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YOPYXEHE NHTEPHNX PEBU3OPA CPBUNJE

HU3BELITAJ O PAAY YAPYKEIHLA UHTEPHUX PEBU30PA CPBHU]JE
3A2012.TOAUHY

1. OcHOBHM nogaum o Yapyxewy

Kog AreHumje 3a npupegHe peructpe YUPC je ynuncaH y Pernctap ygpyxewa 28.06.2010.
roanHe, nog 6pojem BY 6457/2010. Y Pewery 0 ynucy eBuaeHTUpaHo je u ynaHcteo YUPC y
IIA Global. Takohe, YVPC je og 2011. unaH eBporicke KoHpeaepaumje NHCTUTYTa WHTEPHUX
peBu3opa.

2. OpraHusaumoHa CTpyKTypa

OpraHn3aumoHa cTpykTypa Yapyxewa ycrnocrtaerbeHa je y ckrnagy ca CraTyToMm OOHeTUM
28.05.2010. AktyenHun opraHu nsabpanu cy Ha Lectoj CkywTtuHn YUPC ca maHgatom oo 2013.
roguHe.

3. Crparernja — peanusauuja lNnaHa nocnoBawa 3a nepuog 2011-2013
Tokom M3BelUTajHOr nepuoda KibyvHe aktuBHocTn YUPC 6une cy ycmepeHe:

a) Ha javarbe nomnoxaja u 3Hadvaja YVPC y gomahoj cpeguHu u Ha ycnocTaBibakse
capaghe ca UHCTUTYTMMA (YAPYXEHMMa) UHTEPHUX PEBM3OPA Y PETNOHY

Y TOM CMMCRy Ojavanu CMO KOHTaKT M KOMYHMKauMjy ca ygpyxXewuma u3 pernoxa,
nocebHo ca IIA XpeaTtcka, IIA LipHa MNopa u 1A BUX, unjum ctpyyHum gorahajuma Tokom
N3BeLUTajHOr Nepuoaa je NpUCycTBOBano BULLIE HALUMX Korera, U Kao npegasadn u Kao
yyecHuumn koHdepeHuumje. OBae Tpeba HanomeHyTu ga je NpBoj koHdepeHumjn YUPC
nopea no3BaHWX npegasaya, Takohie NpuMCycTBOBaO 3HauvajHW OpoOj ydecHuKa Koju cy
nnaTunM  Kotmsauujy 1M no KoMepuujanHuMm ycrioBumMa [OWnM ga npaTte  Hawy
KOHpepeHuujy;

Tokom n3BeLUTajHOr Nepuoda AoHeTa je u peanusoBaHa Ognyka NpeacegHuwTtea YUPC
Aa ce 6e3 HakHage KOP n LIJX M® yctynn MOITM, npupy4yHuk, egnumja 2011. koju je
npeasuheH kao obaBesHa CTpydYHa nuTepaTtypa 3a eaykaunjy MHTEPHUX peBM3opa 1 Kopg
KOP u kog UJX Munuctapctea ®uHaHcuja. Tako je KOP yctynreeHo 60 a LWJX M® 40
npuMepaka npupyyHuKa, Ha WwTa cy Ham ce obe MHCTUTYLMje Hajnenwe 3axsanune u
n3pasune 3a40BOSbCBO 300r Maeje kako Aa Ha MNPakTUYHUM Ha4MH MOMOrHEMO MU
NPoOMOBULLEMO pa3Boj Npodecuje.

b) Ha ycnocTtaBrbawe nporpama egykauuwje koju 6m 6mo npumepeH notpebama
YynaHcTBa

Y u3BewTajHOM nepuoay opraHusoBaHa je u ogpxaHa [NpBa koHdpepeHumnja YUPC koja
je 6buna jeguMHCTBEHa nMpunMka 3a OKyMibake, Yro3HaBake, NpodecnoHanHo
3bnmkaBare M gpyxewe unaHosa YWPC, wTto je Hajgehn uurb CBakor CrvyHor
porahaja ma rgoe oH 6uo opraHmsosaH. O pesyntatuma [lpBe koHdepeHuuje Buhe y
Aaroem Toky V3selutaja Bue nogartaka.

Nako Tokom 2012. Huje Guno Apyrux egykatuBHuWX gorahaja, anu je 6uno 3HadajHux
MHUUMjaTUBa 3a HapedHW nepuof, a NocebHO y Be3u ca OpraHn3oBaweM 3ajeHUYKe
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egykaumje ca KOP. O peanusaumju Tnx mHuumjatuea 6uhe Buwe peyn y geny oBsor
M3BeLuTaja koju ce ogHOCK Ha Tekyhe akTUBHOCTMW.

C) Ha umnnemeHTauMmjy noctynaka paga, ycnyra u KOMyHMKauuje ca 4YrnaHCTBOM
koja he 3agpxaTn akTyenHe u yBehaBatu 6poj unaHoBa y cknagy ca pacTtoMm
nomahe cTpyke

OpraHusoBaHa je HabaBka yaconuca ,Internal Auditor 3a notpebe unaHcTBa;

YBedeHo je OocTaBrbawe KOMyHMKauuja, TemMa M WHpopmauuja of uHTepeca 3a
unaHoe YMPC un no n3bopy 3a Koju Cy danu carnacHOCT da XXene ga npumajy Takse
WHOOpPMaLMje Ha EHIMECKOM je3UKy

MpyxaHa no NnoTpebu n Ha 3axTeB YnaHoBa NOMON y KOMyHMKaLMjKU BE3aHO 3a edykaunjy
n ceptudmkaumjy, a y cknagy ca ynorom YUPC n ogbHocuma ca llIA Global, KOP n Mo.

d) Ha npomoBMcate CcTULaka MehyHapoaHMX NPOECHOHANHNX 3Baka U NMOAPLLKY
KaHOMO4aTMMa Ha CTULaky OBUX 3BaHba U HUXOBOM Ofp)KaBaky

KoMyHukauuja ca kaHgupatuma, OaBake npernopyke, obaeelTera O Kopuwhersy
nuTepatype 1 HabaBuW UCTE U CI.

€) Ha obe3behene agekBaTHe MaTepujanHe 1 opraHn3aunoHe CTPYKType cnocobHe
Aa oarosopu obasesama koje YMPC nma npema unaHoBuma, kao n obasesama
Koje je npey3eo 4naHCTBOM Yy  MefyHapogHum  npodecrMoHanHuUm
opraHusaumjama

BnaroBpemeHo cy obaBrbaHe cBe npensuheHe akTMBHOCTM Be3aHe 3a obaBese npema
IIA Global n ECIIA (n3BewTaBare, criakbe nogataka, aMMHUCTPUpae YMaHCTBa,
oaroBopu Ha nocebHe 3axTeBe, nnaharwe obasesa 1 cn.)

Yyewhe y aHkeTama 1 nctpaxvsarmma koje cy cnposogune 1A Global n ECIIA

OuemnyjeMO fa cy akTMBHOCTW CrpoBedeHe TOKOM M3BeluTajHor nepuoga bune y yHKUmju un
ponpuHene Hanpetky YUPC ka ocTBapuBaky UMIbEBA CagpXaHux y Buwlerogvwmem [nany
nocnoeawa Yapyxera.

4. AktnBHocTu opraHa YUPC y 2012. roguHm

Y Toky 2012. rogvHe ofpxaHa je jegHa pedoBHa cefHuua CkynwTuHe YApyxewa, Ha Kojoj je
YCBOjeH u3BewwTaj o pagy n duHaHcujckn nssewTtaj YUPC 3a 2011. rogmHy umnsabpaH jeaaH
HoBwW YnaH HagsopHor og6opa.

MpencepHnwteo YUPC ToKOM M3BELLTAjHOr Nepuoaa oapxaro je YeTupu cegHuue, Ha Koje cy,
nopen unaHosa [lpegcegoHuwiTBa, pefoOBHO MO3MBaHW M KOjUMa Cy Yy cknagy ca CBOjUM
mMorhHOoCTMMa npucyctBoBanu u udnaHosm HapsopHor, Etuukor 1 Opbopa 3a HOMUHOBaHE,
ynMe ouehyjeMo fa je npouec AoHowewa oanyka u pag opraHa YWPC gobuo Ha
TPaHCNApEHTHOCTK, Kao M Ha Pa3HOBPCHOCTU naeja n kxoBoj 605b0j peanusaumjn.

5. YnaHcTBO M YnaHapuHa

Ha pan 31.12.2012. roguHe Ygpyxewe 6poju 207 ynaHoBa, WTO je y ogHocy Ha 182 unaHa
eBnaeHTMpaHa Ha aaH 31.12.2011. roguHe nosehawe oa 14%. Tokom u3BeLwlTajHOr nepuoaa je
27 unaHoBa YUPC 6pucaHo ca eBugeHumje, OK CYy Y UCTOM nepuoay eBuaeHTupaHa 52 Hoea
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ynaHa. dnykTyaumja ynaHcTea Tokom 2012. ogpaxaBa AnMHAMUKKY pa3Boja came npodecuje u
npomMeHe NpodeCcUoHanHor aHraxkoparwa 4siaHoBa Ha MocrioBMMa MHTEpPHE peBuanje. YnaHosu
Koju cy y mehyBpemeHy oTkasanu udnaHcteo y YWPC yrnaBHom cy npectanu ga ce 6aBe
npodecujom, LITO je y3poK Naga HUXoBOr UHTepeca 3a YnaHcteo y YVPC. Behu npunme HOBMX
yfaHoBa Yy OOHOCY Ha OpOj OHMX KOjU Cy OTKasanu 4fnaHcTBO oxpabpyjyha je uumbeHuua.
[dnHaMnyHOCT je noxerbHa u BepyjeMo Aa je oBAe npeacTtaerbana vuspas nopacra ksanuterta
npodgecuje 1 npodecrnoHanHor HanpeTka npodecnoHanaua y UHTepHoj pesusnju. Oyekyjemo
na he ce 6poj unaHoea ybyoyhe naraHo nosehaBaTtu, a ga he 3agpxaBake nojeguHaua y
npodecujn, na n 'y ynadctey y YUPC 6utu gyxe.

BucnHa ynaHapuHe Huje MenaHa. Hannarta ynaHapvHe 3a u3BeluTajHu nepuon peanusosana
Ce Kpo3 nojayaHy Kamnawy u bnaroBpemeHo obaseluTaBawe M NO3MB YNaHOBMMA Aa U3BpLUE
ynnaTty uynaHapuHe Ha MoyeTky nepuoa. YpeaHo nsMmupusarwe obasese No OCHOBY roAuLLH-€
ynaHapvHe, Kao u 6naroBpemeHo obaBeliTaBawe YOpyXewa O UCTynakwy M3 YnaHCcTBa of
nocebHe je BaxXHOCTM 063Mpom Ha obaBe3dy npeHoWeHa 3Ha4yajHOr M3HOCa YnaHapuHe y
KopucT mehyHapogHux opraHusauuja A Global n ECIIA v unwbeHnuy ga ce (nocebHo 3a IIA
Global) o6padyH 1 npeHoOC cpeacraBa BpLUM HA OCHOBY HajBULLEr rOgvLIHKEr €BUOEHTMPAHOr
6poja yunaHoBa. Pok 3a ynnaTy roguiike dnaHapuHe ocTaje 28. dpebpyap Tekyhe roguHe 3a
UCTY roguHy.

6. MNpBa KoHdepeHumnja nHTepHUX peBusopa Cpbuje

22-23 marta 2012. rogunHe, y beorpagy y xoTteny WHTEepKOHTUHeHTan ogpxaHa je [lpea
KOHgbepeHUuMja MHTEpPHMX peBu3opa y opraHusaumju YUPC. To je 6uo npeu porahaj osor
3Ha4vaja y Cpbujn, kojem je npucycteoBano 160 ydecHuka (cnywanaua, npegasada u roctujy).
KoHdepeHuMja je ouer-eHa Kao BeOMa YChnelwlHa Kako y norregy npefasaya M Tema Tako u
opraHusaumje y onwtem cmucny. Ha KoHdepeHumju cy 6unu npucyTHm n OyLIETCKM KOPUCHULM
3a Kkoje je 6buna opraHmnsoBaHa nocebHa cekumja. Hajsehn 6poj yvecHuka je 6mo n3 Cpbuje, anm
je 6uno yyecHuka v npegaeada M3 ceux oGusBwmx Penybnunka CPPJ, kao n npegasaya 13
Ayctpuje, benruje, EHrnecke, PymyHuje. KoHdepeHuuju cy npucycTBoBanu npencraBHULM
Komope osnawheHux pesmsopa Cpbuje. Kao crnoH3opu, KoHdepeHuujy cy nomorne cse
peBu3opcke kyhe n3 ,Benvke 4yetBopke n Mepkyp Ocurypamwe. bro je oBo y cBakom norneay
BaXkaH 1 YOpyxery HeornxofaH UCKOpaK Ha jelaH BMLLM HUBO KOjU KOjU HAC je npumakao gpyrum
CPOAHMM OpraHusaumjama n y4mHno ynopeameumMm.HakoH kKoHepeHLmje cMo oMy Npu3Hame
N YeCTUTKe 3a OpraHusaumjy o CBUX rOCTUjy U3 MHOCTPAHCTBA, anu M 04 MHOIMX 4YraHoBa U
agomahux roctujy. lNocne oppxaBawa oBe [lpBe KoH(epeHuuje, yBepeHN CMO Oa HuKada
Hehemo mmatm npobrnem ga npuBy4YeMO CTpaHe npedaBade, na W ydecHuke, 3axsarbyjyhu
HUBOY NpejaBarsa, anu 1 HUBOY YKyMNHe opraHu3auumje osor gorahaja.

Nako TO Huje BMO KIbyYHW LWIb, OApXaBakeM KOH(epeHuunje OCTBapeH je W No3nTMBaH
duHaHcuHjckn edhekaT N roTOBMHCKM TOK Koju he omoryhuTtu nakwe nnaHupawe n peanusauujy
oyoyhux aktmeHoctn YUPC.

7. Octane akTUBHOCTMU

YUPC je ydvectBoBao y pagy CkynwtuHe ECIIA (EBponcke koHdegepaumje WHCTUTYTa
WHTEPHUX peBm3opa) koju je 29. centembpa 2012. ogpxaH y AMCTepgamy, Kao U cacTaHKy
npeacenHnka NMHctutyta / Yapyxerwa UHTEPHUX peBu3opa 3emarba LleHTpanHe n JyrouctoyHe
Espone y CapajeBy. Kao npeaceaHuk YUPC, y ume YUPC 1 0 CBOM NNYHOM TPOLLKY, Kao U
CBUM MpeTXodHMM cacTaHuMma pYKOBOACTaBa WHCTUTYTa KOju npunajajy  eBpoOrcKoj
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KOH(bedepauuju n LEHTpanHo-ucTovyHoeBponckoj cekumju (bepnun, [Mpar, Codwmja, beuy,
Magpua , 3arpeb) npucyctesoBana cam Ha oba gorahaja.

Y n3BeLwTajHOM Nepuoay 3anoyeT je NocTynak pernctpaumje 3awTmutHor 3Haka llIA 3a Cpbujy, a
y kopucT lIA.

8. AKTMBHOCTM peanusoBaHe y Tekyhem nepuoay n nnaHupaHe 3a HenocpeaHu
HapegHu nepuopn

OgpxaHa Opyra koHdepeHumja YUPC, 21-22. mapT, 2013. rognHe;

e [lpomoBucaHo 1 noapxaHo yyewhe HawmMx 4YfaHoBa Kao crnvkepa Ha MehyHapogHum
KOHbepeHLunjama MHTEPHUX PeEBU3OpPA.

¢ AXypupaHo o6jaBrbmBake nHdpopmauuja Ha Beb cajty YUPC;

o [lpeBoa axypupaHux Bepsvja CtaHgapaa v MNpakTuyHMxX caBeTa je y TOKY U npunpema
ce objaBrbmBane Ha Beb cajty YUPC;

¢ [InaHupa ce npeBohere ,Position Papers® n krxoBo objaBremBane Ha Beb cajty YNPC;
3a 3anHTepecoBaHe YnaHose YMPC HacTaBrba ce Habaeka marasuHa ,Internal Auditor®

e Axypupajy ce obaBewTewa O PpermoHanHuM U rnobanHum npodecroHanHnUMm
porahajuma un o6jaBrbyjy Ha Beb cajty YUPC y unrby noactuuana unaHoea YVPC ga mnx
nocehyjy n/vwnn npeyanmajy nHdopmaumje n OKymeHTa objaBrbeHa TOM NMPUITMKOM;

e OppxaBare KOHTaKTa M LUMpewe OCHOBa 3a capadkwy ca jaBHMM cektopoM (LIJX
MwuHucTapcTBa cmHaHcwuja);

e 3arnoveTta je capagta ca Komopom oBnawheHuMx peBu3opa Ha aKTMBHOCTMMA
3ajegHUYKOr opraHu3oBara egykauunje n geduHucama nporpamMa, Tako WTo ou jenaH
OCHOBHM NpOrpamMm ca OCHOBHUM Kiby4HMM TeMama 6uo cnpoBofeH LMKIMYHO (HapaBHO,
Cca KOHTUHYMpaHUM axxypupaweMm, OOK OM Apyrn yKibyuymBao HanpegHuje Teme, a Kpos3
pagnoHvLe nnn ceMmHape noapasyMeBao YeCcTO aHraxXoBawe MefyHapooHO Npu3HaTuX
egykatopa. TakaB jedaH jegHogHeBHW gorahaj Ha Temy ,MHTepHa oueHa kBanuTeTa“
Kome cy npucycTteoBana 42 nonasHuka seh je ycnewHo peanusosaH 23. maja 2013.

e HacraBak capagwe ca Komopom osnawheHux peBusopa y Besu ca yHanpeherwem
nonoxaja npodecuje 1 cammx MHTEPHUX peBmsopa. Kao nocebHo 3HayajHO HaBoauM Aa
j€ UHUUMpaHo NuTake npoueaype npusHaeawa ceptudumkata CIA kog KOP n nutare o
MoryhHOCTMMa 3a cMaker-e HakHage Koja ce TpeHyTHo nnaha Komopu osnawheHux
peBu3opa 3a npuaHaesake ceptudmkarta CIA.

o TokOoM Tekyyer nepuoga LOOHET je HOBM 3aKOH O peBusnju. TOKOM jaBHe pacnpase, a
HaKOH KOMYyHMKauuje y Kojoj je ydectBoBao Behu 6poj unaHoBa YUPC w wuspape
3ajegHWYKOr Npegnora ycarnaweHor Ha HuBoy YUPC, y nme YUPC npegnarady 3akoHa
AOCTaBIbEH je NPeAnor peleta 3a MHTEPHY PeBU3Njy Y HOBOM 3aKOHY O PEBU3U)U.

3akrmby4ak

Ouemnyjem ga je YUPC ycnewHo 3aspwmo 2012. roamHy crnpoBoheneM KibyYHUX NiaHupaHux
aKTMBHOCTW 3a OBaj NepuoAa.

Mocne ase akTMBHOCTU Ha yCNOCTaBIbaky UHTEPHE CTPYKTYpE (OraHmM3aumoHe, perynaTtopHe,
mMartepujanHe), npusHaBarka NyHONPaBHOr YNaHCTBa y rnobanHoj u eBponckoj NPodeCcnoHanHoj
opraHusaumju, cMaTpamo fa je mssewTajHu nepuog 6uo nocseheH camoj npomoumju YUPC,
npeacTtaerbamwy AoMahoj cpeavHn, ann n MeflyHapoaHoj, nopea unrbeBa HeNpeKkUaHoOr passoja
n jayawa YUPC, ouewyjemo ga he 6yayhe akTMBHOCTM OUTM (POKyCUpaHe Ha npyxake LITO
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forbe ycnyre unaHoesmMma, 6asnpaHo Ha NOHyAu K pecypcuma rnobana kao M Ha COMCTBEHUM
moryhHoctuma YUPC pa kpeupa ycnyry koja he umaTtu BpeQHOCT 3a YraHoBe.

Y 6yayhum aktusHoctuma dokyc YUPC he 6utn Ha notpebama unaHcTBa v npyxawy ycnyra
YNaHCTBY, U TO:

- Kpos papg cekumja: 3a LUWA, 3a ctaHgapge, kKao 1 cekumje pykoBogunaiua MHTepHe peBusmje;

- Y capaghu ca KOP, a y uurby npyxana 6oree u jedTrHuje ycnyre ynaHoBmMma notpebHo je
LWTO Npe uMmnnemeHTMpaTn oba lNporpama 3a egykaumjy — OCHOBHU W HanpeaHu, 1 o6jaBntn nx
Ha Beb cajty YUPC kako 6u wto npe 6unu gOCTynHW YnaHoBMMa 1 ApyrMM 3anHTepecoBaHnMa
Kaga umajy notpebe 1 nnaHupajy egykaumjy.

Kao TpajHn 3agatak octaje obaBe3a KOHTMHYMpaHOr jadaka M pas3Boja caMor Yapyxemwa,
nocebHo npodecnoHanHo, naptTuuyunaunjom npodecroHanaua — 4YnaHoBa, kao U MogpLLKOM
Hajjaumx opraHusaumja koje o6e3behyjy oobpy mpakcy CBOjUX jeavHuua 3a MHTEPHY PeBU3Njy.
Op Benukor je 3Hauvaja ga 3a pag YWPC Gyay 3avHTepecoBaHM OHM npodyecuoHanuu mehy
YnaHoBMMa KOju page y opraHusauumjama ca AoOpomM KOpnopaTMBHOM W NPAKCOM MHTEPHE
peBusnje, kako 61 nmanu OoOBOSbHO pasymMeBawa M 06e3behuBann notpebHe MHMUMjaTUBeE 3a
pag YUPC. BaxHo je ga Ha pykoBogehe nosuumje y YUPC 6ygy OupaHu oBakBu NojeauHum,
Kako 6u ce, 3axsarbyjyhm wuma, YUPC pasBujao n cnyxnmo nHTepecy CBMX YnaHoBa WM pasBojy
npodpecuje y 3eMrbu.

Nako je 3HavajaH, gonywtamo ga gocagawmwmn Hanpegak YUPC Huje cacBUM BUOSBUB HUTU Y
LenocTn nosHaT CBUM YfnaHoBMMA, a MOrotoBy LWMPOj jaBHocTu. CTora geo pecypca wu
aktmBHoctn YMPC un y cBakom HapegHom nepuogy Tpeba u garbe ga 6yme noceeheH
NPOMOLMjK camor Yapyxewa U Herosmx noTeHumjana.

MPEACEOHUK
YOPYXEHA MHTEPHUX PEBUSOPA CPBENJE

Mwupjana Boruhesuh, CIA



