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YOPYXEHE NHTEPHNX PEBU3OPA CPBUNJE

1.

HU3BELITAJ O PAAY YAPYKEILA UHTEPHUX PEBU30PA CPBHUJE
3A2013.TOAUHY

OcHoBHM nogauu o Yapyxemwy

Kog AreHuwuje 3a npuBpegHe peructpe YUPC je ynucan y Peructap yapyxewa 28.06.2010.
roanHe, nog 6pojem BY 6457/2010. Y Pewewy 0 ynucy eBuaeHTUpaHo je n ynaHcteo YUPC y
lIA Global. Takohe, YUPC je og 2011. unaH EBporicke KoHdeaepauunje MHCTUTYTa 3a UHTEPHY
peBun3njy.

2.

OpraHu3aumoHa CTpyKTypa

OpraHusaumoHa CTpyKTypa YApyxkewa ycnocTaBibeHa je y cknagy ca CraTyTom LOHeTUM
28.05.2010. AkTtyenHu opraHu udabpanuu cy Ha [Hesetoj CkywtnHn YUPC ca maHpatom go
2016. rognHe.

3.

CrpaTeruja — peanusauumja NnaHa nocnoBawa 3a nepuoa 2011-2013

Tokom m3BelUTajHOr nepmnoda KibyvHe aktuBHoctn YUPC 6une cy ycmepeHe:

a)

Ha ja4yarse rornoxaja v 3Havaja YVPC y gomahoj cpeavHu n Ha ycnocTaerbake capajre ca
WHCTUTYTUMA (YOPY>KEHMMA) MHTEPHUX PEBU30Pa Yy PEMMOHY

Y TOM cMuCRy Ojadany CMO KOHTaKT U KOMYHUKaUUjy ca yapyewumMa U3 pernoHa, nocebHo
ca IIA Xpsartcka, IIA UpHa Topa n IIA BUX, umjum cTpy4yHum porahajuma TOKOM
n3BeLlTajHOr nNepvoda je npucycTBOBanoO BULLE HAWMX KOrera, U Kao npedaBavy U Kao
y4yecHuKa KOHbepeHumje.

Ha ycriocmasesbarse rpozpama edykayuje koju 6 6no npumepeH notpebama ynaHcTea

Y u3BewTajHOM nepuvoay opraHu3oBaHa je u ogpxaHa [pyra koHdepeHumja YUPC koja je
buna jeOUHCTBEHA NMpUnuKa 3a OKynribakwe, ynos3HaBawe, NpodecuoHanHo 3bnukasare U
apyxewe dnaHosa YMPC, wTo je Hajpehn umib cBakor cnudHor gorahaja ma rge oH 6uo
opraHusoBaH. O pesyntatuma [pyre koHdepeHunje buhe y aarsem Toky M3BelwiTaja Buwe
noparaka.

Nako Tokom 2013. Huje 6uno Apyrux epykatuBHux porahaja, 6uno je 3HavajHux
nHUUMjaTMBa 3a HapegHu nepuod, a nocebHO y Be3n ca OpraHu3oBaweMm 3ajefHUYKe
egykaumje ca KOP. O peanusauujy Tux uHuumjatea OGuhe Buwe peyn y Aeny OBOr
M3BeLTaja koju ce ogHocK Ha Tekyhe akTUBHOCTW.

Ha umnnemeHmauujy nocmynaka pada, ycilyea U KOMyHUKayuje ca 4naHCcTBOM Koja he
3agpxatu aktyenHe v ysehasatu 6poj unaHoBa y ckrnagy ca pactoMm gomahe cTpyke

OpraHusoBaHa je HabaBka yaconuca ,Internal Auditor” 3a notTpebe unaHcTBa;

MpyxaHa, no noTpebu 1 Ha 3axTeB YnaHoBa, MOMON y KOMyHUKaLMju Be3aHO 3a egykauujy v
ceptudumkaumjy, a 'y cknagy ca ynorom YUPC n ogbHocuma ca lIA Global, KOP n Mo®.

Ha npomosucare cmuuyarwa MefyHapoOHUX npO(EeCUOHaNHNX 3Bawa W MOAPLUKY
KaHOMAATMMA Ha CTULaky OBUX 3Bakba Y HUXOBOM OfpXKaBakby
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KoMmyHukaumja ca kaHoupatuma, [aBambe npenopyke, obaBewwTewa o0 Kopuwhery
nuTepartype u HabaBLM UcTe 1 cr.

e) Ha obesbehewe adekeamHe MamepujaliHe U Ope2aHu3ayuoHe CTPYyKType cnocobHe aa
oprosopu obaeesama koje YVIPC nma npema unaHoBmma, kao n obaBesama Koje je npeyseo
4YriaHCTBOM Yy MehyHapogHMM npodecruoHanHMM opraHusaunjama

BnarospemeHo cy obaBrbaHe cBe npensuheHe akTMBHOCTM Be3aHe 3a obaBese npema lIA
Global n ECIIA (n3BewTaBare, cnawe nogartaka, amMHUCTpUpaHe YnaHcTBa, OAroBOpK Ha
nocebHe 3axreBe, nnahawe obasesa 1 cn.)

Yuewhe y aHkeTama n nctpaxusarwmma koje cy cnposogune |IA Global n ECIIA

OueryjeMo ga cy akTMBHOCTM CMpoOBefeHEe TOKOM M3BeLlTajHOr nepuoga bune y yHkumnjm u
aonpuHene Hanpetky YUPC ka ocTBapuBaky LWibeBa cagpXaHux y Buweroguwnem lnany
nocnoeawa Yapyxera.

4. AktnBHoctu opraHa YUPC y 2013. roaunHm

Y Toky 2013. rogvHe ogpxaHa je jegHa pedoBHa cefHuua CkynwTuHe YApyxewa, Ha Kojoj je
YCBOjeH M3BeLTaj 0 pagy v duHaHcnjckn nssewTaj YVPC 3a 2012. roguHy. Ha uctoj ceagHmum
CkynwTtmHe wnm3abpaHo je Hoeo pykoBoactBo YWMPC nowTo je npeTxogHOM UCTEeKao
TPOroAULLIHjU MaHaar.

MpeacegHnwteo YUPC TokoM m3BeLLTajHOr nepuoga oAplKano je LWeCT cedHuua, Ha Koje cy,
nopen unaHosa [lpegcegHuwTBa, pPefoOBHO MO3MBaAHWM M KOjUMa Cy Yy cknagy ca CBOjUM
morhHoCcTMMa npucycTBoBanu u unaHosn HapsopHor, Etuykor n Opbopa 3a HOMMHOBaHE,
YyuMe oueHyjeMo ga je npouec AoHowewa oanyka u pag opraHa YWPC pgobuo Ha
TpaHCNAapEHTHOCTH, Kao 1 Ha pa3HOBPCHOCTU uagja n knxoBoj 605b0j peanusaumji.

5. YnaHcTBO M YnaHapuHa

Ha pgan 31.12.2013 roguHe Yapyxewe mma 234 uynaHa, WwTo je, y ogHocy Ha 207 4ynaHoBa
eBuaeHTMpaHux Ha gaH 31.12.2012., roguHe nosehane o 13%. TokoM msBeLuTajHOr nepuoaa
31 unaH 6pucaH je ca eBMaeHumje, OOK CY Y UCTOM Nepuogy eBuaeHTUpaHo 58 HOBMX YnaHoBa.
dnykryaumja ynaHctea Tokom 2013. ogpaxaBa AMHaMUKY pasBoja came npodecuje u npomeHe
NpodecrMoHanHor aHraxxoBamwa 4YslaHoBa Ha NocnoBMMa MHTEPHE peBusmje.

UnaHoBu koju cy y mefyBpemMeHy oTkasanu unaHcteo y YVPC yrnaBHOM cy npectanu ga ce
6aBe npodpecujom, LITO je y3poK Naga HUXOBOr MHTepeca 3a YnaHcteo y YVPC. Behu npunue
HOBWX YflaHoOBa Y O4HOCY Ha 6poj OHUX KOju Cy OTKasanu YnaHcTBO oxpabpyjyha je unkweHuua.
Ouekyjemo pa he ce 6poj unaHoBa ybyayhe naraHo nosehaBaTu, a ga he 3agpxaBane
nojeavHaua y npodecuju, na u y unaHctey y YUPC 6utu gyxe.

BucuHa ynaHapvHe Huje MewaHa. Hannarta 4YnaHapvHe 3a u3sewlTajHW nepuoq peanusoBana
Ce KpO3 nojayaHy Kamnawy 1M bnaroBpemeHo obaBeluTaBarwe M NO3MB YNaHOBMMA Aa M3BpLUE
ynnaTy YnaHapuHe Ha noveTKy nepuoaa.

YpeaHo wusmupuBawe oOaBe3e MO OCHOBY rOAMLWHE YraHapuHe, kao M GnaroBpemeHo
obaBelwTaBake YapyxKewa 0 UCTynawy U3 YnaHcTBa of nocebHe je BaKHOCTM 063MpOM Ha
o6aBe3y npeHoLLera 3Ha4yajHOr 3HOca YnaHapuHe y Kopuct MeflyHapogHux opraHusauuja 1A
Global n ECIIA v ynwennuy pa ce (nocebHo 3a IIA Global) o6payyH 1 npeHoc cpeacrtaBa BpLUn
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Ha OCHOBY MPOCEYHI MeCeuYHOr CTawa Opoja YnaHoBa y TOKY jeaHe roguHe. Pok 3a ynnarty
rogvwHe YynaHapuHe octaje 28. pebpyap Tekyhe roguHe 3a UCTY FOAMHY.

6. Apyra KoHdepeHumnja uHTepHux pesusopa Cpoumje

21-22 marta 2013. roguHe, y beorpagy y xoteny Metponon [Manac ogpxaHa je [dpyra
KOH(pepeHumrja nHTepHUX pesu3opa y opraHusaumnju YVPC. Osom gorahajy je npucyctBoBano
142 y4yecHuka (cnywanaua, npegaBada U roctujy). KoHdepeHumja je oueweHa kao Beoma
ycreluHa Kako y nornegy npegasada M Tema Tako U opraHusaumje y onwrem cmucny. Hajsehu
6poj ydyecHuka je 6uo us Cpbuje, anu je GunNo yyecHMka U npegaBadya U3 CBUX OUBLUNX
Penybnnka COPJ, kao n npegasaya m3 Ayctpuje n Npuke. KoHdepeHumjn cy npucyctasoBanm
npegctaBHmum Komope oenawheHux pesumsopa Cpbuje. Kao cnoH3opu, KoOHdepeHuujy cy
nomorne pesusopcke kyhe Deloitte, Ernst & Young u YHueauteT CUHrnayHym.

Mpuxoan ocTBapeHn of KoHMepeHLUMje y NOTAYHOCTU CY NOKPUN pacxoge KoHdepeHuumje ca
HE3HATHUM MO3UTUBHUM (UHAHCUCKUM e(EKTOM, LWITO je U OMO 3aupTaHM Uub MNPUITUKOM
npunpeme KoHdepeHumje. Ha noyeTky paga Ha npunpeMn KoHgepeHuuje oueHeHo je Aa cy
TPOLUKOBM 3a NpunpemMmy KoHdepeHuujuje nopacnv y OOHOCYy Ha npeTxofHy roavHy, a na
NcToBpeMeHO Huje 6uno moryhHocTn 3a yBehawe KoTusaumje, 063MpoM a y4ECHUUUN UCTY He
©ou mornu ga nnarte 360r NpucyTHeE Kpuse y NpuBpean u cmarwbeHnx GylLieTa 3a OBe HaMeHe.

7. OcTane akTUBHOCTU

3axBarbyjyhn aHraxoBawy nojeanHux unaHosa YWPC, koju cy pagunu Ha npesoheny
npodecrmoHanHmMx cmepHuuda, Ha cajty YUPC o6jaBrbeHn cy npesogn CrtaHosuwTta UUA,
HajHoBuju CTtaHgapau objasrbeHn 2013, n [NpakTu4HM caBeTu Koju cy cagja AOCTYMNHWU CBUM
3auMHTepecoBaHUM 3a npodecujy MHTEpHe peBu3mje.

8. AKTMBHOCTM peanu3oBaHe y Tekyhem nepuoay u nnaHupaHe 3a HenocpeaHu
HapeAHu nepuon

e OgpgpxaHa [Opyra koHdepeHumja YUPC, 21-22. mapt, 2013. roguHe, n 3ano4vete cy
npunpeme 3a Tpehy kKoHpepeHunjy 2014.

e [lpomoBucaHO 1 noapxaHo yyewhe HawmMx 4raHoBa Kao crnvkepa Ha MehyHapogHum
KOHdbepeHumjama NHTEPHUX peBU3opa.

e AxypupaHo objaBrbmBane nHdopmMaumja Ha Beb cajty YUPC,;

e 3a 3auHTepecoBaHe 4naHose YNPC HacTaBrba ce Habaska marasuHa ,Internal Auditor®

e Axypupajy ce obaBewTewa O permoHanHMM u rnobanHum  npodecnoHanHum
porahajuma un o6jaerbyjy Ha Beb cajty YUPC y unrby nogctuuana ynaHoesa YUPC ga ux
nocehyjy n/wnu npeysumajy uHdopmaumje n JokymeHTa objaBrbeHa TOM NPUITMKOM;

e OppxkaBawe KOHTAKTa W LUMpPEH-E OCHOBa 3a capafty ca jaBHUM cektopom (LIJX
MwuHucTapcTBa mHaHcuja);

e HacraBak capagwe ca Komopom osnawheHux peBusopa y Be3n ca yHarnpehehwem
nonoxaja npodecuje n cammx MHTEPHUX peBusopa. Kao nocebHo 3HayajHO Tpeba
HaBeCTU Oa je MHMUMpaHO nuTamwe npoueaype npusHaBawa ceptucdukata LA ko
KOP un nutawe 0 MoryhHOCTUMa 3a CMakeH-e HakHage Koja ce TpeHyTHOo nnaha Komopu
oBnawheHux peBu3opa 3a npusHaBawe ceptudukaTa LINA.
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3akrby4ak

MpukasaHn pesyntatn Aajy ocHoBa 3a oueHy Aa je YUPC ycnewHo 3aBpwuo 2013. rognHy
cnpoBoheHeM KIbyYHWUX MIaHUPaHUX akTMBHOCTY 3a OBaj Nepuoa.

N3BewTajHn nepuog 6uo je nocseheH camoj npomoumnju YUPC, npeactaBrbawy gomahoj
cpeauHun, ann n MehyHapogHoj. lMopen uurbeBa HenpekugHor passoja v jadawa YUPC,
ouewyjeMo ga he 6yayhe aktmBHOCTM OMTM POKycupaHe Ha npyxawe WTo Borbe ycnyre
ynaHoBuMa, 6as3MpaHo Ha NOHyAM U pecypcuMa rnobana kao n Ha COncTBEHMM MoryhHocTMma
YUPC ga kpeupa ycnyry koja he umaTtn BpegHOCT 3a YnaHoBe.

Y 6yayhum aktuBHoctuma dokyc YUPC he 6utn Ha notTpebama unaHcTBa v npyxamwy ycnyra
YnaHcTBY, U TO:

- Kpos pag komucuja: 3a LUMA, 3a ctangapae, kao n komucuje 3a LIINE (ocTBapuBare 6040Ba
KOHTUHYMpaHe egykauuje);

- Y capagwu ca KOP, a y unmby npyxana 6orbe 1 jeddTrHuje ycnyre ynaHosrMma notpebHo je
LWITO Npe umnnemeHTnpatn oba lNporpama 3a egykaumjy — OCHOBHWU M HanpegHu, n objaBuTtn
nx Ha Beb cajty YPC kako 6u wto npe 6unuM AOCTYNHW 4YnaHoBMMa W ApYyruMm
3anHTepecoBaHMMa Kaga umajy notpebe v nnaHupajy egykaumjy.

Kao TpajHn 3agartak octaje obaBesa KOHTMHYMpPAHOr jayawa M pasBoja camor Yopyxewa,
nocebHO npodecnoHanHo, napTuyunaumjom npodecuoHanaya — YnaHoBa, Kao M MOAPLUKOM
Hajjauymx opraHusaumja koje obesbehyjy Aobpy npakcy CBOjUX jeanHuLA 3a MHTEPHY PEBU3N)Y.
Opf Benukor je 3Havaja ga 3a pag YUPC Gyany savHTepecoBaHu OHM MnpodbecnoHanum mehy
YynaHoBMMa KOjuU paje y opraHusauvjama ca Job6pom KOprnopaTMBHOM M NPaKCOM WHTEpHEe
peBu3nje, kako 6 nmanu OOBOSbHO pasymeBara M 06e3behuBanu notpebHe uHMUMjaTMBE 3a
pag YWPC.

WNako je 3HayajaH, gonywTamo ga gocagawmwun Hanpegak YUPC Huje cacBMM BUATBUB HUTK Y
Lenoctu no3HaT CBUM 4faHOBMMA, a MNOroToBy LWMpOj jaBHocTu. CTtora Oeo pecypca wm
aktmsHoctn YMPC un y cBakom HapegHom nepuogy Tpeba u garbe ga 6yge noceehed
npomMoumju camor Yapyxewa U heroBux noteHuuvjana.

Beorpag 16.04.2014.
MPEACEOHUK
YOPYXEHA MHTEPHUX PEBU3OPA CPBENJE

Op JosedmHa beke TpusyHal



