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YOPYXEHE NHTEPHNX PEBU3OPA CPBUNJE

HU3BELITAJ O PAAY YAPYKEILA UHTEPHUX PEBU30PA CPBHUJE
3A2011.TOAUHY

1. OcHOBHM nopauu o Yapyxemwy

Kog AreHuwuje 3a npuBpegHe peructpe YUPC je ynucan y Peructap yapyxewa 28.06.2010.
roanHe, nog 6pojem BY 6457/2010. Y Pewewy 0 ynucy eBuaeHTUpaHo je n ynaHcteo YUPC y
[IA Global.

2. OpraHusauuoHa CTpyKTypa

OpraHusaumoHa CTpykTypa YApyXewa ycnocTaBibeHa je y cknagy ca CraTyToM AOHeTUMm
28.05.2010. npumepeHa je noTpebu edmkacHor yHKLMOHUCAHA. AKTYENHN opraHu nsabpaxu
cy Ha WecTtoj CkywtnHn YUPC ca maHgaTtom Ao jyHa 2013. roguHe.

3. Crpatelwuku nnaH

Tokom msBewTajHor nepuoga YNPC je cnpoBoaMO akTMBHOCTM 4vja peanusaumja nogpxasa
unrbese aeduHncade Ctpatelkum nnaHoMm . OueryjeMo Aa CMO roaulbMM akTUBHOCTUMA Y
2011. ocTBapunu Krby4He LurbeBe Koje je Tpebano o6aBuTn y UICTOM nepuoay.

4. AktnBHoctu opraHa YUPC y 2011. roaunHm

Y Toky 2011. rognHe ogpxaHa je jegHa pedoBHa cefHuua CKynwTuHe YApyxewa, Ha Kojoj je
YCBOjeH usBeLuTaj o pagy v pmHaHcujckm nssewtaj YVIPC 3a 2010. roguHy, npeactaBrbeHe Ao
Taga cnpoegeHe aktusHoctn YUPC Ha npesoay u obGjaBremBawy MOI 1 goHeTa oanyka o
yunawewy Yapyxkewa MHTepHux pesusdopa Cpbuje y EBponcky koHdegepauunjy WHCTUTYTa
nHTepHux pesmsopa (ECIIA).

MpencepHnwteo YVIPC TokoM n3BeLWTajHOr nepuoga oapxarno je YeTupu cegHuue, Ha Koje cy
nosmBaHM W KojuMa cy npucycTBoBanmM un unaHoBm HapgsopHor, ETuukor m Opbopa 3a
HOMUWHOBaH-E.

5. YnaHcTBO 1 YnaHapuHa

Ha pan 31.12.2011. rogumHe Yapyxewe 6poju 182 unana. Y ogHocy Ha 175 unaHoBa
eBuaeHTMpaHux Ha gaH 31.12.2010. roguHe TO je MMHMManHoO nosehawe Koje je pesynrar
Janeko 3HavajHuje nykTyaumje TOKOM m3BewlTajHor nepuoga. Hamvwe, 47 unaHosa YUPC je
Tokom 2011. roguHe GpucaHo ca eBuaeHuUMje, OOK je Y UCTOM nepuody eBmaeHTupaH 51 HoBu
ynaH. dnykTyauuja o ckopo 27% 4dnaHcTtea TokoM 2011. ogpaxasa OUHaMWUKy pa3Boja came
npodecvje n MpoMeHe MpodeCUoHanHOr aHraxoBawa YrnaHoBa Ha [MOCMNOBMMa WHTEpHe
pesusmje. YnaHoBu koju cy y meflyBpemeHy oTkasanu ynaHcteo y YVIPC yrnaBHoM cy npectanu
Aa ce 6aBe npodecunjom, WTO je y3poK naga HUXOBOr MHTepeca 3a unaHcTteo y YMPC. Benuku
NpUnMB HOBWX YnaHOBa 3HayajHa je M 3a passoj npodecuje oxpabpyjyha uukweHuua.
[vHamMnyHOCT je noxesrbHa U MMaMO OCHOBa [a BepyjeMoO fa je oBhe npefcrasBsbana mspas
nopacta ksanuteTa npodgecuje U npodpecuoHanHor HanpeTka npodgecunoHanaua y UHTEepPHO)
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pesnsnju.Ouekyjemo pa he ce 6poj unaHoBa ybyayhe naraHo nosehaBatu, a pga he
3agpxaBame nojeguHaua y npodecujun, na n 'y unaHctey y YUPC 6utn gyxe.

Hannarta ynaHapuHe 3a nsBeLlTajHU Nepuog peanusoBana ce Kpo3 rnojavyaHy Kamnaky 1 no3us
ynaHoBMMa Ha nodeTky nepuoga. YUPC he n pgarbe GnaroBpemeHo nogcehatn unaHoBe fa
ypeaHo n3Mupyjy cesoje obasese No OCHOBY rogulLHbL€ YraHapuHe, jep ce NpeHoC YnaHapuHe 3a
[IA Global, ka0 n 6yayhm npeHoc 3a ECIIA BpwKu Ha OCHOBY HajBuLEr roauLIH-Er
eBnaeHTMpaHor 6poja unaHoBa. Pok 3a ynnaTty rogvwke uynaHapuHe ocTaje 28. cdebpyap
Tekyhe rognHe 3a UCTY roguHy.

6. OpraHusoBame egyKauuje

Y usBewTajHoM nepuogy YMPC Huje camocTanHO opraHu3oBao edykaTuBHe gorahaje anu je
y4eCTBOBaO M Noap»Kao opraHm3auujy jeaHe BOAHEBHE paanoHMLE NnaHnpaHe 3a OBaj Nepuog
N 3a cBoje ynaHoBe 06e3beano nososrbHe ycnose 3a yyewhe. Takohe, YUPC je y nHTepecy
ynaHoBa onpegerbeHux 3a ctuuawe CIA cepTudumkata MHULMPAO U Nogpxao capagky ca
jeaHOM o BENUKMX PEBM3OPCKMX Kyha Koja MMa KanauuTeT, TEXHUYKE U KagapoBCke MOryhHOCTM
Aa obes3bean HMBO KOHCyNnTauuja M egykaumje kKoja je kaHgugatuma notpbHa 3a nonarake
nucnuTa 3a ctmyame 3Bana ClA.

7. MNpeBopa n o6jaBrbMBawe MOIM

Kpajem npBor kBapTana u3selUTajHOr nepuoga u3 wTamne je nsawao MehyHapogHu oksup
npodecroHanHe npakce, eguumja 2011. bes o063upa wto YUPC TOM NpUnnkomM Huje cnpoBeo
3Ha4yajHMje MapKeTUHLLKE aKTMBHOCTU, [lpMPYYHMK je Havwao Ha BENUKO WHTepecoBah-e
YyfaHoBa, anu 1 Benukor 6poja NojegMHaLa n opraHmsalmja koje HUCy 6mne QUPEKTHO Y Hallem
dokycy kaga cMo goHenu oanyky aa ce MOII npeBefe Ha CPRCckM je3nk U wTamna. To Hac
yBepaBa y BENUKO UHTepecoBake CTPYYHE anu U YKyrHe jaBHOCTU 3a WUHTEPHY PeBU3Ujy Kao
penatMBHo Mnagy npodecujy y gomahem Okpyxewy. YBepeHn cMo fa je objaBrbuBaH-eM
MOIM n werosom npogajom n anctpmbyumjom YVPC ocTBapuo He camo M3BECHW NpuUxopn
notpebaH 3a cnpoBoherwe COMNCTBEHWX MMaHUpaHWX akTMBHOCTW, Beh je 3HavajHO OONpUHEO
npomoBucawy npodgecuje. JuHammka objasrbneamwa MOTI n cTynawa Ha cHary HoBor 3akoHa
0 NpUBpPeSHUM ApyLUTBMMA Norogosana je noeehaHom nHtepecoawy 3a MOITIT.

8. YnaHncTtBo y ECIIA

22. oktobpa 2011. rogmuHe YUPC je npumrbeH y unaHcTBo EBponcke koHbeaepaumje NHCTuTyTa
WHTEPHUX peBun3opa, 3a koje je YPC npeTxogHo annmumpao y ckrnagy ca ogfykom SJOHETOM Ha
Cegmoj cegHmum CkynwtmHe YUPC. OueryjeMo 0BO 4naHCTBO Kao npuaHawe 3a pag YUPC y
npeTxo4HOM nepuoay, ann u kao Behy MOryhHOCT 3a npefcteBarbakbe gomMahe npodecuje u
npodecrmoHanauya WHTepHe peBu3nje u3BaH AoMahux rpaHuua. 3a pasnuky Of HEeKux
AenaTHOCTU, HeKUX acnekaTta U Hekux obractu genoBaka U y HMMa NOCTUTHYTUX pesynTaTta
KOju Cy u3 06jeKTUBHUX N pasymMIbMBUX pasnora ucnog rnobanHux n eBponcKkMx cTaHgapaa u
OCTBapewa, WHTEpHa peBuU3Mja HaMm MNpyxa Benuke waHce ga 6yaemo paBHONPaBHU U Aa He
3a0CTajeMo 3a ApyruMm cpeavHama y heHOM no3HaBawy, NPUMEHU 1 pa3Bojy.

9. Octane aKkTUBHOCTU TOKOM U3BeLUTajHOr nepuoaa 6une cy:

e opraHu3oBaHa Habaska Yaconuca ,Internal Auditor® 3a notpebe 4naHcTBa;
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® jayarbe KOHTaKTa M KOMYyHUKauMja ca yapyxewuma ns pernoHa (Xpeatcka, BUX) ann n uns
Byrapcke, Mahapcke, AycTtpuje, JlnutBaHuje, PymyHuje, Cnoauke n Yewuke;

e [lpeacegHuk YUPC, MupjaHa Boruhesuh, yyectBoBana je y pagy CkynwTuHe 4naHuua
ECIIA (EBponcke koHdbeaepaumje MHCTUTYTa MHTEPHUX peBn3opa) Koju je 22. oktobpa 2011.
oapxaH y Magpwugy. Uctor gaHa je YUPC npumrbeH y 4naHCTBO OBE opraHusauuje.

® ynaHoBM Hawer YApyxewa y4ecTBOBanuM Cy M Kao CMMUKEPU M Kao NONasHUuUM Ha BuLle
MefhyHapoaHUX KOHgepeHLUMja n ceMnHapa;

e [lowTo je y npetxogHom nepuogy (2010.) BeoMa akTMBHO y4eCcTBOBao Yy Hajsehem go caga
cnpoBedeHOM rnobanHoM ucnutuBakwy npodpecuje mHTepHe pesusnje, YVPC je Tokom
n3BeLlTajHor nepuoda npeseo un objaBno pesynTtate osor rnobanHor ncnuTuBaka Bes3aHor
3a npodpecujy nHTepHe pesusmje. Nako nHtepecoBame 1 yyewhe ynaHosa YNPC Huje 6Guno
afeKkBaTo YrNoXeHOM Harnopy Ha NpeBoAy, NMPUNPeEMU U MapKeTUHTY 3a OBO UCNUTKBaHE, Ha
rnobanHoM HMBOY Hall TPyd W NPUBPXEHOCT HWje ocTao HenpumeheH. Bepyjemo ga he
Jarbum pasBojeM npodecuje Koa Hac N MHTepecoBawe 3a OBakBe akuuje Kao LTo je
CBETCKO UCTpaxXuBake pacTu u npmeradnti cee Behu 6poj HaWwmx YnaHoBa;

10. AKTUBHOCTM NnaHUpaHe 3a HapeAHU nepuopa

e OppxaBane npse KoHdepeHumje YUPC, 22-23. mapT, 2012. rogunHe;

e [IpomoBucarwe M nogpluka yyewhy Hawux ynaHoBa Kao crnvkepa Ha MehyHapogHum
KOHgbepeHLUMjama NMHTEPHUX PeBM30pPA.

e YHanpehuBaTtu cagpxaj n axypHocT objaBrbuBana nHopmaumja Ha Beb cajty YUPC;
MpeBoa u objaBrbMBak-e HajHOBUjUX Npeasiora nameHe CtaHgapaa, TOkoBa AUCKycuje n
KOHa4yHMX Bep3uja, a ceBe Ha Beb cajty YUPC;

e [lpeBoa ,Position Papers” n o6jaBreuBare Ha Beb cajty YUPC;

e 3a 3auHTepecoBaHe 4naHoBe YWMPC HactaButm ca HabaBkoMm marasuHa ,Internal
Auditor*

e YcnoctaButn papg cekumja: 3a UWMA, 3a ctaHgapge, kao M cekuuje pykoBoaunaua
WHTEpHe pesBusije;

e (O6e36eantn ypeaHo obaBeluTaBake O pPermoHanHMM n rnobanHuM nNpogeCcMoHanHNM
porahajuma u noactuuyatn unaHoee YWMPC pga wx nocehyjy wwvunn npeyaumajy
MHdopMaumje n JOKyMeHTa objaBrbeHa TOM NPUTUKOM;

e JayaTu KOHTaKT W LWWPUTM OCHOBE 3a capagkwy ca jaBHUM cektopom (LIJX,
MUHUCTaAPCTBO PUHAHCKja);

e Capagtwa ca Komopom oBnawheHux peBu3opa, Kako MO MuUTakwy KOHTUHYUpaHe
eagykaumje n gedmHncawa nporpamMa, Tako U y Beau ca nosnoxajem npodecuje n cammx
WHTEPHUX PEBUN30Pa;

Pernctpauuja 3awtntHor 3Haka MIHCTUTYTa MHTEPHMX PEBU30PA;
e OpraHu3oBake efyKaumje y ckrnagy ca maTepujanHoM-TEXHUYKUM Kanaumtetuma YUPC.

3akrby4ak
Ouemnyjem pa je YUPC ycnewHo 3aspwmo 2011. rogmHy cnpoBohewem KibyYHUX NraHupaHux

aKTMBHOCTU 3a oBaj nepuod. Y ToMm nepuogy YUPC je noctao npusHatu unaH EBponcke
KoHgenepaumje, objasno npupydHmnk MOTI wTo je 6MO Beoma je BaaH MOMEHaT y pasBojy
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YUPC un npenacky y KBanutaTMBHO Buwy dhady M No4Yeo npunpeme 3a ogpxaBawe [lpBe
nomahe koHdepeHuuje MHTepPHUX peBun3opa.

MNocne akTMBHOCTM Ha ycnocTaBrbaky ajekBaTHe CTPYKType (OoraHusauuoHe, perynatopHe,
MaTtepuvjanHe), nocre npu3HaBakwa MNyHONpPaBHOr uYfaHcTBa Yy rnobanHoj M eBpOMNCKOj
npodecrMoHanHoj opraHunsawmju, normyHn kopak 3a YVPC 6uhe nocseheHocT camoj npodhecuju,
HEHOM MPOMOBUCakY U yro3HaBawy Aomahe cpeauHe ca uuMrbeBMMa U 3HavyajeM npodecuje
3a YKyNHW NpuMBpeaHN 1 APYLUTBEHU Pa3Boj.

HapaBHO He cMmejy ce 3aHeMapuTu obaBe3e TpajHOr jadyaka M pas3Boja camor Yapyxewa, jep
TUME 3a CBOje YflaHOBE MOXe OCTBapuUTh Behy 1 TpajHujy npoecrnoHanHy KOpUcT.

WNako je 3HauvajaH, ponywTtamo ga gocagawmmn Hanpegak YUPC Huje cacBuM BUOTBUB HUTK Y
LEenoctTn no3HaT CBUM 4raHOBMMA, a MOroToBy LWMpPOj jaBHocTW. CTtora Oeo pecypca wm
aktmsHoctn YWUPC y HapegHom nepuogy Tpeba pa 6yge noceseheH npomoumju camor
Yapyxewa 1 heroBmx noteHumjana.

NPEACEOHWK
YOPY>XXEHA MHTEPHUX PEBN3OPA CPBUNJE

MwupjaHa Boruhesuh, gunn.ek.,CIA



