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HU3BELITAJ O PAAY YAPYKEILA UHTEPHUX PEBU30PA CPBHUJE

3A 2009. TOAUHY

1. YBO[

Yapyxerwe UHTepHnx pesnsopa Cpbuje je oCHOBaHO Ha OCHOBY 3akOHa O YApPYXMBakby
rpahaHa y yopyxewa, OpPYWTBEHe opraHusauuje M NonuTuyke opraHusauuvje koje ce
ocHuBajy Ha Teputopuju COPJ, Ha ocHMBaYKOj ckynwTuHW oapxaHoj 05.06.2008 roguHe.
Yapyxewe je peructpoBaHo y MuHUCTapCTBY 3a [JpXaBHy ynpasBy W JIOKasnHy
camoynpaBy pelierwem 6p.130-024-00-01112/2008-07 oa 17.06.2008. roguHe.

Yopyxene je no CBOM KapakTepy 00OpoBOSbHa, HECTpaHayka, HeBnaguHa, HegobuTtHa
opraHusaumja, oCHoBaHa BOSbOM rpafaHa ca uurbem a opraHuayje 1 oKkyniba UHTepHe
peBusope 1 Apyra nuua kKoja ce 6aBe akTMBHOCTMMA y Be3u ca NpodecujoM UHTEpHe
pesusmje. OcHoBHa MuUcHja Yapyxetra je yHanpehene npodecuje MHTepHe pesusuje.

Yapyxewa nHTepHux pesmsopa Cpbuje je geo (4naH) rnobanHor MHCTUTYTa MHTEPHUX
pesusopa (Institute of Internal Auditors — Global IIA) og neuembpa 2008. roguHe. Global
lIA je nocseheH HanpegoBawy npodecuje WHTEPHE peBuU3Mje Yy LenoM CBeTy U
NpoMOTep je BPe4HOCTU MHTEPHE peBu3nje 1 Hajoorbe npakce. Global IIA je TpeHyTHO,
Npeko rokKarHuX WHCTUTYTa, npucytaH y 165 3emarba n obrnactu cBeta u npema
nocnegwem m3sewwTajy og 30.HoBembpa 2009. roanHe, nma 171.045 ynaHoBa WMpom
cBeTa.

2. YJIIAHCTBO

UnaHoBu Yapyxewa cy, y Hajpehem 6pojy, OunnoMuMpaHu eKOHOMUCTW, anu u gpyre
npodpecuje koje ce GaBe nocroBMMa MHTEPHE pPEBM3MjE WM Yy BE3N ca MHTEPHOM
peBU3NjOM.

Ha gaH 31.12.2009. roanHe Yapyxene 6poju 157 yunaHoBa Koju Cy ypeaHO npujaBrbeHu
N Koju cy perynucanu unaHapuHy 3a 2009. roanHuy. Y ogHocy Ha cTakwe Gpoja unaHoBa
Ha Kkpajy 2008. roguHe (151), 6poj YnaHoBa ce Huje 3Ha4vajHo noBehao. MefhyTum y Toky
2009. roguHe vMmanun cMo NyKTyauujy 4naHoBa WITO ce Hajborbe MOXe BUAETU U3
cnepehe Tabene:

CraTtuctuka YnaHctea y 2009. roguHu

::;' Onuc Bpoj unaHoBa
1 Crame Ha kpajy 2008. rogmHe 151
2 Hosu 4naHoBu y Toky 2009. roanHe 441
3 [lpwjaBunn HanywTtawe YUPC - 2009.r. 14
4 Tlpecrtano unaHcTBo 360r Hennahawa YnaHapuHe-2009.r 21
5 Crame Ha Kpajy 2009. roguHe (1+2-3-4) 157

Pa3nosu 3a HanywTawe Yapyxewa Cy oanasak M3 3eMrbe, NpoMeHa pagHor mecrta u
nocnogasua. Og 14 ynaHoBa Koju cy HanycTunu Yapyxewe, camo ABOje Ce M3jaCHUNOo
Aa He xene Buwe ga 6yay ynaHoBu He HaBoaehu pasnore.

Cnucak og 21. unaHa Koju HUCY NNaTuUnM YfnaHapuvHy Moxaa Huje koHadaH (moxga he
HeKo oA wUX 1 Jarbe xenetu ga 6yge unad), anu 1 nocrie Buwe nosvea ga ynnate
YynaHapwuHy, ucta Huje ynnahena. Heku cy obehanu ga he 1o yumHuTK, anun Hucy, a ca
HeKMmMa HUCMO ycnenu HU Aa CTYNUMO Y KOHTaKT (BepoBaTHO je OO0 A0 NpoMeHa e-
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Maun agpeca, a NpoOMeHa Huje npujaBrbeHa). Hawa obaBesa je ga ogjaBumo oBe
ynaHoee kof IIA Global, kako 61 cmawunu TPOLIKOBE uYNaHapuHe Kojy nnahamo 3a
4YNaHCTBO Yy TOj opraHunsaumju. 3a ceakor YnaHa ce nnaha 10,50 YCU.

Y HapefgHoj Tabenu gat je npukas ynaHcTBa npema genartHoctuma — wudpama koje cy
aedumHucaHe og ctpate |IA Global.

CramcTvka YnaHcTBa npema genatHoctmma Ha gad 31.12.2009. roa.

Wndpa onuc Bpoj unaHoBa
1500 [paheBnHapcTBO 1
2000 WHpgycipuja xpaHa 1
2830 JlekoBu n nctpakneame 3
4000 KonHeHu TpaHcnopT 1
4810 TenekomyHukauuje 2
4920 Ycnyre raca u enekTpuke 4
6000 BaHke 1 dmMHaHCcKjcke MHCTUTYumje 117
6030 HebaHkapcke ycnyre 2
6300 [Hasaouwm ycnyra ocurypama 7
6500 Ycnyre 3a HeKpeTHUHe 1
6700 XonauvHr n HBeCTULMOHE KOMNaHuje 3
7200 JlvyHe n gpywTBEHe ycryre 1
7300 Ycnyre peBusuje 1
7310 MeHaLMEeHT 1 KOHCanTUHT 1
8200 OO6pasoBHe ycnyre 2
9100 [OpxxaBHuW opraHu 3
9900 HeknacudwmkoBaHo (gpyro) 7

CBETA 157

N3 Tabene ce jacHO moxe BuaetTM ga Hajgehu 6poj, 74,52%, 4nHe uYnaHoBuM W3
GaHKapckor cekTtopa, a fda je 3acTynybeHOCT npuBpege W ApXaBHOr CeKTopa
3aHemapsbmBa. Ygpykewe uma pgBa unaHa wu3 LlpHe T[ope (kenesHuua wu
TenekoMuHvKauwmje) u jeaHor YnaHa n3 MakegoHuje (6aHka).

Paaun nopehena ca gpxaBsama y HallemM OKpyXewy, Koje Cy MHOro npe Hac coopmupane
yapyxXewa aajemo kpatar nperneg 6poja unaHosa Ha gaH 30.11.2009. roguHe.

Cranbe Ha gaH 30.11.2009.

Ha3uB gpxaBe Bpoj unaHoBa
BocHa n XepuerosuHa 316
XpBaTcka 190
CroBeHuja 226
Mahapcka 216
Byrapcka 615
PymyHuja 572
Ayctpuja 418
CrnoBauyka 102

MNMopepehn ce ca 3emrbama y OKpyxewy Yy nornegy 6poja unaHoBa MOXeMoO
KOHCTaToBaTW cacBMM 3agoBosbaBajyhe peaynrtare, yaumajyhu y o63up ga je Yopyxeme
OocHOBaHo y jyHy 2008. roguHe. U nopen dnykTyaumje yunaHoBa Hajpehu 6poj unaHoBsa
13 npeTxofHe rogunHe je HacTaBuo CBOje YNaHCTBO U Y HapeaHOj rOANHN.



Yapyxere MHTepHUx peemsopa Cpbuje M3BewTaj o pagy 3a 2009.rognHy

3. AKTUBHOCTWU Y 2009. rOANHU

Y Toky 2009. rognHe ogpxaHa je jegHa cegHuua CkynwTuHe YOpyxXewa Ha Kojoj
pasmatpaH u ycBojeH Ws3BewTaj o pagy Yapyxkewa u PuHaHCMjCKM M3BeLWTaj 3a
nocrnosHy 2008. roaunHy.

Y cknagy ca notpebama u akTMBHOCTUMA Yapyxewa y Toky 2009. roguHe ogpxaHo je
cefaMm cefHvua npeacefHULLITBA Ha Kojuma Cy [OHeTe BaHe OAryke Yy ckragy ca
obaBe3ama Koje je YApyxewe npey3eno akToMm ocHuBawa M yunawena y Global A,
Kao 1 oriyke BesaHe 3a onepaTnBHO (PYHKLMOHUCaHe YOpYXKeHa.

Y 2009. roguHn Yapyxewe Huje mmano puHaHCujCKMX JoHauwmja, anu je pobujano
nomoh y Bugy obGesbeherwa npocTopa 3a ofpxaeawe cegHuua [NpencegHuwiTea u
CkynwTumHe. 3a obesbeherwe npocTopa BENUKy NogpLiky cmo gobwnu og HapogHe
GaHke Cpbuje M HeHux unaHoBa Yapyxewa kKao u on EHepronpojekt [apaHT
ocurypama.

MHore akTMBHOCTM W MNOCTUIHYTM pe3ynTaTtM Ccy 3acnyra jegHor 6poja 4dnaHoBa
YOpyxewa Koju Cy CBOjUM INNYHVMM aHraxoBakem [Jarnu [OMPUHOC Yy OnepaTUBHOM
dyHKUMOHUCaY YOpyxewa U ucnywasawy obaBesa npema unaHctey, IIA Global,
3aKOHy, NpuUNpeMaksy ¥ OOHOLLIEHY BaXKHUX oasyka.

Yy onepatTuBHOM cMuUcCIy Mory ce ncrtahu cnegehe akTUBHOCTMU:

o6e3beheHo je hyHKUMOHUCaKE cajTa Yapyxewa 1 ogroBapajyha KoMyHukaumja ca
4YNaHCTBOM MpPEKO cajTa

e 06e3beheHa je ypeaHa eBmeHuMja 4ynaHcTBa M opgroeapajyha KomyHukauuja ca
npegceankoMm U cekpeTapom Yapyxena

e 0be3beheHa je bmHaHcujcka eBnaeHUMja 1 Bohere NOCIOBHUX KbUra
e opraHu3oBaHa je Habaska yaconuca ,Internal Auditor” 3a notpebe unaHcTBa

e Ha 3axteBe |IA Global, carmacHo yroBopy, ypeaHO je OAroBOpeHO (hMHaHCUjCKN
n3BeLUTaju, roguLlikby U3BELUTA) O aKTUBHOCTMMA YApXeHa U HU3 OPYrnx YNUTHUKA,
aHKeTa 1 3axTeBa)

e Yapyxemne je nobuno ceoj fioro
e [0HeT je MpaBnMHUK O pa4yyHOBOACTBY M pavyyHOBOACTBEHUM MOMMTUKaMa

e nocebaH Hanop je y4uweH y HacTaBky u3gaBawa bunteHa unje unsgasare je
NoYeTKOM roavHe 6uno y 3actojy 36or 3ay3eTocTu ypedHuka, na je ypeaHULTBO
npeyseo npeacefHuK Yapyxera

® [OHEeTM Cy 3aKkiby4yuu y Be3u uameHa CraTyTta y cmucny ycknahuearwa ca HOBUM
3aKOHOM 0 yapyxeh1MMma Kao 1 notpebun noborbluaksa nojeamHmux ogpeabun youeHmnx
Y NPaKTUYHOj NPUMEHN

e OCTBapeHa je KOHTaKT W KOMYyHMKauuja ca yapyXkewuMma y OpXaBama y Hallem
OKpY>XEeHbY Y CMUCITY pa3MeHe UCKyCcTaBa

e 00e36eheHo je NpucCycTBO MpeAcTaBHMKA Hawer Yapyxkewa Ha MehyHapoaHum
KOHdbepeHUMjama yapyKerta MHTEPHUX PeEBU30pPa.

Takohe, ce Moxe KOHCTaToBaTM da jegaH 6poj m3abpaHux nuvua Ha dyHKumje y
Yapyxewy Huje nokasao WHTEepeC 3a akTUBHOCTU y YOpYXewy, anuM je UCTO Tako
oapehenn 6poj opyrux YnaHoBa akTMBHO Y4E€CTBOBAO Y NOjeAMHUM aKTUBHOCTUMA.
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AKTUBHOCTU Y[pyXewa Koje Cy O[ 3Hayaja 3a OCTBapewe OCHOBHMX LuUIbeBa
yHanpeherwa npodecuje MHTepHe peBU3nje Cy:.

AKTMBHO Cce paguno Ha npojekTy npesofa PeyHuka MHTepHe peBusvje U Kpeupara
CTaHO4apAu30BaHOr peYyHuKa WHTepHe peBu3vje Yy Halwoj 3emMibu, LWTO je
NCTOBPEMEHO M OCHOB 3a npeBog MehyHapooHux cTaHgapga npodecuoHanHe
npakce uMHTepHe pesusnje — Ctangapaun. CBuM unaHoBuMa Ygpyxewa je ynyheH
nosmB 3a capagkwy U oMoryheH npucTyn peyvyHuKy Npeko cajTa Yapyxeha u3paaom
nocebHor codTBeEpCKOr pewewa no mogeny Bukuneguja. lNpesog PeuHuka je
3aBpLleH anu je notpebHa KoHadyHa BepuduMKaumja U HacTaBak paga Ha npesony
Cranpapga.

CaunmseH je n ycBojeH CTpaTtellku nnaH Yapyxewa ca gedUHMCaHMM HajonLwTjom
MUCUKjOM ,3acTyrname, NPpoOMOBMCaHE U yHanpenewe npogecunje NHTepHe pesunsnje”
1 nocebHMM LUMIbEBMMA 3@ OCTBApEH-E MUCH]E :

o OctBapuBahe 1N KOHTUHYMPAHO BpLUEH-E yTuLaja Y NOKanHoj CpeauHn y Besn
ca nuTakMma npogrecuje N keHum yHanpeherwem

o [puBnayewe 4YnaHcTBa, TpajHO 3agpKaBare jeAHOM yyrateHUX YraHoBa

Cratyc nyHonpasHor 4naHa lIA Global

o YHanpehewe opraHusaumje Yapyxema.

o

Y obnactn egykauuje oApxaH je MpBW CeMuHap Yy opraHusaumju Yapyxewa ca
Temom ,MHTepHa peBu3vja - OKBUP npodpecuoHanHe npakce W ynora Yy
KopnopaTMBHOM YyrpaBSbaky, KOHTpOnaMa W ynpasrbakwy pusnkom®. Ha ocHoBy
crnpoBefeHe eBanyauuvje (YNUTHUK MNOMYyHEH Of CTpaHe YYyeCHUKa cemuHapa)
KOHCTaToOBaHO je Aa Cy oueHe BeoMa MoBOSbHE. /cToBpeMeHO je MOCTUrHYT U
3agoBorbaBajyhu onHaHcHjckn edpekaT of opraHnsoBaHor gorahaja.

OpraHunsoBaH je okpyrnm cto ca Temom ,llpnsHaBawe M yHanpehewe npodecuje
WHTEpHe peBu3unje Y Haloj cpeauHn-moryha nogpydja genosawa u ynora YUPC*.

Yopyxetwe je npuxsatuno ydvewhe YWPC-a y rmobanHom ucTpaxuBamwy koje he
Tokom 2010. rognHe peanusosatu ,IIA Research Fondation®, a y Bean ca nonoxajem
N Opyrmm BaxXHUM nuTawuMma npodpecuje uHTepHe pesusuje. YUPC je npeseo
uctpaxmBarwe koje ce cactoju of 100 nuTawa, pedHnk wn oprosapajyhu
MapKeTUHLLKW MaTepujan Ha CPrcKy je3nk kako 6u ce no npeu nyT omoryhuno aa
WHTEpPHN pesunsopn n3 Cpbuje ydecTByjy 1 gajy gonpmHoc rnodanHom ncTpaxunsamwy,
a pa ce cse peanuayje npeko IIA Global Ha cpnckom jeauky.

Bbeorpag, 23.02.2010.rognHe

NPEOCEQHWK
YOPY>KEHA MHTEPHUX PEBU3OPA CPEUJE

MwupjaHa Boruhesuh, gunn.ek.,CIA



