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YOPYXEHE NHTEPHNX PEBU3OPA CPBUNJE

HU3BELITAJ O PAAY YAPYKEILA UHTEPHUX PEBU30PA CPBHUJE
3A2010.TOAUHY

1. OcHOBHM nopaum o Yapyxekwy - NpoMeHe y nu3BewtajHoMm nepmoay

Yopyxerwe MHTepHux pesusopa Cpbuje y Toky 2010. rogmHe ycknaguno je cBoje aenoBawe ca
3akoHom o yapyxenuma (Cn. MacHuk PC 51/09).

Ha lNMetoj CkynwtnHmn YUPC ogpxaHoj 28.05.2010. roguHe goHert je Hosu CtatyT YUPC y koju
Cy MMMNeMeHTMpaHa pellewa HoBor 3akoHa u koju Tpeba ga omoryhm YUPC pa cBoje
aKTMBHOCTU YHanpeau, a MocTaBibeHe LurbeBe nakwe octeapu, nocebHo y Be3n ca
obaBrbawem ogroeapajyhux genatHoCT1 1 No TOM OCHOBY CTULL@HEM CpeacTaBa U Npuxoaa.

Kog AreHuwuje 3a npuBpegHe peructpe YUPC je ynucan y Peructap yapyxewa 28.06.2010.
roanHe, nog 6pojem BY 6457/2010. Y Pewery 0 ynucy eBuaeHTUpaHo je n ynavcteo YUPC y
[IA Global.

2. OpraHusauuoHa CTpyKTypa

Cratytom goHetum 28.05.2010. nsspLueHa je ogroBapajyha nameHa opraHusaumoHe CTpyKType,
a Ha Llectoj CkywtuHn YUPC wuzabpaHun cy oprann YWPC y cknagy ca npensuheHom
OpraHn3auMoHOM CTPYKTYpOM. AKTyernHa opraHusauuMoHa CTpyKTypa ce nokasana Kao
npumepeHunja notpebu 3a ecpmkacHnm dyHKumMoHucawem YNPC.

3. Crpatelwuku nnaH

Tokom wu3BewTajHor nepuoga YWMPC je pasmoTpMo adekBaTHOCT M M3BPLUMO PEBU3UjY
CrpaTeLukor nnaHa, npeunsnpajyhm ceoje unrbese 1 ycrnoctasrbajyhu ageksaTtHuja Mepuna 3a
npahewe octBapuBamwa. OueHe Koje JajeMO y OBOM m3BeluTajy notephyjy Aa CMO roaukbum
pagom y 2010. ocTBapunun nocTaBSbeHe LUIbEBE 3a UCTU Nepuoa.

4. AktnsHoctu opraHa YUPC y 2010. rogunHm

Y Toky 2010. roauHe ogpxaHe cy aBe cegHuue CkynwTuHe Yapyxewa. Ha netoj ceaHuum
CkynwtuHe YWPC opgpxaHe 28.05.2010. ycBojeH je M3BewTaj o pagy Yaopyxewa wu
®uHaHcujckn nssewTaj 3a 2009. roanHy n aoHeT je Hoeu CtatyT YUPC.

Ha wectoj cegnunumn CkynwtmnHe YUPC nsabpaHo je pykosogcteo YUPC n unaHosu HagsopHor,
ETnukor n Opbopa 3a HOMMHOBaKE ca MaHaaTom Ao jyHa 2013. roguHe.

MpeacegHnwTeo YVPC TokoM n3BeLlTajHOr nepnoga ogpXano je net cegHuua.

5. YnaHcTBO M YnaHapuHa

Ha paH 31.12.2010. roguHe Ygpyxewe Opoju 175 uynaHoBa, y ogHocy Ha 157 akTUBHUMX
yriaHoBsa eBuaeHTMpaHux Ha gaH 31.12.2009. roguHe TO je noBehawe Koje je y cknagy ca
nnaHvpaHuMm nosehaweM uYrnaHcTBa 3a oBaj nepuod. lNocne noyeTHux Behux nykTyauuja
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ynaHcTBa, o4ekyjemo cTabunusauunjy ©Opoja unaHoBa, LWTO je Yy Be3u ca LYKUHOM
npodeCcuoHanHor aHraxxoBara 4slaHoBa Ha MocroBMMa MHTEPHe peBu3unje. YnaHoBu Koju cy y
mehyBpemeHy oTkasanu 4naHcteo y YUPC yrnaBHOM cy npectanu ga ce 6aBe npodecujom,
LUTO je y3pOK Naja HMXoBOr MHTepeca 3a YnaHcteo y YUPC. Ouekyjemo aa he ce 6poj 4naHoBa
ybyayhe naraHo nosehaeatu, a ga he 3agpxxaBawe nojeanHaua y npodecujm, na n y ynaHctey
y YUPC 6utun gyxe.

Tokom usBeLuTajHOr nepuoga nsmeneHa je Oanyka o HaunHy obpadvyHaBara YnaHapuHe, Kao U
0 BUCUHM unaHapuHe. NpumeHa oBux oanyka nodvena je og 01.01.2011. MNepuoa 3a koju ce
obpayyHaBa unaHapuvHa BuULIE HUje o4 AaHa yunaweHa na 4o UcTeka HapegHux 365 gaHa, Beh
ce obpadyHaBa M Baxu 3a Tekyhy kaneHaapcky roavHy, YMMme je 3HaTHO MOoje4HOCTaBIbeH
HaunH obpayvyHa KOju je npeTxogHe [OBE roAuHe [OHEeO MHOro HejacHoha u ycnep dera
yfaHoBuMa Huje 6uno jacHo kaga Tpeba ga obHOBe ynnaTy YnaHapuHe M 3a Koju nepuog, a
YWPC je BoOno KOMNAMKOBaHy eBUAEHLUM]y Npuxoda of YnaHapuHe.

Tokom usBewTajHor nepuoga IlIA Global je noBehao HakHagy 3a 4naHcTBO, Tako Aa je YUPC
Tpebano ga pasmoTpu u nosehawe ynaHapuHe n opMyny 3a M3HOC YnaHapuHe Mo OCHOBY
rPYMHOr YNaHCTBa Ha Ha4MH Aa yKynHa ynaHapuHa npeHeta 3a |IA Global (rge Hema nonycta
Mo OCHOBY rpynHor YnaHcTea) He 6yae Beha og obpavyHaTe YnaHapuHe.

TokoMm u3BelITajHOr Nepuofa OOHETO je NpenasHo pellere Aa ce MO OCHOBY YraHapuHe 3a
2010. He 3agyXyjy YnaHoBuM Koju cy ynnatunu dynaHapuHy 3a 2009. roanHy y Opyroj nNosioBUHU
Te roguHe (a TO je, ca Manum u3y3Teuuma, rotToBO LIEeMOKYMHO YNaHCTBO) LUTO je 3HavajHo
yTuuano Ha ymawene npuxoga og ynaHapuHa. Osom mepom, mehyTtum, omoryheHo je nakiie un
nornyHuje 6yayhe obpavyHaBawe YnaHapuHe, na je YUMPC yHanpeq padyHao Ha OBaj yMah-eHU
npunuBe No ocHoBy YnaHapvHe 3a 2010.

YUPC he 6naroBpemeHo nogcehatn ynaHoBe ga ypeoHO M3Mupyjy cBoje o6aBe3e No OCHOBY
rogvwke YnaHapuHe, jep ce npeHoc unaHapuHe 3a IIA Global Bpwyn Ha OCHOBY HajBuler
roguwHer eBunageHTUpaHor 6poja YnaHosa. Pok 3a ynnaTty roguwine YnaHapuHe je 28. oebpyap
Tekyhe rognHe 3a UCTy roguHy.

6. OpraHusoBame egyKauuje

Y nsgewTajHom nepuogy YUPC je opraHnsoBao jegaH jeQHOOHEBHW CEMUHAP KOjU je ogpaH
28. maja 2010. y HapogHoj baHuu Cpbuje u kome je npucyctsoBano 30 nonasHuka.

3a HapegHW Nepuoj cavnkseH je nnaHa 3a ofpXasake TpU jeAHOAHEBHaA CEMUHapa Ha Teme n
Cnucka Tema 3a OCHOBHY edykauujy, a nfnaHupaH je U jefaH HanpedHn ceMuHap 3a Koju je
npeanoxeHo suwe Tema: Npesapa, CnpevyaBake npamwa Hosua u Treasury. [peaceaHULTBO
he yckopo o6jaBuTK NnaH egykauuja.

7. Oobujawse no3sone 3a npeBoa 1 ob6jaBrbuBake CtaHgapaa

Kpajem usBewTajHor nepuvoga YWPC je ogq  IIA Global gpobuo carnacHoct 3a npesog wu
objaBrbmBakbe MehyHapogHor okBupa npodecunoHHanHe npakce. lNMpupydHuk 6u Tpebano ga
n3ahe n3 wrtamne OO cpeavHe MmapTa, A0 kaga he unaHoBuma OuTM nocnato noceBHo
obaBeLUTEHE, KAO0 1 OCTarNoj 3aMHTEPeCcoBaHOj jaBHOCTH.

8. Ctuuame ctatyca nyHonpaBHor unaHa llA Global
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UeTtepTOr geuembpa, TayHO [Be roguMHe Mo CTUuawy craTtyca 4ynaHa y ocHuBawy, YUPC je
NnocTao nyHonpaeHKW unaH rnobanHe opraHusauuje. bpojHn nssewwTaju o aktnsHoctuma YUPC
KOje CMO Yy CBpXY AoKyMeHTOBawa passoja YVPC nogHenu Ha yeug IIA Global, 6unu cy 3ancta
MO3UTMBHO OLEHEHW, a Y YCMeEHO] KOMyHuKkauuju ca npegctaBHuumma A Global YUPC je
Takohe 0obuo noxearne, WTO Hac je yBepuno Aa je BONOHTEPCKM paj LeweH U Aa je OOHeOo
KBarnuTeT KOju je npenosHar.

10.

. OcTtane akTUBHOCTM TOKOM U3BeLUTajHOr nepuoaa bune cy:

opraHusoBaHa Habaeka Yaconuca ,Internal Auditor” 3a notpebe 4ynaHcTBa;

objaBrbuBare MHopMaTMBHO TeopeTckor yaconuca YWPC ,bunteH” y wrtamnaHoj u
€NeKTPOHCKO] hopmMu;

OCTBapEH je 3HayajaH KOHTAKT M KOMYHWKaumja ca ygpyxewumma m3 permoHa (XpBaTcka,
BNX) anun n n3 byrapcke, Mahapcke, Ayctpuje, llutsaHunje, PymyHunje, Cnoeadke n Yeluke;

YnaHoBM Hawler Yapyxewa y4yecTBOBanM Cy M Kao CMMKEPU M KAo MOSMA3HULUM Ha BULLE
MehyHapoaHUX KOHdbepeHLUnja n cemmHapa, a npeaceiHuk yapyXewa y4ecTBoBao je y pagy
[ABa pervoHanHa cacTaHka npeacegHvka yapyxewa umHTepHux pesusopa CEE (Codwja,
OnaTtwuja);

YUPC je Beoma aKkTMBHO y4ecTBOBaO Yy HajseheM [0 caga crnpoBedeHOM rrobanHom
ncnutmeakwy npodecuje MHTepHe pesuanje. OOUMHU CTPYKTYMPaHU YNUTHUK, HaMeHEeH
pasnMYMTUM HUBOMMA NpakTU4apa u gpyrux;

Yopyxemne je npuxatuno ydewhe y rmobanHom nctpaxmeamwy Koje he Tokom 2010. rognHe
peanu3osatn ,lIA Research Fondation®, a y Be3u ca nonoxajem u ApyruM BaXHUM
nutatbmma npodpecuje uHTepHe peBusnje. YUPC je npeBeo cBe wmartepujane 3a
nctpaxunsane (npeko 100 nutama, peYyHUK 1 oaroeapajyhe MapkeTvHLIKE MaTepujane) Ha
CPNCKK je3nK Kako B1 ce onakwano ga MHTepHu pesnsopu n3 Cpbuje no npeum NyT y4ecTByjy
W gajy gonpuHoc rnobanHoMm ucTpaxuBamy, a Aa ce cBe peanusyje npeko IIA Global Ha
cprnickom jesuky. Ydyewhem y rnobanHoMm wucTpaxumBakwy 00e36egunm cmMo npaBo Ha
obpaheHe pesynTtaTte Koju ce O4YeKyjy cykuecuBHo A0 kpaja 2010. rogumHe. [MoceGHo
cMaTpamMo KOPUCHUMM pe3ynTaTte Koju ce ogHoce Ha Hawy 3emsrby u koje he IIA Global
0bpaguTtun Ha ocHoBy y4elha YnaHosa YUPC;

YCnocTaBrbeH je KOHTaKT U HayernHu 4OroBop O capafhu ca pesmaopckoM kyhom PWC

NNAHWPAHE AKTUBHOCTU 3A HAPEOHWU NEPUOA

OpraHu3oBate NPOMOTUBHOI NpeAcTaBibaka npeseaHor npupyyHnka MOTMT;

e Yyewhe Halwmx YnaHoBa Kao cnukepa Ha mehyHapogHuMm koHdepeHuunjama: HIIR y
Ymary (y anpuny, 2011.) n CEE y beuy (y majy 2011.). Yyewha Hawunx ynaHoBsa
porosopeHa cy TokoM 2010. roanHe n npeacTaBrbajy U3y3eTHO 3Ha4ajaH HauuH 3a
pervoHanHy gapagmwy, kao u 3a npomouujy paga YVPC, anu 1 3a nn4Hy npomouujy
Kosiera Koju cy noHyaunu npeseHTtauuje.

e Y okTOBpy unm HoeeMOpy (4aTym je noTpebHo WTO Npe ogpeantn) ogpxatu Mpey
KoHdepeHuujy YUPC;

e PeanusoBaTu Tpu NnaHupaHa cemmnHapa u3 lNporpama 6a3He egykaumje 3a MHTEpHe
peBM30pe U jedaH HanpeaHW ceMuHap Ha jedHy o4 NpeanoXeHuX Tema;

e O6jaBnTn pesynrtaTe UCTpaXnBah:a;
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e 3HavajHo yHanpeauTu cajt YUPC n kBanuteT n cagpxaj yaconuca bunreH;

e 3a 3auHTepecoBaHe YnaHose YNPC HacTtaBuTtu ca Habaskom marasuHa ,Internal
Auditor”
NHnumpaTn ocHMBaHe 1 yCnocTaBuTu paj cekuuja

e O6esbeanTtun ypeaHo obaseluTaBarwe 1 nogctuuatn ynaHose YUPC ga nocehyjy
KOHbepeHLUnje n cemuHape y pernmoHy n Eesponu

e 3anoyeTy akTMBHOCTM Ha perucTpaumjy 3awTUTHOr 3Haka VIHCTUTyTa MHTEPHUX
pesu3opa

e Pa3moTpuTy opraHu3oBame KOHCcynTauuja ( peHOMUPaHU NHTEPHaLMOHAHN eaykaTopu
y Beorpagy — ABa oo Tpy gaHa no jegHoM UCNUTY) 3a NpUNpeMy kaHgugaTa 3a
nonarawe ncnuta 3a CIA.

3akrby4ak

Ouenyjem ga je YUPC ycnewHo 3aspwmo 2010. roguHy n octBapuo nnaHvpaHe akTMBHOCTU. Y
0oBOM u3BewTajHom nepuogy YMPC je noctao npusHaTu YnaH rnobanHe opraHmsauuje. lNpesog
n objaBreuBare MOIMI y HapegHoM Beoma 651MckoM Nepuody BeoMa je BakaH MOMeHaT y
pa3sBojy YUPC, koju notBphyje npenasak y HapedHy dasy passoja. [locne ycnewHo
o6aBrbeHNX aKTUBHOCTM Ha yCrNoCTaBIbaky CTPYKTYype (OraHnsauunoHe, perynaTopHe,
mMaTepujanHe), LWITO MOXeMo HasBaTtu forming“ pazom, npeacToju Ham dpas3a akKTUBHOCTU Ha
pas3Bojy npodecuje: ,performing“, oHo 360r Yera CMO U OCHOBaHM U Ha OCHOBY 4Yera he, YKOnuko
036urbHO 1 nocseheHo 6yae nnaHnpao u u3spluasao aktmeHoctn, YVPC ny npomahem ny
mMehyHapoaHOM OKpyXewy fobujatv Ha 3Hayajy.

Benuvka dnykTyauuja ynaHoBa ca noyeTka npoueca dhopmMmmpatsa nonako ce crabunusosana,
6orbe ce mehycobHO no3Hajemo 1 capalyjemo, No3HajeMOo ConcTBEHE 1 MOryRHOCTM CBOjMX
Konera fa KOHKpPETHUM aHraxkosawem gonpuHecy pagy YUPC. YcnoctaBunm cmo ogpehern
HMBO MefycoBHor noBepensa, capagtke 1 pasymeBama og kojer je YUPC umao kopuctu.

WNako je Benuk, gocagawmm Hanpeaak YVIPC He mopa 61TK BUASbMB HUTK NO3HAT CBUM
ynaHosuma. Pag YUPC y HapegHoM nepuoay, nocre ycnoctasibakba U HopMupamwa
opraHusauuje, Tpeba ga 6yge nocseheH YnaHCTBY M akTUBHOCTMMA of Kojux he unaHoBu
oceTUTN NpohecnoHanHe KOpUcTu.

Beorpag, 22.02.2011.roguHe

NPEOCEOHNK
YOPY>KEHA MHTEPHUX PEBU3OPA CPEWUJE

MwupjaHa Boruhesuh, gunn.ek.,CIA



