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Hwu jeaaH geo ose nybavKaumje He cme ce penpoayKoBaTH, YyBaTW Y CUCTEMMMA 33 NPETPaXKUBaHE UK
€MUTOBATU Yy 610 KOM 0BIMKY BUIO KOjUM CPeacTBMMA — €/IEKTPOHCKUM, MEXAHUYKUM,
doToKONMpParbeM, CHUMAHEM MW HA APYTM HAUYMH — YKOJIMKO NPETXO4HO HUje fobnjeHo NMCMeHo
opobpere n3gaBaya. 3axTeBU M34aBavy 33 U34aBakbe 403BOJE C1AaTU €/IEKTPOHCKUM MyTEM Ha agpecy:
lIA-global.headquarters@theiia.org ca npegmeTHOM ogpeaHMUOM “reprint permission request.”

OrpaHnyere 04roBopHOCTU: UHCTUTYT MHTEpHUX peBu3opa (IIA) nsgaje osaj 4OKYMEHT 3a
MHPOPMaTMBHE M 06Pa30BHE CBPXE, M OH HWje 3aMeHa 3a NpPaBHe MAKN PavyHOBOACTBEHE caBeTa. IIA He
[aje TakBe caBeTe HUTU rapaHTyje 6UN0 KaKBe NPaBHE MW PAYYHOBOACTBEHE pe3yaTaTe nyTem
ob6jaB/bMBarba OBOT AOKYMEHTA. Y C/y4ajy NpaBHUX UAM PaYyHOBOACTBEHMX Npobaema notTpebHo je
NoTPa*KMTU NOMOh CTPy4YHOT nLa.

MehyHapoaHu okBup npodecroHanHe npakce [IA (MOIMM) obyxBaTa LLeo cKyn noctojehux cmepHuLa,
Kao M OHUMX Y HacCTajakby, KOje Cy HaMeHeHe MHTEPHUM PeBM30PUMa Ha rNobasiHOM HUBOY U Koje
nonao4YaBajy NyT 3a UHTEPHY PEBU3Mjy CBETCKE Kaace.

NHCTUTYT MHTepHUX peBusopa (IIA) capahyje ca 4obpoBos/bLUMMa M UCTPAXKUBAYMMA U3 LE/IOT CBETa Koju
N3BOAE BpPeLHe CTyAMje O KPUTUUKMM NUTAabUMA KOja flaHac MMajy yT1Laja Ha NOC/I0BHU CBET.
HaBeaeHa MULLI/beHa, MHTEPNPETALLMje UM CTAHOBMLLITA M3PaykaBajy CTas ayTopa, obpoBo/baLa U
MUCTParkneaya M He Mopa Aa uspase Ui npeacrase 3BaHWYaH CTaB AN NOANUTUKY lIA.

OleerHanaH TEKCT Ha eHIrneckoM Hala3nm ce Ha.
https://global.theiia.org/edu-events/Public Documents/2013 Competency Framework Draft.pdf

3a objaBrbMBare OBOr NPeBoaa, KOju je no CBMM MaTepujanHO 3HadyajHUM YnrbeHuuama jegHak
opuruHany, npubasrbeHa je carnacHor oA BNacHWKa ayTOpCKWMX npasBa WMHCTUTYTa MHTEPHUX
pesu3opa, 247 Maitland Avenue, Altamonte Springs, Florida 32701-420I, USA.
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Mopaum o yuecHMuuMma y npesohemy

MpeBeo: Bnagummp Joknh, CeHnop y AMpeKuMjn MHTepHe peBu3nje, YHUKpeanT b6aHka.
PeueH3eHTn: Maja Munocaemesuh, CIA, UHTepHu pesusop, Epcte 6aHka n Mapuja baHosuh,
CIA, NHTepHu pesnsop, [yHaB A06pPOBO/bHM NEH3UCKN POHA.
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O No6anHoM OKBUPY KOMMNETeHTHUnja
MHTepHe peBusunje IIA

ITIA nobanHun okeBup KoMneTeHunja nHTepHe pesnsumje (OKBUP) je MHCTpYMeHT nomohy kojer ce
AeduHuy KomneTeHumje noTpebHe 3a wucnywaBarwe 3axTeBa MehyHapodHOr OKBUMpa
npocdecnoHanHe npakce (MOMMM-a)®, a 3apag ycnexa npodgecnje NHTepHe pesusuje.

KoMneTeHuuja je cnocobHOCT nojeanHua Aa afekBaTHO 06aB/ba MOCao MM 3aAaTak, a YMHM je
CKyn AedUHUCaHNX 3Harba, BELTUHA W NoHawana. OKBUp npeacTaBba CTPYKTypUpaHu BOAMY
Koju omoryhyje wnaeHTUdMKauujy, MNpoueHy W pa3Boj TUX KOMMETeHUMja KOA4 MHTEPHUX
peBM30pa, Kao nojeamHaua.

OkBMp HaBOAM [eCeT OCHOBHMX KOMMETEeHUWja MpernopyveHnX 3a CBaKy MO3vuMjy WHTEpHe
peBu3nje, OOHOCHO 3@ WHTEpPHE peBM30pe, MeHallepe WHTEpHE peBu3nje U  U3BpLUHE
pykoBoauoue pesu3nje. CBaka OCHOBHA KOMMETeHUMja MOTKPern/beHa je JIMCTOM AeTasbHujuX
KOMMeTeHUMja KojuMa ce AoAATHO nojallrbasajy AeduHuUUMje OCHOBHUX KoMMeTeHuuja. Nako cy
OCHOBHe KOMrMeTeHuunje aeduHucaHe Ha nojearHaYHOM HKMBOY, Tpeba MMaTu y Buay HWXOBY
y3ajaMHy noBe3aHOCT M Mehy3aBUCHOCT CBMX KOMMNeTeHuMja.

OkBup je av3ajHupaH Tako da 6yae kopuwheH o cTpaHe:

e WHTepHMX peBu3Opa y UWbLY pa3Boja KomneteHuuja koje he M nomohu ga ocreape
COMNCTBEHE UN/beBe Y Kapujepu;

e OpraHusaTtopa KypceBa M rpyna koju ce 6aBe ceptTucdmkaumjoMm y OKBUPY
npodecuje, kako 6u ce ocurypano ga KypceBu v cepTuduKaTu passujajy M aaekBaTHO
npouemyjy 3axTeBaHe KOMMNeTeHuuje;

e TMocnopaBaua, ocranux npodecuja M jaBHOCTHU, KAO perep 3a nopeherwe ca
COMCTBEHUM OKBMPUMA KOMMNETeHUMja, UNn y Luiby CTUUama jacHor U AeTasbaHor npernega
HMBOA CTPYYHOCTU KOju Ce 3axTeBa Of MHTEPHUX PEBU30Pa;

e WHCTMTYTAa WHTEpPHUX pEBU30OpPA U HEroBUX MPUAPYKEHUX MHCTUTYTA paau
pa3BuWjartba CTpaTernje 3a odyBarbe HMXOBMX Mo3uumja y MehyHapoaHoj 3ajegHuum y
norneay nocTaB/bakba CTaHAAPAa;

e CryneHaTa, kako 61 pasyMenu koje KomneTeHumje 61 Tpebano Aa noceadyjy YKONMKO Xene
aa 6yay ycnewHn MHTEPHU PeBM30pU M Kako 61 MM 6110 of noMohu y MpoLIEHN NIaHOBa

CtpaHa 3

© 2013 Institute of Internal Auditors, Inc.



WA Y1PC

Yapyxewe MHTepHUX peBusopa Cpbuje

Fno6anHu okBMpP KOoMneTeHuMja MHTepHe pesusuje IIA

pa3Boja HUXOBUX Kapujepa;

AkapneMcke 3ajeaHuMue Kkako 6u  gedwmHMcana NUCTY  KbYYHUX  NpodecroHanHuX
KOMMeTeHuMja Koje je noTpebHO YK/byuuTW y HacTaBHE MporpaMe y uwby npunpeme
CTyAeHaTa 3a CTyname y npodecujy;

AreHuuja 3a 3anouwsbaBakbe M npodecuoHanaua ofesbera JbYACKUX pecypca Y
UMby pa3Boja oAroeapajyhnx onunca nocnoBa v 3anolu/baBatba aAeKBaTHO 06yyeHor Kaapa.

OkocHuua OkBupa

OkBUp ce cacTajun og AeceT OCHOBHWUX KOMMeTeHuMja, 1 To:

L
II.

I1I.

Iv.

VI.

VIL

VIIL.

IX.

MpodecroHanHa eTuka: NpoOMOoBUILLE U NMPUMERYje NPOdPECUOHANHY ETUKY.
YnpaBrbake MHTEPHOM PEBU3UJOM: pa3Buja 1 ynpasrba YHKLUUJOM UHTEPHE peBusmje.

MehyHapoaHu okBup npodecnoHanHe npakce (MOIMM): npumMenyje MehyHapoaHu
okBup npodecroHanHe npakce (MOMMM).

YnpaB/bare, pU3NK W KOHTPONA: MpUMEHyje AeTa/bHO pa3yMeBake YrpaB/baa,
py3MKa U KOHTPOa KOju oArosapajy opraHusaumjv.

MocnoBHa cNOCOHBHOCT: oapXaBa CTPYYHOCT MOC/IOBHOIM OKpYXeHa, Npakcu UHAyCTpuje
N cneunduyHnUX opraHmM3aumoHmx dakropa.

KoMyHMKauuja: KOMyHMKaLMja Koja OCTaB/ba YTUCAK.

Y6ehuBare n capagma: ybehyje n MOTMBMWE Apyre Kpo3 capafry W 3ajeaHNYKo
[lenoBame.

KpuTMuko pasMuwsbarbe: MpuMerbyje aHanuse rnpoueca, MNpuMerbyje  MNoCioBHE
nHopMaLmje 1 TeXHVKe pellaBatba npobrema.

O6aBrbatbe peBM3Mja: CNPOBOAM aHraXKMaHe UHTEPHE peBu3Mje.

YHanpehuBare W WHOBauuje: npuxeaTa [MpPOMEHe W YynpaB/ba HAMNPETKOM U
WHoBauUMjaMa.

Cnepnehu rpadmkoH npukasyje cTpyktypy OkBupa u MehycobHn 0AHOC OCHOBHUX KOMMeTeHuMja:
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YapyXete MHTEPHUX peBu3opa Cpbuje Fno6anHu okBMpP KOoMneTeHuMja MHTepHe pesusuje IIA

O6aB/batbe peBusuja

JInyHe BewTHHe

KomyHukauuja Y6ehusare u capagta | Kputuuko pasmulibare

l YHanpehusamwe n uHoBauuje I

TexHM4YKe BeWITUHE

Ynpas/bare, pUsuK u
KOHTpona

Monn MocnosHa cnocobHocCT

© 2013 Institute of Internal Auditors, Inc.

"MpodecnoHanHa etmka" n "ynpaerbambe MHTEPHOM peBu3njoM" npeacTas/bajy YUBPCTY OCHOBY
3a obaB/bare pesusnja. Y uniby npyxara edekTUBHeE ycnyre, MHTEPHU peBU30pU MOpajy Aa ce
PYKOBOAE BWCOKMM ETUYKMM CTaHdapAuMa W [a yCKiade pecypce M aKTUMBHOCTU WHTEpHe
pesusuje.

MOIM, ynpaerbakbe, pU3nK U KOHTPO/A, Kao U NOC/IOBHE CNOCOHBHOCTM, OCHOBHA Cy MonasuvwiTa
CTPYYHOCTU MHTEpHMX pesu3opa. MO je npumapHM n3BOp NpodecMoHanHuX CcTtaHaapaa 3a
WHTEPHY peBu3njy Koju WMHCTUTYT MHTEpHUX peBu3opa o0b6e3behyje WHTEepHUM peBu3opuMa
wupom ceeTa. lNopea Tora, 04 WMHTEPHMX peEBM30Opa Ce 3axTeBajy TeXHU4YKe crnocobHocTh y
oKBMpY "YnpaBrbarba, pu3MKa U KOHTpona" Kako 6u npyxann uHdopmaumnje 0 CBOM paay wu
noMornM opraHmMsauunjama ga ocTBape cBoje uumbese. "locnoBHa crnocobHocT" je jow jeaHa
Ba)XHa MPEeTNoCTaBKa, Y BUAY pasyMeBarba OpraHusaumje KnunjeHTa, HeroBe KynType, HauvHa
paja, UHAyCcTpuje y Kojoj nocnyje Kao 1 nokanHux u rnobanHux dakropa Koju aenyjy Ha wera,

Internal Auditors

Koja omoryhaBa WHTEpHWM peBM30pUMa da Ha npaBu HaunH 0b6e3befe ycnyre yeepaBarba M LA
CaBeTOBaha W Tako A0Aajy BPeAHOCT OpraHv3aumnjn. o
©
NHTepHn peBuzopu 6u Tpebano ga 6yay KOMMeTeHTHW Yy "KoMyHukaumju", "ybehusary u 8
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capagrbun”, M "KpUTUUKOM pasMullbamy”, Kako 6u 6unn y ctawy Aa obaBmbajy MHTEpHE
peBu3unje 1 aa ynpaesbajy yHanpehusarmbuma 1 MHoBauMjaMa y opraHu3aumju.

HanomeHa:

Y HekuMm Mogenuma komneTeHumja (ykbyudyjyhu nperxogHn OkBup WHCTUTYTA MHTEPHUX
peBu30pa) nNpaBu Ce pas3nnka usMehy pasnuumMTux HMBOA KOMMeTeHuuja. To Moxe aa byae
KBanuTaTMBHA MM KBAHTUTATMBHA Mepa Koja yKa3yje Ha pacnoH o4 OCHOBHe cBecTu A0 Beher
CTerneHa KoMneTeHuMja. Hekn HayuHu pagosu aedvHULY pa3nMunTe HMUBOE KOMMeTeHuuja, 0K
X Apyrv geduH/y Ha TakaB HayYMH Aa ce NnojeAnHal MOXe OrnucaTu Kao KOMMETeHTaH unu
(jow yBeK) He KOMMNEeTEeHTaH.

Mpununkom passoja pesuanpaHor OkBMpa pagHa rpyna je pasMatpana obe BpcTe NpucTyna m
o4nyynna ce y KoOpuct apyror u3 cnegehux pasnora: Mogen je jeAHOCTaBHUjU U TUME NaKLu 3a
KOMYHMKaunjy 1 NoTeHuMjanHo KopucHuju. HajsaxkHuja ynora Oksupa jecte aa vHdopmule o
K/by4HUM obnactuma KoMmneTeHuunja cneundnyHMM 3a UHTEPHY peBU3Njy Kako bu bunn ysetun y
0631p npun npogecMoHanHOM pa3Bojy TMMOBA M NojeaMHaua.

e L OkBupa je cTBapame OCHOBE KOja Cce MOoXe ce npuaarohaBaTh M CNpoBOAUTU Of
CTpaHe npakTuyapa, MeHalepa, KaApoBCKMX MpodecMoHanaua, TpeHepa M OcCTanux.
Nmajyhu y Bruay pa3HOBPCHOCT NpodecMoHanHe npakce y CBeTy, NOCToje NpakTUYHU
npobnemMn y ocMul/baBarby OKBMpA KOju 6M ce Morao cMatpaTu CBeobyxBaTHUM U
YHUBEP3a/IHO NPUMEH/BUBUM.

e [locToje KOHUeNTyanHe noTtewkohe y pasjalwHaBaky HauMHaA KOjUM ce Moxe pehu ga
N1 nojeanHal, noceayje camo 6asnyHe KoMneTeHumje y 0AHOCY Ha KOMMETeHUuje Koje cy
notpebHe 3a edmkacHo obasrbake ogpeheHor nocna. YvnHu ce aa 6u npuknagHunje uno
W3HETW OUEeHy Aa NN nojeanHal MOXe Aa paju y cknagy ca 3axTeBaHUM CTaHAapAoM
nUnn He.

e Y cBakoM cnyyajy, 6uno koju TakaB Mogen he y cebu uMatM wu3BeCHy [03Y
NpOU3BO/LHOCTU Yy oApehuBary TpeHyTka Yy KojeM ce Moxe pehu aa ce nojeavHay
Kpehe oA AaTor HMBOa KOMMETEHTHOCTU Ka cneaehem.

e Kao Bma nobosbluarba yBek je mMoryhe usrpaguti pasnnuuMte HMBOE KOMMETEHTOCTU Y
HapeaHuM dasama OKkBMpa, YKOMMKO Ce NPOLEHU [a TO NpeacTaB/ba KOpak Hampen y
JarbeM pasBojy.

OBaj OKBUp je Xu1BM AOKYMEHT Koju he HacTaBuTW Aa ce pa3Buja kako ce n npodecuja passuja.

CtpaHa 6
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YapyXete MHTEPHUX peBu3opa Cpbuje Fno6anHn oKBUP KOMNeTeHLMja UHTepHe peBusnje lIA

lleceT
OCHOBHHX
KOMIIEeTEeHITIHja
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YapyXete MHTEPHUX peBu3opa Cpbuje Fno6anHn oKBUP KOMNeTeHLMja UHTepHe peBusnje lIA

IllpopecuHuonHanua eTHUK a

PeBu3op | MeHallep M3BpLUHM
pykoBoaunal
pesusuje
1. 3actyna n npomosuwe ETnukn kogekc UHCTUTyTa X X X
WHTEPHUX peBn30pa
2. MpuMersyje eTnyke NnpuHUMne 1 BpeaHoCTU Ha X X
aKTMBHOCTM KOje Cy npeaMeT pesusunje
3. 3acTyna NpuMeHy eTUYKMX NPUHLMNA 1 BPeLHOCTU Y Ha X
aKTMBHOCTM KOje Cy npeaMeT pesusunje
4. Mpuapxaea ce K/by4HUX NONTUKA, Npoueaypa u X X X
YCMOCTaB/beHUX MPaKCKU OpraHusauuje
5. Ca ayTopuTeTOM roBOpY O K/bY4YHUM MONUTUKAMA, X
yCrnocTaB/beHMM MNpakcama 1 npoueaypaMa opraHusaumje
6. ObjalwHbaBa JOMETE UHTEPHE peBuU3mnje y CMUCy X
eThuKe KInMe opraHusauuje
7. Ouerbyje 1 NoACTMYE eTUYUKY CBeCcT oabopa un X X
pyKOBOZACTBa
8. MpeMa apyrnma ce onxoau paBHoMpaBHo, 6e3 X X X
AVCKpUMUHaumje
9. OapxxaBa 06jeKTMBHOCT Yy CBOjUM HacTynvMMma u X X X
fenosamy
10. Pa3maTpa eTnuke KOHMIMKTE Ca U3BPLLUHUM X X
pPyKOBOAMOLIEM peBusmje
11. Pa3maTpa 3HayajHe eTnyke KoHdnunkTe ca Oabopom un X
N3BPLUHMM AMPEKTOPOM
12. NcTtpaxyje eTnyka nuTarba 1 npegniaxe mMepe 3a X X X
pelaBare
13. Ca ogrosapajyhoM naxrO0M NnocTyna y ciny4ajeBmuma X X X
Kaga Cy eTMYKN NPUHUMNK 310ynoTpebrbeHn
14. Y3uma y 0631p onwTn MHTEPEC NPUIMKOM X X
oAJly4MBaHa O HaYMHWMA AenoBaHba
15. MNpuMetrbyje ay>xHy NpodecnoHanHy naxmy X X X

\ The Institute of
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YapyXete MHTEPHUX peBu3opa Cpbuje Fno6anHn oKBUP KOMNeTeHLMja UHTepHe peBusnje lIA

IIYonpaBnrave HHTEPDHOM DPeBU3UJjOM

PeBun3op | MeHallep M3BpLUHM
pykoBoaunal
peBu3uje
1. 3actyna dyHKUNjy UHTEPHE peBU3Mje U HeHe X
BPeAHOCTU Y OKBUPY OpraHusauuje
2. JInyHM NpuMepoM paga Npeactas/ba Y30p Y1aHOBMMA X X
TMMa
3. AHanu3unpa CorncTBeHe NPefHOCTN U HeaoCTaTKe Kako X X X
61 nosBehao NM4YHM AONPUHOC OpraHM3aunin
4. MNpegsuha 1 Nax/bLUBO OAroBapa Ha KaapoBcke X X
npobneme, 6pure 1 NuTama
5. N3paxkaBa jacHa o4yeKknBarba 1 NOCNOBHE LUN/bEBE U X X
noBesyje nx ca cTpaTernjoM opraHusauuje
6. YcnocTaesba jacHe cTaHAapAe paja 3a MHTepHe X
peBu3ope 1 PyHKUMJy MHTEPHE peBu3nje
7. Texu Ka KBanuTeTy U CaBpLUEHCTBY U oxpabpyje apyre X X X
Aa TO UCTO YnHe
8. [lenernpa 3agaTke Ha KOHCTPYKTUBAH HAYuH, X X
npy>xajyhn noapLuxy
9. Mpey3nMa NMYHY OAroBOPHOCT 3a pe3ynTare paja y X X
obnactuMa oaroBOpHOCTH
10. KoHTponuwe pag 3anocneHmx u 0buM nocna u npyxa X X
KOHCTpYKTMBHE U 6naroBpeMeHe nospaTHe nHpopMaumje
Kako 61 nomorao apyrnMa a ocTBape CBOje Unbese
11. ObyuaBa apyre kako 61 NoACTakao HMXoBe X X
KOMMETEHTHOCTN N NpOodecMoHanHn pa3soj
12. Pa3Buja n npuMerbyje nnaH npogecMoHanHor X X
ycaBpLuaBarba 3arn0oCNeHUX Y UHTEPHO] PEBU3UjU
13. KOHTUHYMpaHO ce npodecMoHanHo ycaspLuasa u X X X
KopucTu oarosapajyhe MoryhHoOCTU 3a yuere
14. MNpy>xa MoryhHOCTM 1 NPOAKTMBHO AONPUHOCU pa3Bojy X X

Kapuwjepa Apyrvx fbyam

\ The Institute of .
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YapyXete MHTEPHUX peBu3opa Cpbuje Fno6anHn oKBUP KOMNeTeHLMja UHTepHe peBusnje lIA

PeBu3op | MeHalep M3BpLUHM
pykosoauniay
pesu3nje
15. lMpoueryje concTBeHn pa3soj 1 notpebe 3a passoj X X X
Kapujepe n KOpuUcTn NpeaHoOCTN HOBUX M3a30Ba Kao
MoryhHOCTW 3a NM4HU 1 NpodecnoHanHu paseoj
16. OapxaBa noTpebHe KoMneTeHUnje HeonxoaHe 3a X X X
edmkacHo cnpoBohere NHTepHe pesu3nje
17. Ycknahyje koMbuHaumjy 1 pa3HONMKOCT BeLTUHA Koje X
noceayje TMM MHTEpHE peBu3nje ca uurbesmMa 1
pu3nuMMa opraHusauuje
18. YcnocTaerba cucTeMm 3anoLusbaBarba Koju A0CnefHO X
BOAM 3anoL/baBarby KOMMETEHTHOr Kaapa
19. KopucTu pa3He anate 3a NpoueHy 1 cnposBoauv X X
TecTuparba y Ln/by npoueHe CnoCobHOCTU N CTPYHYHOCTU
KaHamaaTa
20. MNogp>kasa 1 AONPMHOCK NpoLuecy 3anolu/baBakba Y X X
oKkBUpY (YHKUMje MHTEpHe peBu3nje
21. Oap>xaBa 1 peaoBHO axypupa cTpaTerujy nnaHupara X
HacnegHuKa
22. BpegHyje n npoMoBuLLE pa3nnynTe CTaBoBE U X X X
OCET/bMBOCT Ha KyNTypOsIOLWKe pasfnke
23. MNpuMerbyje 3Hame 13 061acTu yrnpaebaka SbyACKUM X X X
pecypcvMa 1 nnaepckor CTuna ynpasbaka Y Unby
noapLuke 1 ycMmepaBara ApYyrmnx
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YapyXete MHTEPHUX peBu3opa Cpbuje Fno6anHn oKBUP KOMNeTeHLMja UHTepHe peBusnje lIA

III MOTITI

PeBunsop

MeHavep

M3BpLUHM
pykosoauniay
peBu3uje

1. OagpxaBa Tekyhe 3Hare 0 MOIMM-y

X

2. Pykosoan umnnemeHtauunjom MOIIMM-a y okBupy
dyHKUMje NHTEpHE peBusnje

X

3. JeMoHcTpupa oarosapajyhy npumeHy n Tymayene
MOIMN-a , Tpaxxehun KOHCynTaumje y cny4yajy nocrojarba
HejacHoha y norneay npumeHe

4. Mpuapxasa ce 3axtesa MOIIM-a NpUIMKOM NnaHMpara
1 cnpoBoherba peBU30PCKUX aHraXKMaHa

5. 3a roguwse nnaHnpare pesnsnje npuMersyje npucTyn
3aCHOBaH Ha pu3uKKy y cknagy ca MOTIIM-om, BpLun
npunarohaBara Kaga je noTpebHo

6. Obe3behyje aa NHTepHa peBnsMja MMa NPUCTYN CBUM
cuMcTeMMMa, npouecMMma u Jjbyamma

7. leMOHCTpYpa U HaA3Mpe NpUMEHY AyXHe
npogecrMoHanHe naxkse npunkoMm cnposoherba
pEeBM30PCKMX 3ajaTaKa

8. [IeMOHCTpUpa 1 Haa3vpe NPUMEHY AyXHe
npocdecroHanHe Naxke 0 CTPAHE YSIaHOBA PEBU30PCKOT
T™MMa

9. Ynpasrba pa3sojeM, NMpUMEHOM 1 axypupareM loserse
NHTEepHe pesnsmje n obesbehyje carnacHoct Oabopa

10. O6e36ehyje He3aBUCHOCT yHKUM]jE NHTEPHE peBu3mje

11. YcnocTasrba 1 ogpxaBa nporpam obesbehera u
yHanpehera KBanuteTa

12. YnpaBma v nogpxasa nporpam obesbehera un
yHanpehera KBanuTteTa

13. Obenopamryje HeycarnaweHocT ca ETMYknM kogekcom
n MehyHapoaHuM CTaHaapAvMMa 3a NpogecMoHanHy
Npakcy MHTEpPHe peBu3nje, BULLEM PyKOBOACTBY U oabopy
3a peBusnjy
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WA Y1PC

YapyXete MHTEPHUX peBu3opa Cpbuje Fno6anHn oKBUP KOMNeTeHLMja UHTepHe peBusnje lIA

IVYnpasramne, pM3HK H KOHTDOUJA

PeBu3op

MeHallep

M3BpLUHM
pykosoaunal
pesu3nje

1. Eaykyje suwe pykoBoacTso n Oabop o0 Hajbobum
npakcama ynpas/bakba, pyU3nKa 1 KOHTpona

X

2. MMpoueryje aaekBaTHOCT YCNOCTaB/bEHNX OKBUPaA 3a
yrnpaB/bake, pU3NK U KOHTPOJY Y OKBUPY OpraHusaumje

3. [lonprHOCK pa3Bojy KynType OpujeHTUCaHe Ha pUsmnKe y
OKBMpPY OpraHu3auuje

4. OpgpxaBa cBeobyxBaTaH yBuA Yy Tekyhu n 6yayhu
npogun pm13mnka opraHnsaumje

5. Mpatn 6yayhe npomMeHe pusnka 3a opraHusaumjy
3aCHOBaHe Ha MOIUTUYKMUM, EKOHOMCKMM, COLMjaTHUM,
€KOJIOLLKMM, NPaBHUM M TEXHOMNOLWKNM (haKTopuMa U
HMX0B Moryhu ytuuaj

6. Paan y opraHnsauMoHMM OKBMPMMaA 3a yrpaB/bahe,
PU3KK U KOHTpOIY

7. MpaBn nnaH peBM30PCKUX aHraXkMaHa 3aCHOBaH Ha
puv3MUMMa 1 HUXOBOM YTULUAjy Ha OpraHu3auujy

8. MpumMersyje KoHUenTe KOHTPOse NPUIMKOM CripoBohera
PEBU30PCKMUX aKTUBHOCTU

9. Mpouemyje ynpasbake MHHOPMALMOHNM
TexHonorujama

10. O6e36ehyje ycknaheHoCT akTMBHOCTU UHTEpPHE
peBu3unje 1 yHanpehyje NnocioBHy CTpaTernjy ynpasibarba
pu3muuMa 1 npodun pusnka opraHmsaumje

11. O6e36ehyje aa cy npeanosun 3a nobosbluare NHTEPHUX
KOHTPO/a ycarnalleHn ca OpraHn3aunoHM LUnMbeBNMa 1
mMoryhHoCcTUMa

12. Opbopy v BULWEM PYKOBOACTBY Mpyxa objalHere o
npoguy pusmka opraHusauuje

13. OgrosapajyhumM cTtpaHama npyxa objalirbere 0
npocuny pusmka peBU30pCKMX aHMKMaHa
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WA Y1PC

YapyXete MHTEPHUX peBu3opa Cpbuje Fno6anHn oKBUP KOMNeTeHLMja UHTepHe peBusnje lIA

PeBu3op | MeHalep M3BpLUHM
pykosoauniay
pesusunje

14. MNopp>kaBa KyNTypy CBECTM O PU3NKY Of, NpeBapa Ha X X X
CBVMM HMBOWMa OpraHusauuje
15. Mpouemyje 1 yauma y 063up pu3unk og npesapa u X X
naeHTnduKyje yobuuajeHe Bpcre npesapa y Be3u ca
opraHmsaumjom
16. Mpouemyje n yauma y 063mp pmsnK o npesapa, X X
naeHtTudmrkyje yobuuajeHe Bpcte npesapa y Be3um ca
aHraXkMaHoOM MHTEepHe peBu3nje
17. OgpxaBa pasyMeBarbe npoueca Koju ce KOpUcTu y X X X
UWby UCTpara NpeBapHUX pagmu

VIIocanoBHAa cnocoOHOCT

PeBu3op | MeHalep M3BpLUHM
pykosoaunal
pesu3nje

1. OagpxxaBa 3HaHe 0 OpraHu3aumjy 1 HEHUM pu3nLMMa X X

2. OapxaBa cneumduyHa 3HaHa 0 MHAYCTPUjKU Koja cy X
HeonxoAHa 3a PeBM30PCKE aHraXXmaHe

3. Oapxasa cneunduyHa 3HaHa 0 MHAYCTPUjK Koja ce X X
OAHOCe Ha opraHusaumjy

4. Mpoueryje 1 y3nuMa y 063np OCHOBHE MaKpOEKOHOMCKE X
N MUKPOEKOHOMCKE YMHMOLIE U HUXOBY PEIEBAaHTHOCT 3a
PEBU30PCKE aHraXXxMaHe

5. MNpouersyje 1 y3uma y 063np MakpOeKOHOMCKE U X X
MWKPOEKOHOMCKE YMHMOLE U HUXOB YyTULAj Ha
opraHusauujy

6. Oap>xaBa aKTyenHoO pasyMeBarbe HajHOBUjUX rnobanHmx X
KpeTarba, perynaTopHUX 1 npaBHUX 3axTeBa M Npouenyje
HMXOBY PeneBaHTHOCT 3a PEBU30OPCKE aHraXXMaHe

7. Oap>xaBa aKTyenHo pa3yMeBarbe HajHOBUjUX rnobanHmnx X X
KpeTarba 1 perynaTopHOr 1 NpaBHOr OKBUPA Y KOMe
opraHuMsauuja nocnyje
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WA Y1PC

Yapyxewe MHTepHUX peBusopa Cpbuje

Fno6anHu okBMpP KOoMneTeHuMja MHTepHe pesusuje IIA

PeBu3op

MeHallep

M3BpLUHM
pykosoaunal
pesu3nje

8. Oap>xaBa 3HaHba O TEXHUYKUM acneKkTuMma
(1HaHCHCKMX, ynpaB/bavykmx 1 KoHUenaTta obpayyHa
TPOLLUKOBA, CTaHAapaa, CMCTeMa M npoleca n3BellTaBakba
KOju Cy NPUMEHMBU 3a PEBU3OPCKE aHraXXMaHe

9. Mpouemyje 1 yauma y 063up TeXHMYKe acrnekTe
drHaAHCHjCKNX, ynpaBbadkux 1 KoHuenaTa obpayvyHa
TPOLLUKOBA, CTaHAApAa, cuMcTeMa M npoueca nssellTaBarba
KOju ce T4y opraHusauuje

10. MNpouersyje n y3uma y 063up kako UT gonpuHocu
LM/bEBMMaA OpraHunsaumje, pusnunuma nosesaHum ca UT-
jem, 1 peneBaHTHOCT 3@ PEBU30OPCKE aHraXxmaHe

11. Nokasyje oarosapajyha 3Harba 0 OKBUPMMaA KOHTpoOsie
KBa/IMTETA KOjWU Cy penieBaHTHM 3a PeBU30PCKE aHraxMaHe

12. MNpoueryje oKkBMpe KOHTPOJsIE KBanMTeTa Koje KOpUCTU
opraHusauuija

13. Y3uma y 0631p KynTyposoLKe acrnekTe opraHu3aumje

14. Y3uma y 063up MucKjy, cTpaTeLllke uubese u npupoay
nocnoBarba opraHusauuje

VI KoMmyuukamnmuja

Pesuzop

MeHallep

M3BpLUHM
pykosoaunal
pesusunje

1. O6e3behyje noBepere Apyrnx Kpo3 no3vTUBHO
Kopuwhere KOMyHUKaunje

X

2. lMoactnye O0TBOPEHY KOMYHMUKaLMjy

3. Mokasyje nowToBare NnpemMa ApyriMMa n npunarohasa
nopyke kako 6u ogrosopune Ha notpebe unbHe nybnunke

4. OpraHusyje n n3paxasa naeje jacHo n ca curypHowhy
Kako 6u yTuuane Ha gpyre
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YapyXete MHTEPHUX peBu3opa Cpbuje Fno6anHn oKBUP KOMNeTeHLMja UHTepHe peBusnje lIA

PeBu3op | MeHalep M3BpLUHM
pykosoaunal
pesu3nje
5. U3aBaja kbyuHe uHdopMaumje U3 pasnnumTux M3sopa X X X
Kako 61 NOTKpenuo KOMyHWUKauujy
6. bupa oarosapajyhe obnunke koMyHukaumje (BepbanHe , X X X
HeBepbanHe, BU3yenHe, NUcaHe) n Meavja (mMuem y nuue,
€NEKTPOHCKM, NNCaHO)
7. MNpaBnHO KOPUCTM je3nyka npasuna (Npasonuc, X X X
3HAKOBE MHTEpPNyHKLUKje, rpaMaTuky , uTa)
8. AKTMBHO CnyLla, NoCTaB/ba NUTaka kaga je noTpebHo X X X
[a NoTBpAM CBOje pa3yMeBaHe
9. Tpaxxu nospaTHe nHGopMaumje o4 NPUCYTHUX KaKo bu X X X
NpoLeHno ehMKaCHOCT KOMYHUKaumje
10. MNpeasuba peakumnje Ha KOMYHMKaUMjy 1 NaaHMpa X X X
0AroBope yHanpen
11. MNpodecnoHanHo n caMoyBepeHo pa3matpa X X X
pEeBU30pPCKe Hanase u BUX0B yTUUaj, ca ogrosapajyhum
HMBOWMMA Y OpraHu3auujn
12. Tymaum 1 KOp1CTM roBop Tena Aa nojaya X X X
KOMYHMKauujy
13. Kopuctu rpacdmuke Metoae Kako 6u objacHMo npouece X X X
N gpyre cnoxeHe nHgopmaumje
14. MNpyxa nHdbopMaumje Ha CTPyKTypupaH HaumH Kako 6u X X X
NMOACTaKA0 yyeHe N pa3Boj NPUCYTHUX
15. Npumemrsyje oarosapajyhe BelwTUHE KOMyHUKaUmMje y X X X

pa3roBopuMa

\ The Institute of .
Internal Auditors | Glebal

HAMOMEHA: BewwTunHe, Koje cy noTpebHe Kao NoTnopa K/by4HMM KOMNETEeHLMjamMa, 3ajeAHUYKe cy 3a
CBe HMBOe 3anocneHunx. Mehytum, notpebe 3a BewTnHama ce nosehasajy ca noseharem paHra,

063upom ga:
e MHbOpMaLMje KojuMa Ce PYKYje NOCTajy CAOXKeHUje

®  K3BOPU MHPOPMaLMja KOjuMa ce MPUCTyna NocTajy cBe 6pojHUju

e  CTpaTeLlKM 3HayYaj CaonLTeHNX NopyKa nocTaje sehu

e nyb6aunKa Kojoj ce obpaha je 6pojHMja, pa3HOBPCHM]jA M BULLA NO PaHry

e nyb6aunKa Kojoj ce obpaha je 3axTeBHMja M NOCTaB/ba NUTaHA

® je cBe Behu MpoueHaT NUTakba Ha Koja oarosope Tpeba AaTv 6p30, ca KPAaTKUM BPEMEHOM 33

pasmunilybarbe
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YapyxeHe MHTEPHUX peBu3opa Cpbuje Fno6anHn oKBUP KOMNeTeHLMja UHTepHe peBusnje lIA

VIIMohy6ehuBama u capaagmna

06e36ehyje nowToBare U capagmy

PeBun3op | MeHallep M3BpLUHM
pykosoauniay
peBu3uje
1. MNoap>xaBa yC/y)KHO OpUjeHTUCaH CTaB X
2. Mpepsuha 1 padyHa Ha yTuuaj CONCTBEHUX BeLUTUHA X
MehyrbyACKMX OAHOCa Kada KOMyHWUMpa ca Apyruma u
nsrpahyje Te ogHoce
3. Ynpas/ba cykobuma nyTeM nperosopa 1 pellaBakba X X X
Hecyrnacuua
4. Y3uma y 063vp nonntuke opraHusauuije n genyje y X X X
cKiagy ca huma
5. YpaBHOTEXEeHO KOpUCTWN AUMSIOMaTUy N O4JTYYHOCT Y X
HacTyny
6. MNojegHocTaBsbyje M rpaan OTBOpPEHe, KOHCTPYKTUBHE X X X
OQHOCe ca CBUM CTpaHaMa
7. Heryje n rpaan edekTMBHa NapTHEPCTBa ca KInjeHTuMa X X
PEBM30PCKMX aHraXXMaHa y Lnsby NocTU3aka pesysnraTta
8. Heryje n rpaan edhekTnBHa CTpaTeLlKka NapTHepCTBa ca X
K/bYYHUM UHTEPHMUM M €KCTEPHMM 3anHTEpPEeCOBaHNM
nojeaHuMMa m rpynama y uusby rnoctusara pesynrarta
9. peHTnduKKyje n ynpasrba notpedbama n ovekmBamnMa X X X
3aNHTEpPecoBaHMX CTpaHa
10. Capahyje ca apyruma 1 noACTUYE Apyre Ha capagmy X
11. Mokazyje pnekcMbunHoOCT y TEWKUM cuTyaumjama Kaga
je noTpebHo aa caBnaga oTnop, a NoToMm capahyje ca
JbyAMMA Ha KOHCTPYKTUBAH HauuH
12. [aje pobap nnyHM npumMep y norneay nowToBama, X X X
NpeayCcpeT/bMBOCTU N capajHe
13. Ynpaema nyTtem ytuuaja, nnuHor ybehemna u X
OCET/bMBOCTM MpPEe Hero Ha OCHOBY Mno3uuuje
14. Ogp>xaBa HE3aBUCHOCT M 06JEKTUBHOCT Y CBUM X X X
cuTyaunjama
15. To3UTMBHO yTM4Ye Ha Aapyre, nokasyje Kpeanbmnuter u X X

\ The Institute of
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WA Y1PC

YapyXete MHTEPHUX peBu3opa Cpbuje Fno6anHn oKBUP KOMNeTeHLMja UHTepHe peBusnje lIA

PeBu3op | MeHalep M3BpLUHM
pykosoauniay
pesu3nje

16. MNpeno3Haje concTBeHa orpaHNYeHa 1 Tpaxku caBeTe U X X X
NOAPLLKY Kaaa je To noTpebHo
17. MowTyje noBepsbMBOCT U 06e36ehyje ouyBare X X X
noeeperba Apyrnx cTpaHa
18. Kopuctu Hu3 cTpaTervja kako 6u obe3beano aktmeaH X X
KOHCEH3YC M NOoApLUKY
19. YyecTtByje y NOTANYHOCTN Kao TUMCKU Urpay
20. Pagn Ha yknarbarby opraHmsaunoHmnx 6apujepa u
Tpara 3a pecypcuMa Kako 61 nomMorao TMMy UHTEpHe
peBu3uje
21. NpumMerbyje 3Harbe Teopuje MoTuBaumje 1 rpynHe X X X
AVHaMKKe Kako bu oxpabpwuo apyre

VIII KpMTUUYKO pasMul/batbe

PeBusop | MeHaLiep N3BpLUHK

pykoBoaunal
peBu3uje
1. OgpxaBa pago3HaNoCT 1 nokasyje NpogecnoHanHu X X X
cKenTuum3am
2. Bpwum n360p 1 KOPUCTU pasnnumTe pyyHe 1 ayToMaTcke X

anaTe 1 TeXHUKe Kako 6u nobro nogatke u apyre
NHbopMaumje o NOCIOBHOM npouecy

3. AHanuaupa 1 npouemnyje ednKacHOCT U ePeKTUBHOCT X X
MOCMIOBHMX Npoueca

4. Obe36ehyje aa ce peneBaHTHM anatn n TEXHUKE X
KOpUCTE MPUIMKOM aHanun3e NOCI0BHUX MnpoLieca

5. MNpuMerbyje TexHMKe pelaBarba npobnema koa X
yobuyajeHmx cutyaumja
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YapyXete MHTEPHUX peBu3opa Cpbuje Fno6anHn oKBUP KOMNeTeHLMja UHTepHe peBusnje lIA

6. Opabupa n kopucTn oaroeapajyhe uctpaxmsaudke X X
TEXHWUKE, TEXHUKE MOCNOBHE MHTENUreHumje N TEXHUKE
peluaBarba npobnema y umsby aHanuse u pellaBarba
KOMMIEKCHMX cuTyaumja

7. KOpUCTM KpUTUYKO pasMuLL/bambe Aa MaeHTUduKyje n X X
NpeanoXmn TakTUKy 3a yHanpehere nocnoBHMX npoueca

8. MNomaxke pyKOBOACTBY Yy NpOHANaXekby NPaKTUUYHUX X
pellietba 33 pellaBake NpobnemMa NaAeHTUGhUKOBAHUX KPO3
PEBU30PCKE aKTUBHOCTM

9. NpuMeryje Npukyrnsbarbe nogaTaka, npoHanaxeHe X X
KOPUCHUX nogaTaka, aHanu3y nogataka u CTaTUCTUYKe
TexHuKe

10. O6e36ehyje aa cy uHdopmaumje Koje ce kopucre X X X
MPUIMKOM JOHOLIEHA 0A/yKa peneBaHTHE, TauyHe U
[OBOJbHE

11. Uctpaxyje penepHe BpeaHocTu (benchmark) kako 6u X
NOTKPENnuo oAsnyKe 1 rnaBHe NopykKe

IXOGaBprame UHTEepDHE DeBH3IHUjE

PeBunsop | MeHaLiep M3BpLUHMK
pykoBoaunal
peBu3uje

1. NpumMeryje peBM3opcKy METOAOSIOMUjy OpraHu3aumje u X X
CNpoBOAM PEBU30PCKE npoueaype Kako 61 ncnyH1o
cneunduryHe unrbeBe peBU30PCKOr aHraXmaHa

2. O6e36behyje KBaNMTETHO NaHNPaHEe K CNpoBohere X
PEBM30PCKMX aHraXkMaHa

3. Hagrnepa cnposohere peBU30pCKUX aHraXkMaHa Kako X
61 06e36eamo ncnyrwere UubeBa U oapXake KBanuTeTa

4. OgpxaBa 06jeKTMBHOCT TOKOM PEBU30PCKUX aHraXKMaHa X X X

5. YnpaBsrba cBMM pecypcvMa edunkacHO Kako 6u
06e36ea10 ncnytere UM/beBa aHraXxmaHa

6. Mokasyje epmKacHOCT 1 YNOpPHOCT, ynpasrbajyhiu cBojum X
BpeMeHOoM n 06e36ehyjyhun nowToBare pokosa u
ncnyrere UnbeBa aHraxxmaHa
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YapyXete MHTEPHUX peBu3opa Cpbuje Fno6anHn oKBUP KOMNeTeHLMja UHTepHe peBusnje lIA

PeBu3op

MeHallep

M3BpLUHM
pykosoaunal
pesu3nje

7. Pa3Buja, cnpoBoan M Haarneaa rnpojekTHe njiaHoBe
Kako 6u 06e36eano 3aBpLUEeTaK Y CKrady ca AOrOBOPEHUM
pOKOBMMA

8. Bplum 1360p 1 KOpUCTK oaroBapajyhe anate u TEXHUKe
3a NpUKyN/bakbe NoAaTaka, aHamsy 1 TyMauehe, 1
“3BELUTaBaHe

9. MNnaHunpa n cnpoBoan peBM30PCKE aHraXXMaHe Ha HauuH
Aa naeHTndurKyje KibydHe pu3nke 1 KOHTpone

10. NpeHTndKKyje noTpebHe pecypce 3a peBn3opcke
aHraxxmaHe m ynyhyje 3axteBe y cy4ajy orpaHuyera

11. O6e36ehyje noy3aaHe, peneBaHTHE U AOBOSbHE [JOKa3e
N KPUTUYKM UX NpoLemnyje

12. NpeHTudukyje 1 npouersyje cTpaTelke nocneamue
KOje peBM30PCKN Hanasun uMmajy no opraHusaunjy

13. Pa3Buja n ocurypasa Aa pagHu nanvpu 3aucra
ofpakaBajy cBe aKTMBHOCTU 0baB/beEHE TOKOM
PEBU30PCKUX aHraXxMaHa

14. lNpe3eHTyje Hanase v npegnaxe rnpenopyke Koje ce
6aBe y3pouuma Hanasa v yTuuajumMa Ha opraHusaumnjy

15. MNpy>xxa yBepaBarba 1 CaBETOAABHE YC/yre BULLEM
pykosoacTey un Oabopy

16. Obe3behyje aa noapyyje pana oarosapa peBU30PCKOM
3a4aTky

17. YcnocTaerba npouec npahera akTMBHOCTU
pPYKOBOACTBA Ha pellaBarby peBU30PCKUX Hanasa
/npenopyka

18. MpaTn umnnemeHTaumjy 3ajeaHo ca pyKoBOACTBOM,
Kako 6u ce 06e36ea1no Aa ce akKLMOHW MIaHOBU
eh1KaCHO NpUMEHbYjY MK Aa BULLE PYKOBOACTBO
npuxeaTa pu3uK Henpeay3vMarba Mepa
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YapyXete MHTEPHUX peBu3opa Cpbuje Fno6anHn oKBUP KOMNeTeHLMja UHTepHe peBusnje lIA

XYuanpehuBama U HHOBaAaIHUJje

Pesnsop |MeHayep |U3BpwHNK
pykosoaumnal,
pesusmnje

1. MopacTnye NnpomeHe, KOHTUHYMpPaHa yHanpehuBara u X
MHOBALMje U NOAPKaBa ApYre y hUXOBOM OCTBapUBakby

2. Tpara v onpasaaBa MoryhHOCTM 332 KOHTUHYMPAHO X X
yHanpehemne

3. UHnumpa v ynpas/ba npomeHama y chepu cBoje X X X
04roBOPHOCTH

4. Oxpabpyje gpyre ga npuxearte npomeHe objawmrasajyhu X X X
OYeKMBaHe KopUCTU

5. [laje BU3Mjy KaKo CNpOBECTU NPOMEHE Yy OpraHu3aumjm X
6. Oxpabpyje apyre ga npeana>ky MHOBaTUBHE nagje n gaje X X
nosuTuBHe NoBpaTHe nHopmaLmje Kako bu ce obe3beamo

Hanpeaak HOBUX Uageja

7. JonpuHocm HoOBMHaMa U Npeasio3nma 3a NPOMEHE U X X
nobosbluara

8. [laje 3Hay4ajaH AONPUHOC CTpaTernju NPomeHa opraHusaumje X
9. UcTparkyje 1 aHann3npa pasnore 3a NpoMeHe y opraHusaumjm X X
10. NaeHTUdMKYje pu3nKe NoBe3aHe ca NPOMeHaMa U X X X
npunarohasa peBM30OPCKE aKTUBHOCTM KaKo 61 ynpaB/bao TUM

pu3numma

11. NMpoueryje NnoTeHUnjanHe NpenpeKke U cpeacTsa HeonxogHa | X X X
3a NOKpeTakbe NPoOMeHa

12. Mpumemyje nporpame NPOMeEHa y OKBUPY PEBU3OPCKe X X
byHKUMje 1 TUma

13. OaprKkaBa cONCcTBEHM paa M ePMKACHOCT y OKBUPY NpomeHa u | X X X
HEeM3BECHOT OKpYXeHa

14. NpunarohaBa HOBe NPUOPUTETE U NPUMEHYjE MO3UTUBHE X X X
npomeHe y obnactm paga

15. Mpunarohasa npuoputeTe TMMa HOBMM U NPOMEH/bUBUM X X
npuopuTeTMMa opraHusauuje

16. Mpeagpuha peakuunje Ha npomeHe n npunarohasa ceoj ctuny | X X X

UuW/by NOAPLUKE APYTMMA
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