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PRIRODA, SADRZAJ | SVRHA
NEFINANSIJSKOG IZVESTAVANJA

Prof. dr Jozefina Beke-Trivunac, ALFA BK Univerzitet, Beograd

Pitanja nefinansijskog izvestavanja sve Ce$¢e su predmet interesovanja
strucne javnostiisve je vi§e investitora i drugih interesnih strana koji od privrednih
drustava oc¢ekuju kvalitativne informacije koje nisu obuhvacene tradicionalnim
finansijskim izvestajima. Njih zanima da li organizacija funkcioni$e na odrziv
nacin, da li se bavi svojim uticajem na zivotnu sredinu, da li je svesna drustvenih
pitanja kao §to su razlicitost i jednakost Sansi. Mnoge organizacije i same nastoje
da svojim interesnim stranama obezbede bolji uvid u obavljanje onih aktivnosti
koje su od javnog interesa i za javno dobro.

Nefinansijsko izveStavanje ispunjava tu prazninu kroz navodenje
kvalitativnih i kvantitativnih informacija koje iska¢u van uobicajenog okvira
finansijskih izvestaja. To ukljucuje informacije o drustvenoj odgovornosti
privrednog drustva, izvestaj o odrzivom razvoju privrednog drustva, integrisano,
holisticko i unapredeno izvestavanje, izvestaj o pruzenim uslugama i ostvarenjima,
kao iizvestaj o korporativnom upravljanju i uticaju na zivotnu sredinu i drustveno
okruzenje.

Potreba za nefinansijsim izve§tavanjem izazvana je ¢injenicom da finansijsko
izvestavanje ve¢ dugo vremena daje samo deo informacija o finansijskom polozaju
i rezultatima poslovanja organizacije. Odavno je uoceno da je samo manji deo
trziSne vrednosti preduzeca objasnjiv vredno$c¢u bilansiranih sredstava. Primer
toga je odnos materijalne, nematerijalne i finansijske imovine u trzi$noj vrednosti
preduzeca koja se nalaze na listi S&P. Udeo bilansiranih sredstava postepeno je
gubio vrednost u odnosu na trzisnu vrednost ovih preduzeca. Dok je sredinom
sedamdesetih godina dvadesetog veka bilansirana imovina ¢inila oko 83% trzisne
vrednosti imovine, nakon nesto vise od trideset godina udeo bilansirane imovine
¢inio je samo oko 19% trzi$ne vrednosti preduzeca. Ova razlika oznacava se kao
»druga sredstva“ i pripisuje se raznim oblicima nematerijalnih ulaganja koja se za
sada ne bilansiraju, percepciji vrednosti koju ¢e organizacija kreirati u buduénosti
i drugim c¢iniocima. Smatra se da su ove razlike rezultat promena u modelima
poslovanja koji se ne ogledaju u tradicionalnim finansijskim izve$tajima.
Posledi¢no, organizacije su shvatile da moraju pruziti vise informacije o svojim
nematerijalnim ulaganjima.
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Diagram 1: Components of S &P 500 market value®
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Slika 1: Finansijske i nefinansijske komponente trzisne vrednosti preduzeca

Izvor: SAICA Integrated Thinking Project Group, Integrated thinking - An exploratory survey, SAICA, 2015.

Nefinansijsko izvestavanja ima viestrukizadatak. Prvo, da doprinese boljem
informisanju interesnih strana organizacije, a zatim, da pomogne rukovodstvu
da celovito sagleda sve komponente poslovanja preduzeca kojim rukovodi. Treci
zadatak odnosi se na pruzanje boljeg uvida u aktivnosti organizacije koje su od
javnog interesa ili za javno dobro. Obelodanjivanje nefinansijskih informacija
treba u krajnjoj liniji da pomogne u merenju, pracenju i upravljanju uspesnosti
preduzetnistva i njegovog ucinka na drustvo i prirodu na dugi rok.

Informacije koje su upucene tre¢im licima po pravilu su predmet revizije, i
u tom smislu Institut internih revizora i Evropska konfederacija instituta internih
revizora posvecuju sve vecu paznju ovim pitanjima. U tom smislu, objavljeno je
i nekoliko publikcacije, od kojih je jedna prevedena na srpski z jezik (,Vise od
brojeva — Uloga interne revizije u nefinansijskom izvestavanju®, UIRS, 2016).
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REGULATIVA NEFINANSIJKOG
IZVESTAVANJA U EU (DIREKTIVA 2014/95/EU)
| REGULATIVA U REPUBLICI SRBIJI

Mr Ivan Dolamié, Findomestic banka BNP Paribas Group

APSTRAKT

Transparentnost nefinansijskog izvestavanja prepoznata je kao
pametna poluga ka podsticanju odrZivog ekonomskog rasta. Trenutno
ne postoji opste prihvacen standard nefinansijskog izvestavanja, a
regulativa razlicitih drzava u velikoj meri varira u smislu sadrZaja,
obima i obaveznosti. U Evropskoj Uniniji, okvir za zakonsko
regulisanje nefinansijskog izvestavanja clanicama Unije uspostavljen
je Direktivom 2014/95/EU. Za uskladivanje sa odredbama Direktive
2014/95/EU i zakonsko definsanje nefinansijskog izvestavanja
najpogodniji je dopuniti clan 29. Zakona o racunovodstvu kojim se
propisuje obaveza sastavljanja godisnjeg izvestaja o poslovanju za
velika preduzeca i javna drustva.

Kljucne reci: Propisi o izvestavanju preduzeca, Evropska Unija,
Srbija.

1. UVOD

Poslovanje u skladu sa odrzivim razvojem, odnosno odrzivost, postala
je kriti¢ni poslovni problem jer razli¢ite interesne grupe od kompanija ocekuju
ekologko, drustveno odgovorno i eticko poslovno ponasanje koje se vezuje za
uticaj kompanija u okviru cetiri oblasti odrzivosti - prirodnog okruzenja, etike,
drustva i ekonomije. Resavanje problema zahteva sistemsku procenu i upravljanje
rizicima sadasnje i buduce odrzivosti. Regulatorni organi Sirom sveta poostrili
su propise vezane za odrzivost. Drzave se trude da na racionalan nacin zakonom
obuhvate i propisu postupke koji bi obezbedili usmerenje ucesnika na trzistu ka
odrzivom poslovanju. Medutim rezultat je da su takva resenja cesto veoma nejasna
i nedefinisana, razlikuju se od drzave do drzave $to ne doprinosi globalnom
poslovanju savremenih preduzeca.

Transparentnost nefinansijskog izvestavanja prepoznata je kao pametna
poluga ka podsticanju odrzivog ekonomskog rasta. Na globalnom nivou, nekoliko
inicijativa pruza neobavezujuc¢e smernice za obelodanjivanje nefinansijskih
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informacija kompanija (GRI, IIRC, EMAS, SAS itd.). Za razliku od finansijskog
izveStavanja trenutno ne postoji opste prihvacen standard nefinansijskog
izveStavanja, a regulativa razli¢itih drzava u velikoj meri varira u smislu sadrzaja,
obima i obaveznosti §to je dovelo do fragmentacije pravnih okvira i stvara znatne
poteskoce, posebno analiticarima i investitorima koji nisu u mogu¢nosti da uporede
ili testiraju kompanije $irom trzista ili ¢ak u okviru iste drzave clanice. Uskladivanje
nacionalnih odredbi koje se odnose na objavljivanje nefinansijskih informacija
vazno je za interese preduzeca, akcionara i drugih zainteresovanih strana. Na tim
poljima uskladivanje je nuzno jer vecina preduzeca posluje u vise drzava. Ovaj
rad pruza informacije o nac¢inu na koji je EU predvidela zakonsku regulaciju ove
oblasti, pregled stanja u nasem zakonodavstvu, poredenje naseg zakonodavstva sa
inicijativom EU i predlog postupaka kojim bi uskladili zakonodavstva i otpoceli
zakonsku regulaciju oblasti nefinansijskog izve$tavanja u Republici Srbiji.

2. REGULATIVA U EU - DIREKTIVA 2014/95/EU

Istrazivanjem i analizom stanja izveStavanja na nivou Evropske unije
doslo se do zakljucka da je transparentnost nefinansijskih informacija jedna od
bitnih karika za usmerenje pojedinacnih entiteta, i ire posmatrano ekonomije,
ka vise odrzivom poslovanju, jer uslovljava preduzeca da se osim usmerenja na
dugoro¢nu profitabilnost fokusiraju i na sopstveni uticaj na zastitu zivotne sredine
i drustvo u celini uklju¢ujudi i interese razli¢itih interesnih grupa.! Nadovezujuci
se na takav zaklju¢ak parlament i ve¢e EU usvojili su 22. oktobra 2014. godine
Direktivu 2014/95/EU o izmeni Direktive 2013/34/EU u pogledu obelodanjivanja
nefinansijskih informacija i politika razli¢itosti odredenih velikih preduzeca i
grupa.?Timeje po prviput postavljen okvir ¢lanicama unije za zakonsko regulisanje
nefinansijskog izvestavanja. Na taj nac¢in EU Zeli da postigne ujednacenu zakonsku
regulativu unutar unije i samim tim da obezbedi $iru uporedivost informacija o
preduzec¢ima. Ciljevi Direktive su:

1 European Commission (2013): IMPACT ASSESSMENT Accompanying the document Proposal for
a DIRECTIVE OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL amending Council Directives
78/660/EEC and 83/349/EEC as regards disclosure of nonfinancialand diversity information by certain large
companies and groups, Brussels, http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52013SC01
27&from=EN

2 Direktiva 2014/95/EU Europskog Parlamenta i Vije¢a od 22. listopada 2014. o izmjeni Direktive
2013/34/EU u pogledu objavljivanja nefinancijskih informacija i informacija o raznolikosti odredenih velikih
poduzeda i grupa, Sluzbeni list Europske unije 330/1 od 15.11.2014., Bruxelles, http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0095&from=HR
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1. Ojacati transparentnost i odgovornost kompanija, pri ¢emu su nefinansijske
informacije od vitalnog znacaja za upravljanje promenama ka odrzivoj
globalnoj ekonomiji kombinuju¢i dugoro¢nu profitabilnost sa socijalnom
pravdom i zastitom Zivotne sredine.

2. Identifikovati rizike odrzivosti i povecati poverenje investitora i potrosaca
u jedinstveno trziste EU.

3. Podi¢i na ujednacen, visok nivo transparentnost socijalnih i informacija o
zivotnoj sredini preduzeca u svim sektorima u svim zemljama ¢lanicama EU.
Direktivom 2014/95/EU (u daljem tekstu Direktiva) izvrsena je dopuna

racunovodstvene Direktive 2013/34/EU u pogledu dodavanja obaveze pripreme
i obelodanjivanja nefinansijskog izvestaja i politika razli¢itosti, zasebno ili uz
godisnjeizvestaje poslovodstva pravnihlicaikonsolidovaneizvestaje poslovodstva.
Obveznici primene novih odredbi su velika preduzeca koja predstavljaju subjekte
od javnog interesa i koja zaposljavaju preko 500 radnika. Subjekti od javnog
interesa u EU su npr. listirane kompanije, banke, osiguravaju¢e kompanije ili
nelistirane kompanije od izuzetnog javnog znacaja zbog prirode njihovog posla,
veli¢ine ili njihovog korporativnog statusa. Mala i srednja preduzeca izuzeta su
od nove obaveze izve$tavanja. Procena je da ¢e ova Direktiva obuhvatiti oko 6.000
subjekata od javnog interesa u EU.

Prema novim odredbama Direktive obveznici u izvestaj poslovodstva na
godisnjem nivou ukljuc¢uju nefinansijski izvestaj koji sadrzi odredene informacije
u meri neophodnoj za razumevanje razvoja, poslovnih rezultata i polozaja
preduzeca, te ucinka njegovih aktivnosti koje se odnose barem na ekoloska,
socijalna i kadrovska pitanja, postovanje ljudskih prava, i borbu protiv korupcije
i pitanja u vezi sa podmic¢ivanjem. Nefinansijski izvestaj treba da sadrzi: kratak
opis poslovnog modela preduzeca; opis politika preduzeca u vezi sa navedenim
pitanjima uklju¢uju¢i postupke temeljne analize koji se sprovode; rezultate
tih mera; osnovne rizike povezane sa navedenim pitanjima koji se odnose na
poslovanje preduzeca ukljucujuci, kad je to relevantno i srazmerno, njegove
poslovne odnose, proizvode ili usluge koji mogu prouzrokovati negativne efekte
na tim podruéjima, te na¢in na koji preduzece upravlja tim rizicima; nefinansijske
klju¢ne pokazatelje uspesnosti vazne za odredeno poslovanje.

Preduze¢imakoja imaju obavezu obelodanjivanja izvestaja o korporativnom
upravljanju, dodaje se obaveza da u okviru izvestaja obelodane opis politika
razli¢itosti koje se primenjuju u vezi sa administrativnim, upravljackim i
nadzornim telima preduzeca s obzirom na aspekte kao $to su, na primer, starost,
pol ili obrazovanje i struka, te ciljevi politike razlicitosti, nacin na koji se ona
sprovodi i rezultate u izvestajnom periodu.

5]
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U nefinansijski izve$taj prema potrebi ukljucuju se pozivanja na iznose
iskazane u godi$njim finansijskim izvestajima, kao i dodatna objasnjenja tih
iznosa. U sastavljanju nefinansijskog izvestaja preduzeca se mogu osloniti na
nacionalne okvire, okvire unije ili medunarodno priznate okvire. U tom slu¢aju
preduzeca navode na koje se okvire oslanjaju (EMAS, Deset principa Globalnog
sporazuma UN, OECD Smernice za multinacionalna preduzeca, GRI, IIRC).

Regulatorni zahtevi Direktive, koje bi ¢lanice primenile u domacim
zakonodavstvima namerno su na okvirnom nivou, zbog razli¢ite prirode uticaja
razlic¢itih kompanija. Cilj je da se uspostave odredeni minimalni zakonski uslovi u
pogledu informacija koje se obelodanjuju.

Fokusom na poslovni model, glavne rizike, nefinansijske KPI i korporativno
upravljanje, evidentno je da se od organizacija trazi da jasnije razmisljaju o uticaju
celokupnog poslovanja na odrzivost. Vise nije dovoljno da kompanije jednostavno
objave svoje klju¢ne ucinke koji doti¢u pitanja odrzivosti, ve¢ moraju brigu o tim
pitanjima da implementiraju u politike i procese, da stalno preispituju ucinke i
uticaje. Moraju da znaju i pokazu zasto izve$tavaju o konkretnim pitanjima i ako
su odredena pitanja izostavljena, morace da obrazloze razloge.

Direktiva zahteva od drzava c¢lanica zakonska resenja kojima se propisuje
kolektivna odgovornost ¢lanova administrativnih, upravljackih i nadzornih tela
za sastavljanje i objavljivanje izvestaja u skladu sa odredbama Direktive. Ovo je
korak dalje od selektivne odgovornosti i odobravanja izestaja od strane izvrsnih
direktora ili predsednika odbora koje mnoge kompanije primenjuju danas.

Prema Direktivi zakonskom regulativom ¢lanica mora se osigurati da
ovlaséeni revizor ili revizorsko drustvo proverava samo je li dostavljen nefinansijski
izvestaj ili zaseban izvestaj. Takode, regulativom drzave ¢lanice mogu zahtevati da
informacije iz nefinansijskog izvestaja ili iz zasebnog izvestaja proveri nezavisni
pruzalac usluga uveravanja. Napred navedeno vazi i za konsolidovane izvestaje.
Sto se tice informacija o politikama razli¢itosti definisano je da ovlaséeni revizor
ili revizorsko drustvo izrazava misljenje u vezi sa objavljenim informacijama i da
proveravajesulidostavljeneinformacijekoje se,izmedu ostalog, odnoseina politike
razlicitosti. Direktiva ne propisuje direktne mere ve¢ ostavlja prostor za Siroko
tumacenje struke. Donekle olaksavajuc¢a okolnost moze biti ¢injenica da Direktiva
propisuje da se nefinansijski izvestaj moze izraditi u skladu sa medunarodnim,
evropskim ili nacionalnim smernicama i okvirima. Neki od njih, kao npr. EMAS,
podrazumevaju reviziju, dok se kod nekih revizija ne podrazumeva, ali postoje
jasne smernice za sastavljanje izvestaja. Ovim se olaksava proces uveravanja, zbog
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iskustva pruzaoca usluga uveravanja steCenog tokom duzeg niza godina. Proces
uveravanja u neke vrste izvestaja izuzetno je komplikovan, a u nekim slu¢ajevima
i nemogu¢ (npr. pri primeni <IR> okvira IIRC).

Drzave ¢lanice imaju rok do 6. decembra 2016. godine da implementiraju
nove odredbe Direktive u domace zakonodavstvo i o tome obaveste Evropsku
komisiju. Radi olaksanja izrade nefinansijskih izvestaja preduzeca Evropska
komisija ima obavezu izrade neobavezujucih smernica o metodologiji podnosenja
izvestaja o nefinansijskim informacijama do 6. decembra 2016. godine. Evropska
komisija je zaklju¢no sa 15. aprilom 2016. zavrsila proces javnih konsultacija
o neobavezuju¢im smernicama. Preduzeca obveznici, duzna su da sastavljaju i
obelodanjuju nefinansijske izvestaje i politike razli¢itosti pocev od izvestaja za
2017. godinu.
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4 podrucja DOP-a Okvir Detaljno

a) kdraltak o%is polslf)vnog Izvestaj treba da sadrzi
modela preduzeca, pojedinosti o akiuelnim
b) opis politika preduze¢a | i predvidljivim ucincima
u vezi sa tim pitanjima, poslovanja preduzeca na
ukljuéujuéi postupke okolinu tg prema potrebi
temeljite analize koji se na zdravlje i bezbednost,
upotrebu obnovljivih i/ili

1 Ekoloska pitanja

provode; It .
neobnovljivih izvora energije,
c) rezultate tih mera; emisiju Stetnih gasova,
- upotrebu vode i zagadenje
d) osnovne rizike povezane | ya-quha.

sa tim pitanjima koji se
odnose na poslovanje Informacije u izveStaju
preduzeca, ukljucujuci, kad | mogu se odnositi na mere
je to relevantno i srazmerno, | preduzete radi jemcenja
njegove poslovne odnose, | iédnakosti polova,

proizvode ili usluge koji sprovodenja osnovnih
mogu prouzrokovati konvencija Medunarodne
negativne efekte na tim organizacije rada, uslova

rada, socijalnog dijaloga,
poStovanja prava radnika na
informacije i savetovanije,

podrucjima, te nacin na

2 | Socijalna i kadrovska pitanja koji preduzeée upravlia tim

rizicima; * ; L
poStovanja prava sindikata,
e) nefinansijske kljucne zdravlja i bezbednosti
pokazatelje uspesnosti na poslu te dijaloga sa
vazne za odredeno lokalnim zajednicama i/
poslovanje ili na mere preduzete radi

osiguravanja zastite i razvoja
tih zajednica.

U nefinansijski izvestaj
mogu se ukljuciti podaci
0 sprecavanju krsenja
ljudskih prava i/ili
vazecim instrumentima
za borbu protiv korupcije i
podmicivanja.

3 Ljudska prava, borba protiv
korupcije i podmiéivanja

Opis politike razli¢itosti koja se primenjuje u vezi sa
administrativnim, upravljackim i nadzornim telima predu-
4 RazliCitost zeca s obzirom na aspekte kao Sto su, na primer, starost, pol
ili obrazovanje i struka, te ciljeve politike razlicitosti, nacin
na koji se ona sprovodi i rezultate u izveStajnom periodu.

Dodatne informacije:

- Nefinansijski izvestaj takode, po potrebi, moZe sadrZati dodatna objasnjenja ili
usmerenje na iznose objavljene u godiSnjem finansijskom izvestaju.

- Preduzeda se mogu osloniti na nacionalne, EU ili medunarodne okvire §to treba i da
navedu u izveStaju.

Tabela 1. Sadrzaj nefinansijskog izvestaja prema Direktivi 2015/94/EU
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3. REGULATIVA U SRBIJI

Kompleksno izvestavanje koje zahteva Direktiva2014/95/EU i koje obuhvata
informacije o viSe segmenata u domenu ekoloskih, socijalnih i kadrovskih
pitanja te pitanja u vezi sa postovanjem ljudskih prava, borbe protiv korupcije i
podmicivanjem za sada kod nas nema uporiste u jednom zakonu, konkretno u
Zakonu o ra¢unovodstvu kojim se reguliSe izvestavanje pravnih lica ili Zakonu o
reviziji. Navedene oblasti regulisane su razli¢itim zakonima, a za ve¢inu segmenata
ne postoji obaveza izve$tavanja preduzeca o njima. Medutim, po odredenim
zakonima postoje obeveze obelodanjivanja informacija koje po sadrzaju i sustinski
odgovoraju nefinansijskim informacijama koje zahteva Direktiva (npr. izvestavanje
u skladu sa Zakonom o zastiti zivotne sredine). Za razliku od evropskog, nase
zakonodavstvo nema usvojenu ili prihvacenu definiciju nefinansijskih informacija,
zakonima nije striktno regulisano sastavljanje nefinansijskog izvestaja i nije
propisana struktura i obavezan sadrzaj izvestaja o korporativhom upravljanju,
samim tim ni obelodanjivanje politika razli¢itosti. Pored navedenog, kod nasih
preduzeca postoji praksa obelodanjivanja nefinansijskih informacija, dok manji
broj preduzeéa dobrovoljno izvestava u skladu sa medunarodno priznatim
okvirima i smernicama. Izve$tavanje o nefinansijskim informacijama, odnosno
o ekoloskim i $irim drustvenim aspektima poslovanja, kod nasih preduzeca do
sada se svodilo uglavnom na sastavljanje zakonski obaveznih izvestaja (najcesce
u skladu sa Zakonom o zastiti Zivotne sredine) i studija i njihovo dostavljanje
kompetentnim institucijama, povremeno javno objavljivanje tih informacija
na internet stranicama preduzeca u medijima i kroz odnose sa javnoscu ili na
dobrovoljno obelodanjivanje odredenih uopstenih informacija o zastiti zivotne
sredine u okviru godi$njih izvestaja o poslovanju (5to je karakteristi¢no za javna
drustva ¢ijim se akcijama trguje na organizovanom trzistu kapitala).> Kao forma
izveStavanja dominira izve$tavanje u okviru godis$njeg izvestaja o poslovanju,
zatim sledi izves$taj o odrzivom razvoju i izvestaj o zastiti zivotne sredine, odredena
preduzeca izvestavaju na bazi raznih internih pravilnika, dok neka uopste ne
izvestavaju.* Manji broj preduzeca sastavlja odredene forme izvestaja i u skladu
sa medunarodno priznatim okvirima i smernicama. Preduzeca koriste standard
ISO:14001 (Direktiva se poziva na ISO:26000), smernice GRI G4, 10 principa UN
Globalnog dogovora. U Srbiji ne postoji preduzece registrovano pri EMAS-u tako
da ne postoje izvestaji u skladu sa tim okvirom. Preduzeca objavljuju izvestaje
o korporativnom upravljanju, ali ne i politike razli¢itosti. Postovanje principa i
upotreba razli¢itih kodeksa korporativnog upravljanja obavezno je samo za javna
drustva, dok za ostala privredna drustva nije obavezno.

3 Stojanovi¢, M. (2015): Izvestavanje o zastiti zivotne sredine - normativni i racunovodstveni aspekti,
Doktorska disertacija, Univerzitet u NiSu, Ekonomski fakultet, str. 252.
4 Ibid.
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Nasim zakonodavstvom nigde nije definisana obaveza revizije ili uveravanja
dela godisnjeg izvestaja koji se odnosi na nefinansijske informacije, ni za izjavu
o korporativnom upravljanju. Prema Zakonu o reviziji u delu koji se odnosi na
godisnji izvestaj o poslovanju (¢lan 30. tacka 5.), revizori u revizorskom izvestaju
daju misljenje o usaglagenosti izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima za
istu poslovnu godinu, odnosno da li su finansijski podaci i pokazatelji godi$njeg
izvestaja o poslovanju uskladeni sa podacima iz godi$njih finansijskih izvestaja.
U praksi preovladuju eksterne revizije dve vrste izvestaja, godisnjeg izvestaja o
poslovanju i izvestaja koji se sastavljaju u skladu sa medunarodnim okvirima
i smernicama. Revizija ili uveravanje izve$taja koji se sastavljaju u skladu sa
medunarodnim okvirima i smernicama vrsi se na osnovu zahteva samih smernica
i okvira (ukoliko ih ima) i takode u skladu sa politikama i praksama mati¢ne
kompanije (npr. Titan TCK, Hemofarm, banke). Odredbe naseg zakonodavstva
ne odnose se na definisanje uloge i obaveza interne revizije u nefinansijskom
izvestavanju. Odredena preduzeca u nasoj zemlji imaju implementirane politike
zadtite Zivotne sredine u svoje poslovanje i shodno tome definisanu ulogu interne
revizije. Npr. Intesa banka u svom etickom kodeksu ima jasno definisanu ulogu
interne revizije u njegovoj implementaciji.

U skladu sa preuzetim obavezama po Sporazumu o stabilizaciji i
pridruzivanju EU, jedan od uslova pristupanja je harmonizacija i uskladivanje
zakonodavstva. Izmedu ostalog, u narednom periodu Srbiju ceka i zadatak
uskladivanja zakonskog regulisanja oblasti nefinansijskog izvestavanja i
obelodanjivanja politika razli¢itosti. U nastavku rada dato je kratko poredenje
naseg zakonodavstva sa zahtevima Direktive 2014/95/EU sa aspekta obveznika,
obelodanjivanja nefinansijskih informacija, obelodanjivanja politika razlicitosti
i uveravanja i revizije nefinansijskih informacija. Na taj nacin, pored potvrde
prethodno opisanog stanja, utvrdicemo i potrebne pocetne korake u regulisanju
nefinansijskog izvestavanja u Srbiji.

Kao najpogodniji deo nase zakonske regulative za uskladivanje za
odredbama Direktive 2014/95/EU pokazao se ¢lan 29. Zakona o racunovodstvu
kojim se propisuje obaveza sastavljanja godi$njeg izvestaja o poslovanju za velika
preduzeca i javna drustva. Ovaj ¢lan je pogodan sa stanovista obveznika, jer
su potrebna mala prilagodavanja, i sa druge strane jer je na sli¢an nacin i EU
regulisala nefinansijko izvestavanje.
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Uloga interne revizije i kontrolinga u nefinansijskom izvestavanju

Obveznici
nefinansijskog
izveStavanja prema
Direktivi 2014/95/
EU

Regulativa EU

Regulativa R. Srbije
(Zakon o
raéunovodstvu i Zakon
0 reviziji)

Godisniji izvestaj o
poslovanju

velika preduzeca i
grupe

bilansna suma>
20.mil. EUR

neto promet >40.mil.
EUR

broj zaposlenih>250

poslovni prihod >35
mil. EUR,

prosecna vrednost
poslovne imovine>
17,5 mil. EUR,

broj zaposlenih>250

Velika preduzeda i
javna drustva

1. broj
zaposlenih
prelazi 500

2. preduzede
je subjekt
od javnog
interesa

listirana preduzeca,
kreditne institucije,
osiguravajuca drustva
i ostali subjekti koji

su zbog prirode svog
posla, svoje veliCine

ili broja radnika od
velikog javnog znacaja

velika pravna lica,
javna drustva, pravna
lica koje Vlada na
predlog nadleznog
ministarstva proglasi
pravnim licima od
javnog interesa za
Republiku Srbiju,
nezavisno od njihove
veliCine

Obveznici obelodanjivanja politika razli¢itosti
u okviru izveStaja o korporativnom
upravljanju su javna drustva i subjekti od

javnog interesa.

Obveznici obelodanjivanja izjave o
korporativnom upravljanju su javna drustva
(definisana Zakonom o trziStu kapitala).

Procenjuju se da ée Direktiva proizvesti
obaveze izveStavanja za oko 6.000

preduzeca.

* Prema podacima APR-a u Srbiji posluje
189 aktivnih preduzeca sa preko 500

zaposlenih.®

* Prema podacima registra javnih
drustava, njih ima 773 na teritoriji Srbije.

Tabela 2. Poredenje obveznika izvestavanja u EU i Republici Srbiji

Poredenjem definisanja trenutnih obveznika nefinansijskog izvestavanja
prema Direktivi 2014/95/EU i obveznika u skladu sa nasim zakonodavstvom
primetne su dve razlike. Prva razlika je razlicita definicija ili uslovi za razvrstavanje
preduzeca u veliko pravno lice. Druga razlika je u definisanju subjekta od javnog
interesa. Poredenjem obveznika obelodanjivanja podataka o korporativhom
upravljanju, mozemo zakljuciti da se obaveze obelodanjivanja odnose na istu

5 Dopis Agencije za privredne registre oznaka DP 173/2016 od 26.05.2016. godine.
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grupu preduzeca, a to su javna akcionarska drustva odnosno ona koja po nasem
zakonodavstvu odgovaraju definiciji javnih drustava u skladu sa Zakonom o trzistu
kapitala, uz razliku da se u EU ova obaveza odnosi i na subjekte od javnog interesa.

Regulativa EU Regulativa Republike Srbije

Prema Direktivi 2014/95/EU nefinansijski Zakoni i Kodeksi korporativnog upravljanja
izvestaj se ukljucuje u izvesStaj poslovodstva
i sadrZi:

(a) kratak opis poslovnog modela preduzeca; | Zakona o racunovodstvu ¢lan 29., Pravilnik
o informacijama koje sadrZi prospekt javnih
drustava

(b) opis politika preduzeca, ukljucujuci Kodeks Beogradske berze 2011, Kodeks
postupke temeljne analize koji se sprovode | PKS 2012 (domen uticaja na Zivotnu sredinu,
u vezi sa ekoloskim, socijalnim i kadrovskim | kadrovska pitanja - imenovanje, eticko
pitanjima, poStovanjem ljudskih prava, ponasanije i druge elemente druStveno
borbom protiv korupcije i podmicivanja; odgovornog poslovanja).

(c) rezultate tih mera; -
(d) osnovne rizike povezane sa navedenm Zakon o radunovodstvu ¢lan 29., Pravilnik o

pitanjima koji se odnose na poslovanje informacijama koje sadrzi prospekt javnih
preduzeca, ukljucujudi, kad je to relevantno | druStava, ali ne o rizicima vezanim za
i srazmerno, njegove poslovne odnose, navedena pitanja DOP-a

proizvode ili usluge koji mogu prouzrokovati | Kodeks Beogradske berze 2011, Kodeks PKS
negativne efekte na tim podrucjima, te na€in | 2012
na koji preduzece upravlja tim rizicima;

(e) nefinansijske kljuéne pokazatelje Zakon o raéunovodstvu ¢lan 29.
uspesnosti vazne za odredeno poslovanje.

Obuhvata Kodeksi, Zakon o raéunovodstvu ¢lan 29. -

- EkoloSka pitanja ulaganja u cilju zastite, Zakon o zastiti Zivotne
- Socijalna i kadrovska pitanja sredine

- Ljudska prava, borba protiv korupcije i Navedne poblasti DOP-a regulisane su raznim
podmicivanja zakonima ali bez obaveze obelodanjivanja

informacija(npr. Zakon o radu, o zastiti
potroSaca i dr.)

U sastavljanju nefinansijskog izvestaja Zakon o zastiti zivotne sredine Clanovi 44 —
preduzeca se mogu osloniti na nacionalne 50., propisuje mogucnost ali ne i obavezu
okvire, okvire Unije ili medunarodno registrovanja pravnih i fizickih lica pri EMAS
priznate okvire, (EMAS, Deset principa sistemu.

Globalnog sporazuma UN, OECD Smernice za
multinacionalna preduzeca, GRI, IIRC).
* Kodeksi se razmatraju kao regulativa jer je njihova primena obavezna za javna drustva.

Tabela 3. Poredenje obelodanjivanja nefinansijskih informacija u EU i Republici Srbiji
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Poredenjem obelodanjivanja nefinansijskih informacija u EU i Republici
Srbiji moze se primetiti: (i) da nase zakonodavstvo ne propisuje sastavljanje
jedinstvenog nefinansijskog izvestaja; (ii) da izvestavanje o pojedinim elementima
sadrzaja nefinansijskog izvestaja koje zahteva Direktiva uopste nije obuhvaceno
na$im zakonima (npr. rezulati politika, mera i analiza preduzeca vezanih za
4 oblasti DOP-a - tacke b. i c.); (iii) da su ostali elementi obuhvaceni razli¢itim
zakonima, a po nekim zakonima i ne postoji obaveza obelodanjivanja informacija;
(iv) da se sadrzaj izvestavanja preplice sa preporukama razlicitih kodeksa koji se
koriste za sastavljanje izjave/izvestaja o korporativnom upravljanju; i da (v) osim
EMAS-a, nase zakonodavstvo ne prepoznaje znacaj ostalih medunarodnih okvira
i smernica. Posledica toga je da preduzeca izve$tavaju u razlic¢itim formatima
razli¢itim interesnim grupama i samim tim nefinansijske informacije i ucinci
preduzeca nisu vidljivi ni uporedivi.

Regulativa EU

Regulativa Republike Srbije

Prema Direktivi 2013/34/EU, poglavlje 5., ¢lan
20. i dopunom kroz Direktivu 2014/95/EU
izveStaj o korporativnom upravljanju ukljucuje

Prema Zakonu o privrednim drustvima, ¢lan
368., izjava o primeni kodeksa korporativnog
upravljanja sastavni je deo godiSnjeg izveStaja

0 poslovanju javnog akcionarskog drustva i
sadrzi narocito:

1) obavestenje o kodeksu korporativnog
upravljanja koji druStvo primenjuje kao

i mesto na kojem je njegov tekst javno
dostupan;

2) sva bitna obavestenja o praksi
korporativnog upravljanja koje drustvo
sprovodi, a posebno one koje nisu izricito
propisane zakonom;

3) odstupanja od pravila kodeksa
korporativnog upravljanja ako takva
odstupanja postoje i obrazloZenje za ta
odstupanja. U Srbiji Kodekse korporativnog
upravljanja izdala je Beogradska berza, PKS,
preduzeca koriste i svoje kodekse.

se u izveStaj poslovodstva i ukratko sadrzi:

(@) uput na sledeée, prema potrebi:

- pravilnik o korporativnom upravljanju kojem
preduzece podleze;

- pravilnik o korporativnom upravljanju koji je
preduzece dobrovoljno odlucilo primenjivati;
- sve bitne informacije o praksi korporativnog
upravljanja koja nadilazi zahteve nacionalnog
prava.

(b) u slu¢aju kada preduzece odstupa od
pravilnika daje obrazloZenje o tome od kojih
delova pravilnika o korporativnom upravljanju
odstupa i razloge; u slucaju kada je preduzece
odlucilo ne primeniti ni jednu odredbu
pravilnika o korporativnom upravljanju ono
obrazlaZe razloge za takav postupak;
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(c) opis osnovnih karakteristika sistema
unutradnjeg nadzora i smanjenja rizika
preduzeca u odnosu na postupak finansijskog
izveStavanja;

(d) informacije koje se zahtevaju na osnovu
Direktive 2004/25 / EZ Evropskog parlamenta
i Saveta od 21. aprila 2004. o ponudama za
preuzimanje (1), ako preduzecée podlezZe toj
Direktivi;

(e) opis rada skupstine akcionara i njenih
kljucnih ovlaScenja te opis prava akcionara
i nacin na koji se mogu izvrSavati, osim ako
su ti podaci ve¢ u potpunosti predvideni
nacionalnim pravom;

Zakon o radunovodstvu, ¢lan 29. navodi da
godi$nji izveStaj o poslovanju javnih drustava,
odnosno dru$tava koja se pripremaju da
postanu javna u skladu sa zakonom kojim

se ureduije trziSte kapitala, sadrZi i pregled
pravila korporativnog upravljanja.

(f) sastav i rad administrativnih, upravljackih i
nadzornih tela i njihovih odbora i

Postupak i nacin imenovanja ¢lanova odbora
regulisan je Zakonom o privrednim druStvima.

(0) opis politike razlicitosti koja se primenjuje
u vezi sa administrativnim, upravljackim i
nadzornim telima preduzeca s obzirom na
aspekte kao Sto su, na primer, starost, pol

ili obrazovanje i struka, te ciljeve politike
razli¢itosti, nacin na koji se ona sprovodi

i rezultate u izveStajnom periodu. Ako se
takva politika ne sprovodi, izvestaj sadrzi
obrazloZenije za to.

Tabela 4. Poredenje obelodanjivanja politika razlic¢itosti u EU i Republici Srbiji

Poredenjem obelodanjivanja politika razli¢itosti u EU i Republici
Srbiji mozemo videti da su u EU informacije o tim politikama deo izvestaja o
korporativhom upravljanju koji je poprilicno definisan sa aspekta sadrzine, dok
se nasim zakonima ne defini$e obelodanjivanje takvih politika. Nasim zakonima
propisana je obaveza javnih drustava da obelodanjuju izjavu, a ne izvestaj, o
korporativnom upravljanju ili pregled pravila korporativhog upravljanja. Sam
sadrzaj izjave, informacije koje se obelodanjuju i njena struktura dosta su oskudni
i uopsteni u odnosu na zahteve sadrzaja koji propisuju Direktive EU, odnosno
nisu precizno definisani i oslanjaju sa na sadrzaj, strukturu i preporuke koje u
vezi sa ovim pitanjima sadrzi kodeks korporativnog upravljanja koji preduzeca
primenjuje. To dovodi do situacije da obelodanjivanje detaljnijih informacija od
onih propisanih izjavom o korporativnom upravljanju jednostavno nije obavezno.
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Regulativa EU Regulativa Republike Srbije

Prema Direktivi 2014/95/EU drzave Clanice Zakon o reviziji

za nefinansijski izvestaj za godiSnji izvestaj o poslovanju

* moraju osigurati da ovlaséeni revizor « Clan 30. tacka 5. navodi da revizorski
ili revizorsko drustvo proverava je li izvestaj sadrzi miSljenje o uskladenosti
dostavljen nefinansijski izvesta;j ili zaseban izveStaja o poslovanju sa finansijskim
izvestaj, izveStajima za istu poslovnu godinu,

* mogu zahtvati da informacije iz « Clan 26. navodi da za potrebe obavljanja
nefinansijskog izvestaja ili iz zasebnog revizije iz specificnih oblasti drustvo za
izveStaja proveri nezavisni pruzalac usluga reviziju moze angazovati strucna lica koja
uveravanja. nisu licencirani ovlaséeni revizori.

za izvestaj o korporativnom upravljanju i ne sadrZi odredbe vezane za izjavu o

politike razlicitosti korporativnom upravljanju.

« definiSu da ovlaSceni revizor ili
revizorsko drustvo izrazava miSljenje
u vezi sa informacijama iz izveStaja o
korporativnom upravljanju i proverava jesu
li dostavljene informacije koje se izmedu
ostalog odnose i na politike razli¢itosti.

Odredbe Direktive 2014/95/EU ne definiSu Odredbe naSeg zakonodavstva ne definiSu
ulogu interne revizije u nefinansijskom ulogu interne revizije u nefinansijskom
izveStavanju ali takvi zahtevi mogu proiste¢i | izveStavanju.

iz kori¢enih okvira za izveStavanje na koje se
Direktiva poziva npr. EMAS.

Tabela 5. Poredenje uveravanja i revizije nefinansijskih informacija u EU i Republici Srbiji

Direktivom 2014/95/EU veoma uopsteno je definisana obaveza uveravanja
i revizije nefinansijskih izvestaja i ova oblast je ostavljena $irokom tumacenju
struke, jer se navodi da bi ovlasceni revizori i revizorska drustva trebali da provere
samo je li podnet nefinansijski izvestaj ili zaseban izvestaj, drzave ¢lanice imaju
mogucnost ali ne i obavezu da traze da informacije obuhvacene izvestajima proveri
nezavisni pruzalac usluga uveravanja, dok za informacije o politikama razli¢itosti
ovlaséeni revizor ili revizorsko dru$tvo izrazava misljenje o informacijama i
proverava jesu li dostavljene informacije u skladu sa propisanim sadrzajem
izve$taja o korporativnom upravljanju, a koje se izmedu ostalog odnose i na
politike razlic¢itosti. Kao $to nefinansijsko izvestavanje nije zakonski regulisano u
Republici Srbiji, tako ni revizija nefinansijskih izvestaja nije regulisana zakonom.
Nasim zakonima nije predvidena obaveza revizije ili uveravanja izjave ili izvestaja
o korporativhom upravljanju javnih drustava. Sa aspekta interne revizije nase
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zakonodavstvo, a ni odredbe Direktive 2014/95/EU, ne odnose se na definisanje
uloge i obaveza interne revizije u nefinansijskom izvestavanju i obelodanjivanju
politika razlic¢itosti.

4. ZAKLJUGNA RAZMATRANJA

Evropska unija je usvajanjem Direktive 2014/95/EU zapocela proces
regulisanja oblasti nefinansijskog izvestavanja u zakonodavstvima drzava ¢lanica
dajuciim istovremeno okvir za regulisanje. Ova Direktiva je trenutno jedini evropski
kodifikovani minimum nefinansijskog obelodanjivanja oko kog se stru¢na javnost
usaglasila. Direktiva 2014/95/EU ima veliki doprinos u sagledavanju situacije
nefinansijskog izvestavanja i u nasoj zemlji, jer se preko nje sagledavaju i globalne
inicijative sa kojima se mozemo i moramo uporediti. Zakonodavstvom Republike
Srbije nije regulisano nefinansijsko izve$tavanje i delimi¢no je regulisano izvestavanje
o korporativhom upravljanju. U procesu pridruzivanja EU do¢i ¢emo do momenta
uskladivanja zakonodavstva i u oblasti nefinansijskog izvestavanja i obelodanjivanja
politika razli¢itosti, $to bi i bez te obaveze bilo korisno, a §to po trenutnoj situaciji
podrazumeva implementaciju odredbi Direktive 2014/95/EU u nase zakone. Za
nasa preduzeca bice bitno da koristi implementacije nefinansijskog izvestavanja
nadmase troskove uskladivanja sa regulativom, odnosno da to uskladivanje
doprinese dugoroc¢noj profitabilnosti. Bilo bi preporucljivo sprovesti troskovnu
analizu implementacije. Da ne bi bio veliki jaz izmedu zakona i njegove primene
potrebna je jasna, precizna, detaljna i $to je viSe moguca sveobuhvatna definicija
odnosno odredba nefinansijskog izvestavanja u zakonu. Prvo je potrebno odrediti
definiciju nefinansijskih informacija koju bi nase zakonodavstvo primenjivalo.

Kao najpogodniji deo nase zakonske regulative za uskladivanje sa odredbama
Direktive 2014/95/EU i zakonsko definsanje nefinansijskog izvestavanja pokazao se
¢lan 29. Zakona o ra¢unovodstvu kojim se propisuje obaveza sastavljanja godisnjeg
izvestaja o poslovanju za velika preduzeca i javna drustva. Najjednostavnije bi
bilo godi$njem izvestaju o poslovanju pridodati nefinansijski izvestaj i izvestaj o
korporatvinom upravljanju. U tehnickom smislu postoje dva resenja, a to su da se
postojeci sadrzaj godi$njeg izvestaja o poslovanju, ¢lan 29. dopuni odredbama ¢iji bi
sadrzaj odgovarao zahtevima Direktive 2014/95/EU ili da se odeljku koji se odnosi
na godisnji izvestaj o poslovanju dodaju potpuno novi ¢lanovi prema slede¢em:

29a. koji bi se odnosio na sadrzaj, strukturu i obveznike nefinansijskog
izveStavanja i

29b. koji bi se odnosio na sadrzaj, strukturu i obveznike obelodanjivanja izjave
ili izvestaja o korporativnom upravljanju, a koji bi ukljucivao i politike razlicitosti,
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¢iji bi sadrzaj odgovarao zahtevima Direktive 2014/95/EU i koji bi ujedno definisali
da je nefinansijski izvestaj i izvestaj o korporativnom upravljanju deo godisnjeg
izvestaja o poslovanju.

Godisnji izvestaj o poslovanju je pogodan sa stanovista obveznika, jer su
za definisanje potencijalnih obveznika nefinansijskog izvestavanja potrebna mala
prilagodavanja, a sa druge strane, jer je na sli¢an nacin i EU regulisala nefinansijko
izvestavanje. Sa aspekta obveznika potrebno je prilagodavanje definicije velikih
preduzeca i detaljniji opis definicije subjekta od javnog interesa. Treba predvideti i
slucajeve izuzimanja. Sa aspekta izvestavanja potrebno je odrediti sadrzaj, strukturu
i formu nefinansijskog izvestaja. Regulativa u Srbiji vezana za oblasti DOP-a na koje
se poziva Direktiva obuhvata viSe zakona, a sadrzaj se preplice i sa preporukama
razli¢itih kodeksa o korporativnom upravljanju. Zato je bitno nefinansijsko
izvestavanje odrediti novim ¢lanom (npr. 29a.) kako bi svi zahtevi bili na jednom
mestu i uskladiti ga sa zahtevima Direktive. Preduze¢ima treba omoguciti da koriste
medunarodno priznate okvire nefinansijskog izvestavanja. Sa aspekta definisanja
politika razli¢itosti potrebno je detaljnije definisati izvestaj o korporativnom
upravljanju, njegov sadrzaj i strukturu kao u EU ili postojecoj izjavi o korporativhom
upravljanju pridodati obavezu obelodanjivanja politika razli¢itosti.

Prethodne izmene moraju biti pracene i izmenom Zakona o reviziji,
ali ne preko zahteva Direktive. Zato ¢e biti potrebno da se Zakon o reviziji
dopuni odredbom da ovlasc¢eni revizori i revizorska drustva treba da provere
je li podnet nefinansijski izvestaj ili zaseban izvestaj, odredbom da informacije
obuhvacene nefinansijskim izvestajem ili zasebnim izvestajem moze da proveri
i nezavisni pruzalac usluga uveravanja i odredbom po kojoj bi ovlaséeni revizor
ili revizorsko drustvo prvo proveravalo da li je preduzece obelodanilo izjavu/
izvestaj o korporativnom upravljanju i jesu li dostavljene informacije u skladu sa
propisanim sadrzajem, a koji izmedu ostalog, obuhvata i politike razlicitosti.

Implementacija odredbi Direktive 2014/95/EU u nase zakonodavstvo
predstavljamedunorodno prihvac¢enu obavezu Republike Srbije, a pored toga i odgovor
na probleme i trenutno stanje nefinansijskog izvestavanja. Proces implementacije i
regulisanja nefinansijskog izvestavanja dosta ¢e zavisiti i od kvaliteta zakonskog
resenja, podsticaja drzave, troskova implementacije kojima bi preduzeca bila izlozena,
volje menadZzmenta, edukacije menadzmenta i zaposlenih i drugih uslova.®

6 Opsirnije o ovoj temi mozete videti u radu ,,Uslovi i pretpostavke za primenu Direktive 2014/95/EU o
obelodanjivanju nefinansijskih informacija i politika razlicitosti velikih preduzeéa i grupa u Republici Srbiji,
magistarski rad, jul 2016, Univerzitet Alfa BK, Fakultet za finansije, bankarstvo i reviziju.
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APSTRAKT

Integrisano izvestavanje (finansijsko i nefinansijsko) predstavlja
mogucnost prikazivanja, obeledanjivanja, svog poslovanja na jasan,
koncizan i koherentan nacin. Ideja integrisanog izvestavanja i
integracija nefinansijskih podataka u godisnje izvestaje donosi mnoge
prednosti i pogodnosti u odnosu na postojeci model izvestavanja
preduzeéa i svih drugih poslovnih entiteta. Ovakav pristup nam
omogucuje da razmatramo materijalna pitanja sa kojima se suocava
nase poslovanje i zajednica i pokazemo kako stvaramo vrednost za
vlasnike kapitala i drustvo u celini.

Kljucne reci: integrisano izvestavanje, finansijsko i nefinansijsko
izvestavanje, interna revizija, kontroling.

1. UVOD

Maksimalizacija profita i povecanje vrednosti preduzeéa smatra se
osnovnim motivom za poslovanje i primarnim ciljem poslovanja. Profit i
povecanje rentabilnosti predstavljaju najc¢e$ce pokazatelje poslovnog uspeha. Ove
mere uspeha, izrazene u brojkama, ne govore o nacinu, sredstvima, ekoloskim
i socijalnim posledicama ostvarenog rezultata. Mozemo uslovno govoriti o dva
pola poslovanja: monetarno i kratkoro¢no usmerenje i integrativho dugoro¢no
usmerenje.

“Dakle, integrisano izvestavanje je mnogo vise od prelaska sa Cisto periodicnog
godisnjeg ili polugodisnjeg statickog jednosmernog izvestavanja ka izvestavanju kao
kontinuiranoj aktivnosti koja obezbeduje integraciju finansijskih i nefinansijskih
informacija o poslovanju i dijalog sa svim zainteresovanim stranama’ (5]
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Slika 1. Ono $to je relevantno za danasnje i buduce odrzivo poslovanje

Dugoro¢na perspektiva, postizanje dinamicke ravnoteze ekonomskih,
ekoloskih, socijalnih aspekata poslovanja i dimenzija poslovne i eticke
odgovornosti, predstavljaju put kojim sve kompanije, sva preduzeca i svi drugi
entiteti iz okruZenja moraju da slede. MenadZmenti entiteta za usmerenje ka ovom
putu snose najvecu odgovornost. Od menadzmenta upravljackog i rukovodnog
zavisi da li ¢e jedno drustvo funkcionisati ili nece. “Ton sa vrha” kao najbitniji
elemenat kontrolnog okruzenja entiteta, odnosno pokazatelj kulture entiteta je
presudan u izboru dugoro¢ne perspektive. Put dinamicke ravnoteze ekonomskih,
ekoloskih i socijalnih aspekata poslovanja je holisticka i dugoro¢na perspektiva
kontinuiteta poslovanja.

“Integrisano izvestavanje odvija se u uslovima kontinuirane komunikacije i
debate kao jedne od kljucnih promena i prednosti ove vrste izvestavanja. Istovremeno,
transparentno pokazuje odnos izmedu strategije, menadZmenta i poslovnog modela,
sadasnji uticaj i povezanost vazZnih mogucnosti, rizika i operacija Sirom lanca
vrednosti, slika 2” [5]
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Uticaji na Ljudski
okolinu resursi

Finansijsko Razvoj
poslovanje investicije
_— Lokalne
Upravljanje . ’
i Integrisano

Poslovni ..
model ‘ izvestavanje _ Pretnje i
strategija mogucnosti

Izvor: Autor

Slika 2. Sta integrisemo?

Integrisano izvestavanje uvodi nov pristup implementacije modela
korporativnog upravljanja u sve entitete. Dosadasnje fokusiranje na finansijske
rezultate i na proslo poslovanje, orijentacija nefinansijskog dela integrisanog
izvestavanja se okrece budu¢nosti, misiji, viziji i ciljevima poslovanja. Ono moze
da pruzi sveobuhvatniju sliku o potencijalima za stvaranje vrednosti na duzi rok,
§to se moze povezati sa neophodnos¢u uvodenja kontroling filozofije u nasu
poslovnu praksu [5].

2. KRATAK PREGLED PRAKSE INTEGRALNOG IZVESTAVANJA

»Integrisano izvestavanje (eng. Integrated Reporting - IR) je novi trend koji je
u svetu prihvacen samo od strane nekih od najnaprednijih i odgovornih kompanija.
U nekim zemljama unutar i izvan EU integrisano izvestavanje regulisano je
zakonskim odredbama i razlicitim inicijativama regulatornih tela (Krzus, 2011. str.
273-274). Jedina zemlja koja je do sada u potpunosti prihvatila koncept integrisanog
izvestavanja definisanog od strane International Integrated Reporting Committee
(IIRC) je Juznoafricka Republika, dok se u Danskoj, Svedskoj i Velikoj Britaniji
zahteva samo deo izvestavanja. Godine 2009. od strane juznoafrickih regulatora
usvojen je kodeks nazvan King 3, kojim se eksplicitno zahteva da sve kompanije
pripremaju integrisane izvestaje. Svedska viada je 2007. zahtevala od svih kompanija
sa drzavnim kapitalom da pripremaju godisnje izvestaje o odrZivosti u skladu sa
smernicama GRI G3. Britanski zakon o privrednim drustvima (Companies Act) iz
2006. od svih kompanija sa Cijim se akcijama trguje na organizovanoj berzi (London
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Stock Exchange) zahteva da u svojim poslovnim izvestajima objavljuju informacije
o ekoloskoj i drustvenoj odgovornosti, o zaposlenima i lokalnoj zajednici. Ipak, prva
drzava koja je uvela zakonsko obavezno nefinansijsko izvestavanje je Francuska.
Godine 1977. godine od kompanija sa vise od 300 zaposlenih zahtevalo se da u
svoje godisnje izvestaje ukljuce 134 indikatora povezanih sa zaposlenima. Paket
mera nazvan Grenelle II koji je donesen 2010. obavezuje sve javne i privatne
kompanije sa vise od 500 zaposlenih da izvestavaju u svojim godisnjim izvestajima
o nefinansijskim aspektima svog poslovanja pocev od 2012. g. (Lydenberg & Grace,
2008. str. 3-7, Krzus, 2011. str. 273-274). Tokom 2008. Gradsko veée Buenos Airesa
usvojilo je zakon kojim se od svih kompanija sa vise od 300 zaposlenih, zahteva
priprema godisnjih izvestaja o odrzivosti. Pri tom se brazilske kompanije podsticu
da u pripremi izvestaja uzimaju u obzir GRI G3 smernice (Lydenberg & Grace, 2008.
str. 3-7). Godine 2007. malezijski premijer uveo je obavezu svim kompanijama sa
akcijama na malezijskoj berzi (Bursa Malaysia) da u svojim godisnjim izvestajima
objavljuju informacije o drustvenoj odgovornosti.(Lydenberge>Grace, 2008. str.
3-7).” [4]

Drustveno odgovorno poslovanje deo je evropskih politika, a razliciti
organi EU usvojili su brojne dokumente koji se na odredeni nacin bave ovom
temom. “Evropski parlament je usvojio Direktivu o nefinansijskom izvestavanju
pod nazivom “Directive 2014/95/EU”, u decembru 2014. godine. Ova Direktiva
predstavlja deo Sire inicijative EU o drustveno odgovornom poslovanju koja
ukljucuje dosledan pristup izvestavanju i podrzavanju pametnog, odrZivog i
ukljucivog rasta u ostvarivanju ciljeva EU do 2020. godine.” [5] Direktiva odreduje
obim nefinansijskog izvestavanja, ali ostavlja i moguc¢nost za kori$¢enje okvira
koji se ti¢u postojecih podataka o odrzivosti, ljudskih prava i okvira vezanih za
izve$tavanja o zaposlenima i uslovima njihovog rada. Direktiva donosi obavezno
nefinansijsko izvestavanje u celoj Evrepskoj Uniji, pocevsi od 1. januara 2017.
godine. [1] Kompanije od javnog znacaja sa vise od 500 zaposlenih ukljucivace
u svoje izvestaje ekoloske i socijalne aspekte poslovanja, oblast zaposlenih i
ljudskih prava, antikorupcione mere, opisivanje sopstvenog poslovnog modela,
ishode i rizike politika vezanih za navedene teme, kao i raznolikost politika koje
sprovodimenadzment i organi nadzora kompanija. Direktiva u svim zemljama
EU mora biti u usvojena najkasnije do 6.12.2016. godine. Nakon tog datuma,
kompanijima se ostavljaju dve mogucnosti za uskladivanje sa njenim zahtevima
- morace da objave trazene informacije, ili da objasne zasto do tada odredeni
podaci nisu objavljeni, $to je prikazano na slici 3.
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3. PRINCIPI, ELEMENTI | ALATKE INTEGRISANOG

IZVESTAVANJA

Alatke za integrisano
izveStavanje

Iskazivati veze izmedu ekonomskih,

drustvenih, ekoloSkih, upravljackih i

finansijskih faktora i njihov uticaj na
dugoroénu uspesnost kompanije

Odrziva vrednost M» Ekonomska vrednost

Podrska izradi Demonstriranje Priblizavanje Reformisanje
informacija za opseznih i izveStavanja sistema merenja
dugorocne dugoroénih informacionim poslovne
investicije posledica potrebama uspesnosti ne
poslovnih menadZzmenta samo
odluka firme kratkorocénog
dometa

Izvor: www.theiirc.org

Principi integrisanog izvestavanja:

Strateska orijentacija

Povezanost finansijskih i nefinansisjkih informacija
Fokusiranost na budu¢nost

Ukljucenost stejkholdera

Konciznost, pouzdanost i materijalnost

Sta uklju¢uje integrisano izvestavanje:

Pregled poslovnog modela orahizacije entiteta;

Strateske ciljeve i strategiju za ostvarenje ciljeva;

Operativni aspekt — klju¢ni rizici i nove moguénosti;

klju¢ne pokazatelje performansi i rizika koji se odnose na ostvarivanje
strateskih ciljeva i implementaciju strategije;

Upravljanje i nagradivanje;

Izglede za budu¢nost;

Pozitivne i negativne uticaje kompanije na faktore i odnose od kojih zavisi;
Znacajne eksterne faktore koji uticu na performanse;

Informacije koje se odnose na finansijske, tj. racunovodstvene
Performanse, koje se kombinuju sa informacijama o performansama
drugih oblasti, na primer o odrzivosti:
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° finansijski kapital: finansijska sredstva koja su na raspolaganju za
stvaranje proizvoda i usluga stecena bilo iz internih ili eksternih
izvora ﬁnansiranj a;

° proizvodni kapital: imovina sa kojom kompanija raspolaze za
stvaranje proizvoda i usluga, na primer objekti, oprema i druga
infrastruktura;

° prirodni kapital: inputi za stvaranje proizvoda i usluga prirodnog
porekla, na primer zemlja (zemlji$te), voda, minerali, drvo, itd.

° intelektualni kapital: nematerijalna ulaganja koja pruzaju
komparativne prednosti, na primer industrijska prava (patenti,
licence, koncesije, zastitni znakovi), organizacioni sistemi, softver,
reputacija itd.

° ljudski kapital: vestine i iskustva ljudi, njihova motivacija za inovacije
i poboljsanja, ukljuc¢ujuci podrsku okviru korporativnog upravljanja i
etickim vrednostima kao $to su postovanje ljudskih prava, lojalnost i sl.

° drustveni kapital: institucije i odnosi nastali u okviru razli¢itih
zajednica i izmedu interesnih grupa i drugih mreza za povecanje
pojedinacne i kolektivne dobrobiti, drustveni kapital ukljucuje i
zajednicke vrednosti i ponasanja, klju¢ne veze, poverenje i lojalnost
koje je kompanija razvila i Zzeli da izgradi i odrzi sa kupcima,
dobavljac¢ima i ostalim poslovnim partnerima.

“Osim sveprisutnoga redukcionistickog shvacanja poduzeca, sve jacim postaje
zalaganje za multidimenzionalno shvaéanje poduzeca i isticanje njegove drustvene
i ekoloske odgovornosti. Jednosmjerno fokusiranje na profit dovelo je do propadanja
okolisa, klimatskih promjena te aktualne financijske, gospodarske, socijalne i
ekoloske krize. Koncepcija odrzivog poslovanja poduzeca postaje jedina prihvatljiva
jer omogucuje uravnoteZenje ekonomskih, socijalnih i ekoloskih ciljeva poslovanja
poduzeéa, pod motom: Isplati se ulagati u opstanak - radi se ponajvise o opstanku
nas samih.” [5]

Integrisano izves$tavanje je sveobuhvatan, ambiciozan i perspektivan novi
pristup izvestavanju i upravljanju koji moze znacajno doprineti poslovnom
uspehu i ostvarenju ciljeva poslovanja. Ono moze bolje da poveze procese
planiranja i izveStavanja u entitetima, kao osnovne upravljacke procese. Primarna
korist od integrisanog pristupa izvestavanju je jasnije izveStavanje koje doprinosi
efikasnijem dono$enju odluka, uravnoteZenijem i intenzivnijem uklju¢ivanju
svih aktera u proces odlucivanja kao i odgovornijem upravljanju rizicima.
Nefinansijsko izvestavanje pomaze odrzivi razvoj i ostvarenje ciljeva drustvene
zajednice u celini.
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4. PRIKAZ EMPIRIJSKOG ISTRAZIVANJA O NEFINANSIJSKOM
IZVESTAVANJU SPROVEDENOG U HRVATSKOJ 2015. GODINE

U narednim redovima prikazacemo skraceni deo najinteresantnijih delova
sprovedenog empirijskog istrazivanja sprovedenog u Hrvatskoj od septembra do
oktobra 2015. godine [1].

Cilj istrazivanja:

Otkriti nivo iskustva u izvestavanju o odrzivom razvoju i spremnost
preduzeca u Hrvatskoj za primenu Direktive EU 2014/95 o obavezi nefinansijskog
izvestavanja koja stupa na snagu 1-og januara 2017. godine.

U cilju empirijskog istrazivanja koris¢ena su dva uzorka;

- prvi uzorak (A), ¢inila su 33 preduzeca ¢lanova poslovnog saveta za
odrzivi razvoj,

- drugiuzorak (B), obuhvatio je 50 preduzeca prema kriterijumu ukupnog
prihoda, koja kotiraju na berzi (sva sa preko 500 zaposlenih).

- Empirijsko istrazivanje je sprovedeno od septembra do decembra 2015.
godine.

Obradom uzorka obuhvaceno je;

- 17 preduzeca grupe (A) (51,5% odgovorilo je na upitnik) i
— 12 preduzeca grupe (B) (30,8 % odgovorilo je na upitnik).
Upitnik je preduzeéima poslat elektronski u tri iteracije.

Na slici 4 dat je prikaz strukture uzorka istrazivanja:

Struktura uzorka s obzirom na veliinu preduzeca

14

12

10 mA
8 —

6 4

4 .

2 —

0 x : :

Velika Srednje Mala
organizacija velika organizacija

Slika 4. Struktura uzorka u odnosu na veli¢inu preduzeca
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Jedina pozitivha interna determinanta koja dokazano ima pozitivan
uticaj na izvestavanje jeste velicina preduzeca. Medu eksternim determinantama
izvestavanja najve¢i pozitivni uticaj imaju izlozenost medijima. Na slici 5 je
prikazana struktura istrazivanih preduze¢a u odnosu na vlasnistvo.

Struktura uzorka s obzirom na veli¢inu preduzeéa

B A

o N B OO 0 O
|

Domace Strano MeSovito
vlasniStvo vlasnistvo vlasnistvo

Slika 5. Struktura uzorka u odnosu na vlasnistvo

U grupi (A) dominiraju preduzeca u stranom vlasnistvu (52,9%). U grupi
(B) dominiraju preduze¢a u domacem vlasnistvu (59%). Dominacija stranog
vlasni$tva moze znaciti veci uticaj drugacijih standarda poslovanja od onih kod
preduzec¢a u domacem vlasnistvu. Na slici 6 su prikazani odgovori na pitanje o
objavljivanju izvestaja o odrzivom razvoju.

Objavljujete li izveStaje o odrzivom razvoju
8 —
7 -
6 -
5 —
g ] mA
2 HB
(1) —
S & S B ¢
<> > <> N
o ) N N
F & & &
Ny N Ny Ny

Slika 6. Prikaz odgovora na pitanje o izve$tavanju o odrzivom razvoju

Preduzeca grupe (A), ¢esce izvestavaju (41,18%), narocito u periodu 2006.
-2010. godine. Preduzeca grupe (B) najcesce ne izvestavaju. Preduzeca grupe (A)
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¢e$ce su u stranom vlasnistvu (52,94%. Na slici 7 su prikazano odgovori na pitanje
o vrstama nacela koja se koriste ili se nameravaju koristiti u budu¢nosti.

15
10
5
HA
0‘—\ T \—\—\ \—\—\—\ T T
VA N D L DS LS
& ST FE o
F L Qﬁ?\@b
N
N o

Slika 7. Nacela koja se koriste u izve$tavanju ili se nameravaju koristiti.

Najcesce se koristi GRI nacelo (grupa A 48,1%), i UN Global Compact
(grupa A 11,1%). U grupi B dominantan je odgovor (50%), o nepostojanju (u
momentu istrazivanja) odabranog nacela izvestavanja. Sopstvene smernice razvija
7,4% preduzeca grupe A i21,4% preduzeca grupe B. Naslici 8 prikazani su odgovori
na pitanje u vezi sa zadovoljenjem informacionih potreba zainteresovanih strana.

Zadovoljavanje informacionih potreba

8
6
4 mA
2
A— BB
Da, nasi Nasi Nasi Nemamo
korisnici su korisnici su korisnici povratnu
zadovoljni uglavnom nisu informaciju
zadovoljni zadovoljni

Slika 8. Prikaz odgovora na pitanje o zadovoljenju informacionih potreba

Razvoj informacionoh sistema u preduze¢u odreduju dve bitne
determinante; razvoj informacionih i razvoj komunikacionih tehnologija. Na
slici 9 prakazana je interaktivnost izvestaja i mogucnost dijaloga zainteresovanih
strana.
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Interaktivnosti izveStaja i mogucénost dijaloga

NaSe izveStavanje ne otvara
mogucnost interaktivnog odnosa

Nage izvestavanje omoguéava mB
delimican dijalog EA

Da, naSe izveStavanje
omogudava dijalog

T T T T

0 2 4 6 8

Slika 9. Prikaz odgovora na pitanje interakciji izvestaja i moguénosti dijaloga zainteresovanih strana

Rezultati istrazivanja pokazuju da su objavljeni izvestaji uglavnom stati¢ni
(grupa A 35,29% , grupa B 66,7%). Omogucen je delimican dijalog (A 35,29%, B
8,33). Manji deo izvestaja omogucava korisnicima dijalog, ili dobijanje detaljnijih
informacija (A 29,41%, B 25%). Na slici 10 dat je prikaz nacina prikupljanja
podataka o odrzivom razvoju.

Prikupljanje podataka za izveStavanje o odrzivom razvoju

Neke pratimo kontinuirano, neke
prikupljamo po potrebi

HB
A

Prikupljamo podatke u
trenutku pripreme izveStaja

Unapred definisana struktura i opseg

0 2 4 6 8

Slika 10. Prikupljanje podataka za izvestavanje o odrzivom razvoju

Po istrazivanju najveci deo anketiranih podatke prikuplja se kontinuirano,
a neki po potrebi (A 47,069%, B 50%). Obzirom da da se jo$ uvek deo podataka
prikuplja u trenutku pripreme izvestaja (A 17%, B 25%), razlog moze biti
manjkavost postupaka ili tehnoloskih resenja koja se trenutno koriste. Na slici 11
prikazan je znacaj primene matematickih metoda u prikupljanju podataka.
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KoriS¢enje matematickih metoda

Ne znam;

Ne mogu odgovoriti
) o N HB

Ne, nismo razmisljali o koris¢enju
matematickih metoda u tu svrhu HA

Da, razmisljali smo o kori$¢enju
matematickih metoda u tu svrhu

0 2 4 6 8 10 12 14

Slika 11. Znacaj kori$¢enja matematickih modela u prikupljanju podataka

Najveéi potencijal razvoja primene matematickih metoda vidimo u
odgovorima ne znam, ne mogu odgovoriti (grupa A 23,53%, grupa B 41,67%).

5. DISKUSIJA | ZAKLJUGNA RAZMATRANJA

Prethodna razmatranja, kao i istrazivanje koje je prikazano svedoce o
tome da izvestavanje poprima trobilansnu dimenziju. Ekonomska dimenzija nas
upoznaje kako se stvara bogatstvo entiteta. Drustvena dimenzija $iri informacije
o ukljucenosti u Zivot zajednice, o postovanju radnih i ljudskih prava, o politici
vlasnika i menadzmenta pravi¢ne raspodele vrednosti i borbe protiv korupcije.
Ekoloska dimenzija vezuje se za izveStavanje o uticaju na zivotnu okolinu.
Postavlja se pitanje na koje u buducnosti treba dati odgovor, da li drustveno
odgovorno ponasanje i nefinansijsko izveStavanje predstavljaju marketinsku
aktivnost entiteta, ili je to preduzimanje odgovornosti za posledice poslovne
aktivnosti. Treba definisati $ta znaci biti odgovoran, odnosno na §ta treba imati
odgovor. Da li je odgovor - biti svestan svojih uticaja (uticaja aktivnosti entiteta)
na ljude, prirodu i drustvo.

Uloga funkcije kontrolinga, koja je jo$ nedovoljno prisutna na nasim
prostorima, jasna je i dovoljno definisana. Njen zadatak je, izmedu ostalog,
planiranje i izveStavanje, znaci i objedinjavanje i prezentacija nefinansijskih
i finansijskih izvestaja. Uloga funkcije interne revizije je iniciranje uvodenja
nefinansijskog izvestavanja. Druga uloga je davanje uveravanja da se nefinansijsko
izvestavanje obavlja u skladu sa zakonskim i nternim propisima i procedurama.
Treca, sigurno i ne poslednja, uloga je ucestvovanje i pomo¢ oko uspostavljanja i
regulisanja procesa nefinansijskog izve$tavanja u entitetima.
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Uloga eksternih revizora finansijskih izvestaja se prosiruje i na eksternu
reviziju nefinansijskih izvestaja, odnosno na eksternu reviziju integrisanih
izvestaja. Cilj ovih revizija je nezavisno uveravanje da su subjekti revizije
uspostavili sistem integrisanog izvestavanje u skladu sa postavljenim pravilima i
da treba takvom izvestavanju u dovoljnoj meri verovati.

Uloga drzavne revizije zasniva se na iniciranju i preporucivanju integrisanog
izveStavanja, kao i uveravanju da se u skladu sa opstim propisima i propisima
vezanim za javni sektor entiteti javnog sektora pridrazavaju procedura planiranja
i izveStavanja. Proces izveStavanja (finansijskog, nefinansijskog - integrisanog)
pocinje sa procesom planiranja i izbora dugoroc¢nih i kratkro¢nih ciljeva. Ovo
su dva najznacajnija upravljacka poslovna procesa i pod posebnim su nadzorom
kontrolinga i interne revizije.

Misljenja smo da nije potrebno cekati obavezu uvodenja nefinansijskog
izve$tavanja u nasa preduzeca i entitete uopste, na osnovu ulaska u Evropsku
uniju. Ova lepa i izazovna obaveza izve§tavanja moze se uvesti i kroz nacionalno
zakonodavstvo koje regulise ovu oblast. Isto tako, oblast integrisanost izvestavanja
treba da postane sastavni deo predmeta na studijskim programima univerziteta
koji se odnose na planiranje, analiziranje i izvestavanje o poslovanju.

Nefinansijskim, odnosno integrisanim izvestavanjem dobi¢emo jo$ jedan
alat za upravljanje i rukovodenje, alat za priblizavanje inkorporiranju modela
korporativnog upravljanja, bez obzira na vlasnika kapitala i pravnu organizovanost
entiteta. To je menadzerski alat za pozicioniranje kulture i filozofije entiteta i
samokontrolu isklju¢ivo profitno orijentisanih entiteta.

Ako se nefinansijsko izvestavanje uvodi iskljucivo iz markentiskih razloga,
$to je bilo slucajeva i sa uvodenjem sistema kvaliteta, ono ¢e ipak, vremenom,
dati rezultate samokontrole, uticace na unutrasnje dizajniranje poslovnih procesa,
pruzice rezultate dostojne orijentacije coveka da ne unisti ono sto je civilizacijski
stvarano.
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,»GLAVNE SPOREDNE STVARI“
REVIZIJE NEFINANSIJSKIH
PROCESA U ORGANIZACIJI

Olivera Radovic, JP Elektromreza Srbije

APSTRAKT

Kvalitativne i kvantitativne informacije o sistemima i procesima
imaju podjednaku vaznost u procesu obavljanja revizije. Neadekvano
upravljanje nefinansijskim sistemima, koje samo uslovno moZemo
tako nazvati, uvek za posledicu ima i troskove. Ti troskovi mogu biti
kazne i drugi troskovi za otklanjanje posledica, ukoliko sistemi ne
funkcionisu, odnosno ukoliko kontrole nisu uspostavljene ili troskovi
preventive i uspostavljanja sistema. U ovom radu navedeni su primeri
revizija nefinansijskih procesa u JP Elektromreza Srbije.

Kljucne reci: Nefinansijski procesi, interna revizija nefinansijskih
procesa.

1. UVOD

U pregovorima o ¢lanstvu Republike Srbije u EU, prvo je otvoreno poglavlje
32 Acquis communautaire, koje se odnosi na Public Internal Financial Control -
PIFC (Interna finansijska kontrola u javnom sektoru - JIFK).

Interna finansijska kontrola u javnom sektoru - JIFK je termin i koncept
koji je ustanovila Evropska komisija sa ciljem da pompgne razumevanju i
primeni dobrih i efektivnih sistema kontrole u procesu pridruzivaoa EU. Cilj joj
je da obezbedi da se javnim sredstvima (nacionalnim i sredstvima EU) upravlja
dobro i na ekonomican nacin.

Uspostavljanjem interne finansijske kontrole u javnom sektoru u Srbiji i
finansijskog upravljanja i kontrole, kao komponente JIFK, istaknuto je da je to
sistem internih kontrola, koji se sprovodi politikama, procedurama i aktivnostima
koje uspostavlja poslovodstvo preduzeca, sa zadatkom da se obezbedi razumno
uveravanje da ce se ciljevi preduzeca ostvariti. Pri tome je vazno istaci da je
opsteprihva¢en model korporativnog upravljanja prilagoden javnom sektoru.
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Drugu komponentu JIFK, ¢ini interna revizija, kao nezavisno, objektivno
uveravanje i savetodavna aktivnost osmisljena da doda vrednost i poboljsa
poslovanje preduzeca. Ona pomaze ostvarenju ciljeva preduzeca uvodeci
sistemati¢an, disciplinovan pristup proceni i pobolj$anju efikasnosti upravljanja
rizikom, uspostavljenog sistema internih kontrola i procesa upravljanja.

2. REVIZIJE NEFINANSIJSKIH PROCESA U ORGANIZACIJI

U ovom predavanju posebno su objasnjeni ciljevi revizija nefinansijskih
procesa u organizaciji, kojima se sve vise poklanja paznja, sa posebnim osvrtom
na slozenost sistema. Oni se mogu formulisati kao:

— Uskladenost sa zakonskom regulativom,

- Funkcionalna organizovanost sistema,

- Efektivnost uspostavljenih kontrola i

- Izvestavanje o funkcionisanju sistema.

U revizijama su obavezne i kvalitativne i kvantitativne informacije o
sistemima i procesima. Dakle, nefinansijski sistemi, samo ih uslovho mozemo
tako nazvati, kao posledicu imaju i troskove. Ti troskovi mogu biti kazne i drugi
troskovi za otklanjanje posledica, ukoliko sistemi ne funkcioni$u, odnosno ukoliko
kontrole nisu uspostavljene ili troskovi preventive i uspostavljanja sistema.

Na primeru JP EMS, objasnjen je pristup i znacaj revizija nefinansijskih
sistema u preduzecu, pri ¢emu je istaknuto sledece:
1. Strateski plan rada interne revizije bazira se na misiji, viziji i strateskim
ciljevima preduzeca.

- Misija JP EMS - definisana je u skladu sa svrhom postojanja,
odnosno u skladu sa zakonskim aktima i Odlukom o formiranju
preduzeca. Ovim dokumentima precizirana je, prakti¢no, osnovna
delatnost preduzeca kao i zakonski okvir finansijskog poslovanja, a i
izvestavanje je zakonski uredeno kroz finansijske izvestaje.

- Vizija JP EMS - Savrmeno koncipirana kompanija koja odgovorno
i efikasno obavlja funkcije operatora prenosnog sistema i trzista
elektricne energije u Srbiji, kao delatnosti od opsteg interesa,
unapredujuc¢i svoje poslovanje u cilju dostizanja najvisih
standarda uz primenu principa odrzivog razvoja i visoke
drustvene odgovornosti.
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2. U izradi svojih planova rada, kako strateskog tako godis$njeg, interna
revizija mora da pode od definisanih ciljeva preduzeca i obavi revizije
kojima ¢e pomoci poslovodstvu da te ciljeve i ostvari.

- JP EMS je definisalo svoje ops$te i strateSke ciljeve kroz BSC,
iskazan kroz Cetiri perspektive: finansijska, perspektiva korisnika i
zainteresovanih strana (trzi$na), interna i razvojna perspektiva.

- U Godi$njem programu poslovanja, na koji daje saglasnost i Vlada
Republike Srbije, detaljno se iskazuju opsti i posebni ciljevi JP EMS.

Ciljevi preduzeca, dakle, ostvaruju se kroz finansijske, ali i kroz nefinansijske
procese. Definisani procesi, usmereni ka ostvarivanju ciljeva preduzeca,
grupisani su na slededi nacin:

- Upravljanje poslovanjem,

— Upravljanje resursima,

- Procesi realizacije,

— Procesi obezbedenja kvaliteta,

- Procesi obezbedenja odrzivosti.

U okviru procesa obezbedenja odrzivosti su definisani iskljucivo
nefinansijski procesi, a koji imaju izuzetan znacaj za ostvarivanje ciljeva definisanih
u BSC. Klju¢ni procesi iz ove grupe su:

— Zastita zivotne sredine,

- Zastita zdravlja i bezbednost na radu,

- Komunikacija sa javno$cu i zainteresovanim stranama.

Posavsi od ovako sacinjenih strateskih i godisnjih planova rada,
interna revizija JP EMS, se od svog osnivanja 2008. godine bavila i revizijom
nefinansijskih procesa.

Na primerima pojedinih izvestaja revizije prezentirano je izneto.

1. Zastita zZivotne sredine

U pogledu zastite Zivotne sredine, predstavljen je izvestaj o izvrSenoj internoj
reviziji kori$¢enja, odlaganja i prodaje demontirane opreme u JP EMS, sa osvrtom
na zastitu zivotne sredine - novembar 2008, u kojem je posebno istaknuto da je
interna revizija obratila paznju na potrebu da se, uzimajuci u obzir sve aspekte
(tehnoloski, ekonomski i zastite Zivotne sredine), odredi lokacija za smestaj
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otpada, kao i da se uradi analiza potrebnih koli¢ina zaliha ulja i obezbedenja
uslova za adekvatno skladistenje uklju¢uju¢i i moguénost formiranja tzv. uljnih
gazdinstava.

Zatim, izvestaj o izvrSenoj reviziji uskladenosti poslovanja JP EMS sa
propisima o zastiti zivotne sredine — avgust 2014, u kojem je akcenat revizije bio
na potrebi definisanja odgovornosti i ovlas¢enja lica zaduzenih za zastitu Zivotne
sredine na lokaciji, kao i na uskladivanje procedura sa stvarnim stanjem u JP EMS.

Izvestavanje o stanju u oblasti zaStite Zivotne sredine vr$i se na nivou
funkcije, kao i integralno, u okviru Godi$njeg izvestaja o poslovanju.

2. Zastita zdravlja i bezbednost na radu

U delu zastite zdravlja i bezbednost na radu, dat je izve$taj o izvr§enoj
reviziji bezbednosti i zdravlja na radu zaposlenih na poslovima odrzavanja EEO
JP EMS - avgust 2014, u kojem je identifikovan znacaj problema da se poslovi
~rukovodioca radova®, zbog stepena odgovornosti koju imaju, na odgovarajuci
nacin identifikuju u Aktu o proceni rizika i definisanja ocene ergonomskih
svojstava opreme kao kriterijuma za nabavku opreme za licnu zastitu.

Takode, izvestaj o izvrSenoj reviziji uskladenosti poslovanja PD
»Elektroistok Izgradnja d.o.o” sa propisima o zastiti zdravlja i bezbednosti na radu
i zastiti Zivotne sredine- novembar 2014, gde je akcenat revizije bio na potrebi da
se poseduje kompletna i azurna dokumentacija i definiu dobre procedure koje ¢e
obezbediti siguran izlazak na gradiliste svih angazovanih radnika, kao i kontrole
koja ¢e omoguciti pravilno razvrstavanje i privremeno skladistenje otpada.

3. Komunikacija sa javnoscu i zainteresovanim stranama

U pogledu komunikacije sa javno$¢u i zainteresovanim stranama,
prikazan je Izvestaj o izvrSenoj reviziji poslovnih aktivnosti u JP EMS vezanih za
komunikaciju sa zainteresovanim stranama - decembar 2013, u kojem je posebna
paznja posvecena potrebi izrade procedure odrzavanja i azuriranja sajta JP EMS i
imenovanja osobe/tima za upravljanje sajtom.

Takode, Izvestaj o izvrenoj reviziji ,Zastita interesa preduzeca pred
drzavnim organima“ - decembar 2013, u kojoj je posebna paznja stavljena
na potrebu uspostavljanja kontrole koja ¢e obezbediti da advokati uz racune
dostavljaju dokumentovane dokaze o izvrSenim pravnim radnjama, zatim na
evidentiranje, kompletiranje i arhiviranje dokumentacije.
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Zatim, IzvesStaj o izvr$enoj reviziji transparentnosti trzista elektricne
energije — april 2016, u toku koje su radene procedure o dostavljanju klju¢nih
trzisnih podataka koje obezbeduje JP EMS, tako da je revizorski tim pomogao
u sistematizovanju podataka i stavio akcenat na potrebu uredenja medusobnih
obaveza po pitanju dostavljanja podataka sa operatorom distributivnog sistema i
proizvodacima elektri¢ne energije.

4. Krizne situacije - kontinuitet poslovanja

Posebno su obradene krizne situacije prema slede¢im izvestajima:

Izvestaj o izvrsenoj reviziji pripremljenosti JP EMS za vanredne situacije
- decembar 2012, u kojem je akcenat revizije bio je na koordinaciji i upravljanju
bezbednosnim rizicima na nivou preduzeca iz oblasti bezbednosti i zdravlja na
radu, zastite od pozara i zastite zivotne sredine, fizicko-tehnicko obezbedenje
(FTO) zaposlenih, objekata i druge imovine.

Izvestaj o izvr§enoj reviziji usagladenosti priprema za odbranu u JP EMS sa
zakonskom regulativom — novembar 2015. Imajuci u vidu ulogu i znacaj JP EMS u
sistemu odbrane Republike Srbije, kao i potrebnu stru¢nost za poslove planiranja
odbrane, date su preporuke vezane za mogucnost uvodenja posebnog referata sa
opisom poslova samo iz oblasti odbrambenih priprema preduzeca i preporuka o
nacinu izve$tavanja.

Izvestaj o reviziji priremljenosti JP EMS za reagovanje u kriznim situacijama
- oktobar 2016. Veliko iskustvo koje zaposleni u JP EMS imaju u preventivhom
delovanju i resavanju kriznih situacija pretoceno je u konkretne mere i aktivnosti
(planove). U ovo su ukljuceni gotovo svi organizacioni delovi preduzeca. Uloga
rukovodstva je u upravljanju kriznom situacijom i koordinaciji delovanja svih
ucesnika kao i njihovom informisanju. Identifikovana je potreba da se priprema
za reagovanje u kriznim situacijama obavlja u kontinuitetu, kao i da bi simulacija
primene planova odgovora na kriznu situaciju znacajno unapredila otpornost
preduzeca na rizike i pretnje.

5. Ostale revizije nefinansijskih procesa

Ostale revizije nefinansijskih procesa odnose se na:

- Izvestaj o izvrSenoj reviziji sistema kancelarijskog i arhivskog poslovanja
u JP EMS -avgust 2013.

- Izvesdtaj o izvrSenoj reviziji upravljanja tehnickom dokumentacijom
elektroenergetskih objekata JP EMS - septembar 2013.
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Akcenat je bio na koordinaciji arhivskog poslovanja na nivou celog
preduzeca i obezbedenju adekvatnog prostora za smestaj arhivske grade, kao i
donosenju internog akta o upravljanju tehnickom dokumentacijom.

6. Razvoj kadrova
- Izves$taj o izvrenoj reviziji razvoja kadrova u PD ,Elektroistok -
Izgradnja“ - septembar 2015

Poslovodstvu PD preporuceno je da izvrsi analizu i procenu potreba za
stru¢nim usavr$avanjem zaposlenih u skladu sa priopritetima razvoja PD, profil i
broj zaposlenih koji bi bio obuhvacen pojedinim oblicima stru¢nog usavrsavanja,
procenu finansijskih sredstava potrebnih za ostvarenje planiranog stru¢nog
usavr$avanja itd., te sacini Plan stru¢nog osposobljavanja i usavr$avanja koji bi
bio deo Programa poslovanja.

3. ZAKLJUCGAK

Imajuci u vidu izneto, moze sa sigurno$¢u da se kaze da se ciljevima
revizija nefinansijskih procesa u organizaciji poklanja sve veca paznja. Internom
revizijom nesumnjivo treba da se utvrdi, izmedu ostalog, uskladenost sa zakonskom
regulativom, funkcionalna organizovanost sistema, efektivhost uspostavljenih
kontrola i na kraju adekvatno izvestavanje o funkcionisanju sistema. Pri tome se,
u postupku revizije, moraju imati u vidu i nepotrebni troskovi eventualnih kazni,
ali i neophodni preventivni troskovi koje stvaraju nefinansijski procesi.

Dakle, revizije nefinansijskih procesa su veoma bitne za uspesno
funkcionisanje svake organizacije, pre svega blagovremeno uti¢uci i smanjujudi
njen reputacioni rizik, koji ima specifican znacaj kada je re¢ o javnom sektoru.
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INTERNI | EKSTERNI ASPEKTI
NEFINANSIJSKOG IZVESTAVANJA NA
PRIMERU JAVNOG PREDUZEGA SA
STANOVISTA INTERNOG REVIZORA

dr Emil Zivkov, JP ,Transnafta®, Pancevo, Interni revizor

APSTRAKT

Nefinansijsko izvestavanje znacajno podiZe kvalitet integrisanih
izvestaja o poslovanju preduzeca prikazom nefinansijskih informacije o
kljucnim poslovnim segmentima. U nefinasijskom delu izvestaja moguce
je blize opisati i odredene finansijske vrednosti sadrzane u finansijskim
izvestajima. Moguce je kvalitativno opisati ili vrednovati sve vaznije
aktivnosti koje nisu jednoznacno prepoznate u finansijskim izvestajima.

Nefinansijsko izvestavanje predstavlja kvalitativni i kvanitativni
opis teze merljivih, a veoma znacajnih aktivnosti u preduzecu. Pored
toga Sto sadrZi i poseban deo upravljanja rizicima, nefinansijsko
izvestavanje jednim svojim delom Sire prati i blize opisuje pojedine
preduzete aktivnosti na umanjenju rizika, po pojedinim poslovnim
funkcijama  (segmentima). Svekupno posmatrano, nefinasijsko
izvestavanje na odredeni nacin predstavlja prosirenje procesa
upravljanja rizicima, po celoj dubini i Sirini organizacije.

Klju¢ne reci: Nefinasijsko izvestavanje, integrisano izvestavanje,
upravljanje rizicima, interna revizija.

1. UVOD

Nefinansijsko izvestavanje je relativno novvid izve$tavanje u nasoj poslovnoj
praksi. Ono je u Evropskoj Uniji uvedeno kao zakonska obaveza Direktivom
2014/95/EU i 0d 01.01.2017. g. postaje obavezno za sve velike javne kompanije sa
preko 500 zaposlenih. Prema navedenoj direktivi, nefinasijske informacije moraju
da ukljuce sledece informacije: o rizicima i rezultatima u zastiti Zivotne sredine,
drustvenim i drugim aspektima koji se odnose na zaposlene, postovanje ljudskih
prava i antikorupciju.”

7 ECIIA The European Confederation of Institutes of Internal Auditing, “Non-Financial Reporting:

Building trust with internal audit’, http://www.eciia.eu/wp-content/uploads/2015/04/ECCIA_Brochure
Trust 2015 V04 BD.pdf str.5.
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U Republici Srbiji ovo izvestavanje jo§ nije u potpunosti definisano
kao nefinasijsko izve$tavanje, nego je fragmentarno i raznoliko zastupljeno u
pojedinim zakonskim resenjima, kao i standardima iz pojedinih oblasti, kao $to
su: Zakon o ra¢unovodstvu, Zakon o zastiti od pozara, Zakon o zastiti zivotne
sredine, ISO standardi...

Razmatarju¢i potrebu nefinansijskog izvestavanja u sklopu integralnog
izve$tavanja namece se tema njegovog internog i eksternog, kako uredenja
(sadrzaja i organizacije), tako i njegove namene. Samo uredenje nefinansijskog
izvestavanja u Republici Srbiji je jednim svojim delom eksterno, odnosno zakonski
propisno, dok je njegov drugi deo interno ili dobrovoljno ureden na osnovu
potreba pojedinih standarda ili internih potreba samog preduzeca. Pored toga u
zavisnosti od nivoa izve$tavanja, interna ili eksterna namena integralnih izvestaja,
odredenim delom opredeljuje i sadrzaj informacija u skladu sa drugim zakonskim
i poslovnim obavezama, (zastita poslovnih i ostalih tajni, zastita ugleda, zastita od
konkurencije). Svakako da se tom prilikom moramo rukovoditi prednostima koje
nam pruza integralno izvestavanje, koje se pre svega ogleda u blizem opisivanju i
materijalno znacajnih poslovnih aktivnosti u preduzecu. Integralno izvestavanje
pomaze $irem sagledavanju, kako procesa upravljanja rizicima, tako i sagledavanju
finansijskih veli¢ina. Integralno izvestavanje naglasava transparentost, sledljivost i
povezanost poslovnih aktivnosti, ¢ime pojasnjava ostvarljivost ciljeva.

Prilikom poslovnog odlucivanja zainteresovane strane sve vise ocekuju
celovite izvestaje, zahtevaju informacije koje ne govore samo o finansijskom stanju
preduzeca, nego i o obavljanju aktivnosti koje su od javnog interesa. ,,Nefinansijsko
izvestavanje ispunjava tu prazninu kroz navodenje kvalitativnih i kvantitativnih
informacija koje iskacu van uobicajenog okvira finansijskih izvestaja. To ukljucuje
sledece (lista nije kona¢na): informacije o drustvenoj odgovornosti kompanije:
izvestaj o odrzivom razvoju kompanije, integrisano, holisticko i unapredeno
izvestavanje, izveStaj o pruzenim uslugama i ostvarenjima, kao izvestaj o
korporativnom upravljanju i uticaju na zivotnu sredinu i drustvo (environmental,

social, and governance reporting (ESG))“.

8 ITA The Institute of Internal Auditors, ,,Global Perspectives and Insights: Vise od brojeva - Uloga
interne revizije u nefinansijskom izvestavanju®, u izdanju Udruzenja internih revizora Srbije, 2015, str.3.
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2. ZAKONODAVNO UREDENJE IZVESTAVANJA U REPUBLICI
SRBIJI - INTERNI | EKSTERNI ASPEKTI

Jednim svojim delom na$ Zakon o ra¢unovodstvu’ delimi¢no definise
oblast nefinansijskog izvestavanja. Pored zakonom delimi¢no uvedenog
nefinansijskog izvestavanja, u pojedinim preduze¢ima postoji praksa dobrovoljno
uvedenog nefinansijskog izveStavanja. Ova praksa se javlja kao pojedinacni
pokusaj integracije pojedinih elemenata nefinansijskog izvestavanja u jednu
celinu, u okviru godisnjih izvestaja o poslovanju. Pored Zakona o racunovodstvu,
javna preduzecia imaju obavezu izveStavanja Ministarstva privrede o realizaciji
godi$njeg programa poslovanja na kvartalnom nivou, u skladu sa ¢lanom 63.
Zakona o javnim preduzec¢ima'’.

Nas Zakon o ra¢unovodstvu samo delimi¢no defini$e okvire nefinansijskog
izvestavanja. Deo ¢lana 29. definise:

»(2) Godisnji izvestaj o poslovanju sadrzi:

1) kratak opis poslovnih aktivnosti i organizacione strukture pravnog lica;

2) verodostojan prikaz razvoja, finansijskog polozaja i rezultata poslovanja

pravnog lica, ukljuCujuéi finansijske i nefinansijske pokazatelje
relevantne za odredenu vrstu poslovne aktivnosti, kao i informacije o
kadrovskim pitanjima;

3) informacije o ulaganjima u cilju zastite Zivotne sredine;

4) sve znacajne dogadaje po zavrsetku poslovne godine;

5) planirani buduéi razvoj;

6) aktivnosti istrazivanja i razvoja;

7) informacije o otkupu sopstvenih akcija, odnosno udela;

8) postojanje ogranaka;

9) koje finansijske instrumente koristi, ako je to znacajno za procenu

finansijskog poloZaja i uspesnosti poslovanja;

10) ciljeve i politike vezane za upravljanje finansijskim rizicima, zajedno sa
politikom zastite svake znacajnije vrste planirane transakcije za koju se
koristi zastita;

11) izloZzenost cenovnom riziku, kreditnom riziku, riziku likvidnosti i riziku
novcanog toka, strategiju za upravljanje ovim rizicima i ocenu njihove
efektivnosti.”

Na osnovu analize navedenog obaveznog sadrzaja Godi$njeg izvestaja o
poslovanju koji se sastavlja u skladu sa nasim propisima, namece se zakljucak
da ono nije u potpunosti nefinansijsko izvestavanje u smislu pomenute Direktive
2014/95/EU. Nefinansijsko izvestavanje u sklopu integrisanog izvestavanja

9 Zakon o rac¢unovodstvu, SI. gl. RS 62/13.
10 Zakon o javnim preduzecima, SI. gl. RS 15/16.
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pretpostavlja jedan novi pristup procesu upravljanja. Nefinansijsko izvestavanje
u okviru integrisanog izvestavanja treba da izvrs$i dopunu finansijskih podaka,
stvarajuci celokupnu sliku o socijalnim i ekoloskim pitanjima, problematici
zapo$ljavanja, ljudskim pravima i etickim pitanjima vezanim za prihvacene
korporativne norme. Integrisano izveStavanje nuzno mora da obelodani pre svega
perspektive i budu¢i razvoj preduzeca vezan za misiju, viziju i poslovne ciljeve
preduzeca. Pored toga izvestaji moraju da obuhvate i opise politika, rezultata i
rizika vezanih za poslovne ciljeve preduzeca.

Clanom 63. Zakona o javnim preduze¢ima uvedena je obaveza izvestavanja
na kvartalnom nivou o realizaciji godi$njeg programa poslovanja, gde se pored
finansijskog izvestavanja zahteva i dopunsko izvestavanje o pojednim elementima
nefinansijkog izvestavanja. Po ovom osnovu izvestava se o utrosenim sredstvima
za slede¢e namene: broju i primanjima zaposlenih, kretanju cena i usluga,
subvencijama i donacijama iz budZeta, utroSenim sredstvima za posebne namene
(donacije i sponzorstva) i ulozenim sredstvima u investicije. Pored toga, postoji
obaveza izveStavanja nadlezih ministarstava i drugih drzavnih tela iz oblasti:
javnih nabavki'!, finansijskog upravljanja i kontrole, i interne revizije'?, na osnovu
zakonskih i podzakonskih odredbi.

Pored spomenutog zakonskog uredenja izvestavanja o poslovanju u javnim
preduzecima, u Republici Srbiji postoje i drugi zakoni koji zahtevaju razlicite zasebne
vidove izvestavanja. Najbrojiji su zakoni iz oblasti Zastite Zivotne sredine, kao i iz
oblasti bezbednosti i zdravlja na radu i zastite od pozara. Ova zakonska resenja
namecu obavezu izveStavanja nadleznih ministarstava i drugih drzavnih tela.

Najzahtevnije je izve$tavanje iz oblasti zatite Zivotne sredine koje je
regulisano Zakonom o zastiti zivotne sredine". Iz tog zakona proizilaze: Zakon
o upravljanju otpadom, Zakon o vodama, Zakona o zastiti vazduha, Zakon o
proceni uticaja na zivotnu sredinu, Zakon o strateskoj proceni uticaja na Zivotnu
sredinu, Zakon o hemikalijama, kao i svi ostali pravilnici koji su sastavni deo tih
zakona. Na osnovu navedenih zakona postoje sledece obaveze izvestavanja:

1) Procena uticaja planova, programa i projekata na zivotnu sredinu; -
Studija o proceni uticaja na zivotnu sredinu ili Studije zatecenog stanja
ukoliko nadlezni organ, nakon Zahteva za odlucivanje o potrebi izrade
procene uticaja i sadrzine, izda Re$enje o potrebi izrade studije;

11 Zakon o javnim nabavkama (“SI. glasnik RS”, br. 124/2012, 14/2015 i 68/2015).

12 Zakon o budzetskom sistemu (“Sl. glasnik RS”, br. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013, 63/2013 - ispr., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - dr. zakon, 103/2015 i 99/2016).

13 Zakon o zaétiti zivotne sredine (,,Sl. Glasnik RS“ 135/04, 36/09 i 72/09).
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2) Integrisano sprecavanje i kontrola zagadivanja zivotne sredine - IPPC
dozvole;

3) Zaitita prirode;

4) Zastita vazduha, voda, zemljista, Suma, geoloskih resursa;

5) Upravljanje hemikalijama;

6) Upravljanje otpadom;

7) Jonizujuca i nejonizujuca zracenja;

8) Zaidtita odbuke i vibracija;
8a) Kontrola opasnosti od velikog udesa koji ukljucuje opasne supstance;
8b) Prekograni¢n i promet i trgovina divljim vrstama;

Iz oblasti Zastite od pozara (ZOP) i Bezbednosti i zdravlja na radu'
(BiZR) preduzeéa nemaju obavezu klasi¢nog izvestavanja nadleznih ministarstava
na godisnjem nivou o aktivnostima iz slede¢ih oblasti: ispitivanjima opreme,
instalacija, obuka, ispitivanja uslova radne okoline i slicno. Preduzec¢a su duzna da
prilikom inspekcijske kontrole nadleznim inspektorima daju na uvid sve izvestaje
o ispitivanjima, zapisnike o obukama, planove, programe i evidencije koje vode u
skladu sa zakonima.

Posebno znacajna oblast aktivnosti u preduzec¢ima danas su aktivnosti na
standardizaciji procesa poslovanja u okvru pojedinh ISO standarda. U okviru
pojedinih standarda propisane su obaveze internog izvestavanja u okviru
aktivnosti: Preispitivanje od strane rukovodstva i Internih provera.

Nadlezne Sluzbe za Integrisane menadzment sisteme (IMS), imaju obavezu
da najmanje jednom godisnje (redovno preispitivanje) ili u slu¢aju izmena u
sistemu (vanredno preispitivanje) pripreme Izvestaj za preispitivanje od strane
rukovodstva. Osnovni ulazni elementi Izvestaja su: adekvatnost politike sistema
menadzmenta, ciljevi i njihova realizacija, reagovanje korisnika i eksternih
zainteresovanih strana, performanse procesa, neusaglasenosti u procesima,
statusi korektivnih mera, izvestaji pojedinih inspekcijskih nadzora, statusi rizika i
tretmana rizika i preporuke za pobolj$anje sistema.

Interne provere obavljaju obuceni interni proverivadi iz preduzeca. Na
osnovu nalaza provere priprema se izves$taj za vlasnike procesa i rukovodstvo
o stanju sistema. Interne provere odvijaju se najmanje jednom godi$nje ili po
potrebi.

14 Zakon o zastiti od pozara (“SI. glasnik RS”, 111/2009 i 20/2015).
15 Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu (“SL. glasnik RS, 101/05, 91/15).
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Sistemi menadzmenta se sertifikuju na svake tri godine (period vazenja
sertifikata), nadzori sistema se u tom periodu obavljaju jednom godisnje.
Sertifikaciju i nadzor obavlja akreditovana sertifikaciona kuc¢a koja posle svake
provere (audita) dostavlja izvestaj o stanju Sistema, kao i eventualno odgovarajuce
preporuke o reagovanju i otklanjanju eventualnih neusaglasenosti. U ovoj oblasti
ne postoji obaveza eksternog izvestavanja. Eksterno izvestavanje moze da zahteva
eksterna zainteresovana strana. Prema zahtevima ISO standarda, politika IMS je
javno dostupna i objavljuje se na web sajtu preduzeca.

3. GODISNJI IZVESTAJ 0 POSLOVANJU JP ,, TRANSNAFTA®

Na ovom mestu dajemo kratak prikaz Godi$njeg izvestaja o poslovanju
JP ,Transnafta,“'* Pancevo, u kome su pored propisanih elemenata u skladu sa
Zakonom o ra¢unovodstvu i Zakonom o javnim preduze¢ima, interno uvrstene
i druge finansijske i nefinansijske informacije o poslovanju. Pomenuti izvestaj,
pored finansijskih informacija, sadrzi i druge nefinansijske informacije, $to
navodi na zaklju¢ak da u odredenoj meri ima karakter integralnog izvestavanja.
U pomenutom preduzecu ovo izvestavanje u nadleznosti je Sektora za kontroling.

Godisnji izvestaj JP ,Transnafta®, pored finansijskih informacija u vidu
bilansa i opisa pojedinac¢nih bilansnih pozicija, sadrzi i slede¢e nefinansijske
informacije:
1. Osnovni podaci o preduzecu - (eksterna zakonska obaveza)
1.1. Osnovni statusni podaci
1.2. Organi preduzeca
1.3. Organizaciona struktura

2. Opsti uslovi privredivanja (interno uvedeno)
2.1. Ekonomska politika
2.2. Energetska politika

3. Obima transporta i skladiStenja (eksterna zakonska obaveza)
3.1. Obim transporta
3.2. Obim skladistenja

4. Poslovne aktivnosti (eksterne-zakonske obaveze i interno uvedeno)
4.1. Aktivnosti na odrZzavanju sistema za transport (interno uvedeno)
4.2. Izvestaj o klju¢nim aktivnostima u funkciji za skladistenje (interno
uvedeno)
4.3. Status investiciono razvojnih projekata (eksterna zakonska obaveza)
4.4. Finansijsko upravljanje i kontrola i interna revizija (interno uvedeno)
4.5. Aktivnosti na zastiti Zivotne sredine (eksterna zakonska obaveza)

16 Godisnji izvestaj o poslovanju JP ,Transnafta®, Pancevo za 2015. g.
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4.6. Bezbednost i zdravlje na radu (interno uvedeno)
4.7. Pravni poslovi (interno uvedeno)

4.8. Javne nabavke (interno uvedeno)

4.9. Informisanje (interno uvedeno)

4.10. Ljudski resursi (interno uvedeno)

4.11. Integrisani sistem menadzmenta (interno uvedeno)

Pomenutideloviizvestajaiako kratko, ipak sadrzajno, opisuju sve sprovedene
aktivnosti u pojedinim poslovnim segmentima tokom godine, bez obzira na
njihovu zakonsku neobaveznost za potrebe eksternog izvestavanja. Odredena
eksterna (zakonska) obaveza izvestavanja postoji u oblastima: zastite Zivotne
sredine, javnim nabavkama, finansijskog upravljanja i kontrole, i interne revizije.
U ostalim navedenim oblastima ne postoji eksterna (zakonska) obaveza za nekim
posebnim izvestavanjem: ZOP i BiZR, pravni poslovi, informisanje, ljudski resursi,
integrisani sistem menadzmenta. Date nefinansijske informacije po pojedinim
segmentima predstavljaju prakti¢no vaznije izvode iz ranije dostavljenih izvestaja
nadleznim ministarstvima i njihovim organima, inspekcijskim organima, kao i
interno definisanim korisnicima izvestaja.

U ,integrisanom® Izvestaju o poslovanju JP ,Transnafta“ date su kratke
nefinansijske informacije o skoro svim klju¢nim poslovnim segmentima. U
pojedinim delovima nefinansijskog izvestaja spomenute su i odredene finansijske
vrednosti sadrzane u finansijskim izvestajima, posebno u delu izvestaja koji
opisuje investicione i razvojne aktivnost. Kvalitativno su opisane ili su vrednovane
vaznije aktivnosti koje nisu jednoznac¢no prepoznate u finansijskim izvestajima.

Nefinansijsko izvestavanje je opis teze merljivih, veoma znacajnih aktivnosti
u preduzecu (kvalitativno i kvantitativno). Pored toga $to sadrzi i poseban deo
upravljanja rizicima, nefinansijsko izvestavanje jednim svojim delom S$ire prati
i blize opisuje pojedine preduzete aktivnosti na umanjenju rizika, po pojedinim
poslovnim funkcijama (segmentima).

4. MOGUCA ULOGA INTERNE REVIZIJE U PROCESU
NEFINANSIJSKOG IZVESTAVANJA

Prilikom analize moguce uloge interne revizije u procesu nefinansijskog
izve$tavanja mora se poci pre svega od nefinansijskog izvestavanja posmatranog
kao sastavnog dela integrisanog izvestavanja. ,,Vise rukovodstvo mora biti osnovni
katalizator integrisanog razmisljanja i integrisanog izvestavanja. Ali, u vrSenju
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svoje uloge o efektivnosti korporativnog upravljanja, kontrola i upravljanja
rizikom u tre¢oj liniji odbrane, interna revizija moze pruzati podrsku integrisanom
razmisljanju svojim fokusiranjem na preporuke koje ukljucuju akcione planove
saradnje i promovisanje organizacione efektivnosti i poboljsanja. Sta je, dakle,
integrisano razmisljanje. Integrisano razmisljanje obuhvata osecaj posvecenosti
medu zaposlenima i svest o potrebi za odgovorno$¢u prema interesnim stranama
na koje organizacija utice i koji uti¢u na organizaciju. To je mentalitet posvecen
aktivnom traganju i identifikovanju spornih pitanja i traZenja resenja i odgovora
na njih. Ono se oslanja na saradnju na svim nivoima,...“”” Ovakav pristup interne
revizije integrisanom izvesStavanju sigurno da produbljuje i izo$trava sliku
celokupnog procesa upravljanja u preduzecu.

Razmatrajuc¢i zadatke i ulogu interne revizije u procesu nefinansijskog
izvestavanja ECIIA daje neke od sledec¢ih preporuka u svom ¢lanku ,,Nefinasijsko
izvestavanje: Izgradnja poverenja zajedno sa internom revizijom™ '*. Preporuke
polaze od Standarda 2100 - Priroda posla, koji od internih revizora zahteva da
doprinesu upravljanju, upravljanju rizikom i kontrolnim procesima, koristeci
sistematski i disciplinovani pristup zasnovan na rizicima. S obzirom na svoje
mesto u organizaciji interna revizija je duzna da pruzi podr$ku uvodenju i primeni
nefinasijskog izvestavanja u organizaciji, pre svega iz sledecih razloga:

o Najbolje je upoznata sa primenjenim poslovnim procesima u

organizaciji;

o Moze da pomogne u komunikaciji izmedu poslovnih celina organizacije;

o Povecava kredibilitet pokazatelja u nefinansijskim izvestajima;

o Obezbeduje uvid u potencijalne rizike u organizaciji;

o Moze da unapredi komunikaciju izmedu internih i eksternih korisnika

nefinansijskih izvestaja.

Nadalje prema navodima pomenutog c¢lanka, integrisano izvestavanje
omogucava internoj reviziji stratesku ulogu u proceni rizika organizacije u
kratkom, srednjem i duzem roku. U procesu implementacije nefinansijskog
izvestavanje ili u ranoj fazi njegove implementacije interni revizori moraju imati
ulogu savetnika.

17 ITIA The Institute of Internal Auditors, ,Global Perspectives and Insights: Vise od brojeva — Uloga
interne revizije u nefinansijskom izvestavanju®, u izdanju Udruzenja internih revizora Srbije, 2015, str.5.
18 ECIIA The European Confederation of Institutes of Internal Auditing, “Non-Financial Reporting

: Building trust with internal audit’, http://www.eciia.eu/wp-content/uploads/2015/04/ECCIA Brochure
Trust 2015 V04 BD.pdf str.13-14.
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Na osnovu iznetog, u nasim uslovima u kojima je nefinansijsko izvestavanje,
odnosno integrisano izvestavanje, zakonski neobavezno i sporadni¢no prisutno
u pojedinim preduzedima, interna revizija moze u vec¢oj meri da usmeri svoje
aktivnost u savetodavne aktivnosti i aktivnosti uveravanja u uskladenost. U tom
smislu smatramo da u nasem okruZenju, u procesu nefinasijskog izvestavanja
interna revizija moze da preuzima sledece uloge:

1.

Da kroz svoje aktivnosti preporucuje uvodenje nefinansijskog

izveStavanja u preduzece.

Da ukoliko ono postoji, predlozi dodatne oblasti o kojima je potrebno

nefinansijski izvestavati.

Da pruza usluge uveravanja o nefinansijskim i finansijskim

informacijama sadrzanim u nefinansijskim izvestajima.

Da saraduje sa eksternim revizorom pri njegovoj oceni nefinansijskog

izve$tavanja.

Da kroz proces upravljanja rizicima promoviSe nefinansijsko

izvestavanje, posebno u opisnom delu pojedinih rizika, oceni kontrolnog

okruzenja i davanju preporuka na umanjenju rizika.

Da prilikom pojedinac¢nih revizija prati sprovodenje zakonske (eksterne)

regulative nefinansijskog izvestavanja (Godisnjeg i ostalog parcijalnog

izvestavanja).

Da predlozi (kasnije prati) interno uredenja nefinansijskog izvestavanja:

o Ko je zaduzen?

o O ¢emu treba izvestavati ?

o Sadrzaj informacija u skladu sa drugim zakonskim i poslovnim
obavezama (zastita poslovnih i ostalih tajni, zastita ugleda, zastita od
konkurencije) u zavisnosti od nivoa izve§tavanja, odnosno interne ili
eksterne namene ?

Da predlozi (kasnije prati) nefinansijsko planiranje, pre svega kroz

proces upravljanja rizicima u delu planiranja preduzimanja potrebnih

aktivnosti na umanjenju rizika.

5. UMESTO ZAKLJUCGKA

Nefinansijsko izvestavanje znacajno podize kvalitet integrisanih izvestaja o
poslovanju preduzeca prikazom nefinansijskih informacija o klju¢nim poslovnim
segmentima. U nefinasijskom delu izvestaja moguce je blize opisati i odredene
finansijske vrednosti sadrzane u finansijskim izvestajima. Moguce je kvalitativno
opisati ili vrednovati sve vaznije aktivnosti koje nisu jednoznacno prepoznate u
finansijskim izve$tajima.
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Pored toga misljenja smo da nefinansijsko izvestavanje znacajno doprinosi
i razvoju procesa upravljanja rizicima. Nefinansijsko izvestavanje predstavlja
kvalitativni i kvantitativni opis teze merljivih, a veoma znacajnih aktivnosti u
preduzecu. Pored toga $to sadrzi i poseban deo upravljanja rizicima, nefinansijsko
izvestavanje jednim svojim delom $ire prati i blize opisuje pojedine preduzete
aktivnosti na umanjenju rizika, po pojedinim poslovnim funkcijama (segmentima).

Kroz proces upravljanja rizicima najdirektnije se moze promovisati
nefinansijsko izvestavanje, posebno u opisnom delu pojedinih rizika, oceni
kontrolnog okruzenja i davanju preporuka na umanjenju rizika. Posebno
znacajnu ulogu za proces upravljanja rizicima predstavlja kvalitativni opis
pojedinih aktivnosti na umanjenju rizika. Navedene aktivnosti ¢ine kontrolno
okruzenje, a njihovi $iri kvalitativni opisi olaksavaju njegovu ocenu. Detaljnijim
opisima pojedina¢nih kontrolnih aktivnosti omogucava se preciznije iskazivanje
pojedinac¢nog rezidualnog rizika, svakog prepoznatog rizika ponaosob.

Trebalo bi jo§ napomenuti da je uz proces nefinansijskog izvestavanja
moguce uvesti i proces nefinansijskog planiranja. Nefinansijsko planiranje je
moguce uvesti opet kroz proces upravljanjarizicimaito planiranjem preduzimanja
potrebnih aktivnosti na umanjenju prepoznatih rizika.

Svekupno posmatrano sa naseg stanoviSta, nefinasijsko izveStavanje na
odredeni nacin predstavlja prosirenje procesa upravljanja rizicima po celoj dubini
i $irini organizacije. Moglo bi se re¢i da su koristi menadzmenta i interne revizije
od nefinansijskog izvestavanja sledece:

o Nefinansijsko izvestavanje blize opisuje i dimenzioniSe poslovne
aktivnosti u preduzecu, $to pomaze Sirem sagledavanju, kako procesa
upravljanja rizicima, tako i sagledavanju finansijskih veli¢ina.

» Naglagava transparentost, sledljivost i povezanost poslovnih aktivnosti,
¢ime pojasnjava ostvarljivost ciljeva.
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APSTRAKT

Godisnji izvestaji su odavno prepoznati kao vazan medij kroz koji
kompanije obelodanjuju informacije zainteresovanim stranama u
vezi performansi, strategije, rizika i mogucnosti za rast. Nefinansijsko
izveStavanje popunjava prazninu u izvestavanju kvantitativnim i
kvalitativnim informacijama koje su izvan opsega glavnih finansijskih
izvestaja. Interna revizija i kontroling koji su dobro pozicionirani mogu
znacajno da doprinesu tome da su nefinansijski izvestaji svrsishodni,
pouzdani i $to je najvaznije verodostojni.

Klju¢ne reCi: nefinansijski izvestaji, principi izvestavanja,
zainteresovane strane, kvantitativne i kvalitativne informacije.

1. UVOD

Dok racunovodstvo moze biti ,jezik poslovanja’, ono je daleko od toga
da bude jedan univerzalni jezik. Dve slicne firme mogu pos$tovati principe
upravljanja, a ipak da pokazuju veoma razli¢ite rezultate. Klju¢ za razumevanje
razlike u njihovim rezultatima je gledanje izvan brojeva.

2. DANASNJI IZAZOVI ZA 1ZVESTAVANJE MENADZMENTA

Poslovni svet se promenio tokom poslednjih nekoliko decenija, usled
povecane trzisne kompleksnosti. Sve vise detaljnih informacija je potrebno sa
povecanom frekvencijom izvestavanja i sa pove¢anom transparentnos¢u kako bi
se mogle donete pravilne poslovne odluke. Kontinuirane tehnoloske inovacije i
poboljsanja u poslednjih nekoliko godina, pomogle su ispunjavanju skoro svih
uslova. Zato su detaljne informacije postale bitni poslovni pokretac.

Istovremeno, klijenti koji zahtevaju visoko kvalitetne proizvode i usluge,
zele da budu u toku celog procesa. Takode, akcionari su povecali svoje zahteve
za informacijama i ne zadovoljava ih samo godisnji izve$taj kompanije. Dodatni
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regulatorni zahtevi postavljeni od strane vlade ili regulatornih institucija,
primoravaju kompanije da sprovede kontrolne mehanizme i pracenja.

Sistem izve$tavanja zahteva brzu reakciju i transparentnost kroz kompleksan
proces koji treba da spreci negativna iznenadenja [3].

Ovi izazovi takode znace i Sanse za one kompanije koje upravljaju
informacijama da to rade najbolje $to mogu. Nova trziSta, novi proizvodi i
individualni pristup kupcu, su moguci.

Investitori i drugi akteri Zele viSe od finansijskog izvestaja kompanije. Oni
zele da znaju da li je organizacija radi odrzivo, da li prati svoje uticaje na zivotnu
sredinu, da li je svesna svoga uticaja na drustvo. Prilikom dono$enja odluke o
pruzanju podrske kompaniji, zainteresovane strane sve viSe ocekuju op$irniji
izvestaj, koji prevazilazi finansijsko zdravlje. Mnoge kompanije takode Zele da
zainteresovane strane imaju uvid u aktivnosti koje obavljaju, a ti¢u se $ire javnosti
i sluze javnom interesu.

Nefinansijsko  izveStavanje popunjava prazninu u izve$tavanju
kvantitativnim i kvalitativnim informacijama koje su izvan opsega glavnih
finansijskih izvestaja. Iako ova lista nije konacna, ovi izvestaji se ticu korporativne
drustvene odgovornosti, izvestaji o odrzivom razvoju, integrisan iizvestaji,
holisticki izvestaji, izvestaji vezani za zivotnu sredinu isl.

Ovo nije prolazni trend - Evropska Unija zahteva nefinansijske izvestaje
zao ko 6000 organizacija $irom zemalja clanica [2] sa globalnim okvirom i
standardizovanim pristupom nefinansijskog izve$tavanja. Globalno, od kompanija
se ocekuje da povecaju potro$nju za odrzivo poslovanje za 20% u narednih pet
godina [7].

Direktiva 2014/95/EU - Evropska direktiva o nefinansijskom izvestavanju
stupila je na snagu 6. Decembra 2014. godine. Ona zahteva od oko 6000 velikih
organizacija savi$e od 500 radnika da obelodane nefinansijske informacije. Ovi
izvestaji u najmanju ruku moraju da sadrze informacije o pitanjima Zivotne
sredine, socijalna pitanja i pitanja zaposlenih u vezi postovanja ljudskih prava,
borbi protiv korupcije i mita. Ove nefinansijske informacije moraju biti integrisane
sa finansijskim informacijama ili predstavljene u odvojenom izvestaju. Pored toga,
Evropska Unija zahteva da informacije koje se nalaze u nefinansijskim izvestajima
moraju biti verifikovane od strane nezavisnog revizora.
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U 2013, KPMG et. al. je objavio rezultate ankete o korporativhom
izvestavanju u 45 zemalja. Anketa je pokazala da je u zemljama kao $to su
Australija, Brazil, Kina, Francuska, Indija, Indonezija, Japan, Meksiko, Singapur i
JuznaAfrika [6] najmanje 134 obaveznih pravila i 53 dobrovoljnih politika vezano
za neke aspektene finansijskog izvestavanja.

3. GLAVNI POKRETACI NEFINANSIJSKOG IZVESTAVANJA

Tako je nefinansijsko izvestavanje trenutno dobrovoljno, ono nudi znacajne
prednosti organizacijama u smislu angazovanja zainteresovanih strana. Ovi
izvestaji daju jasnocu izvestavanju i principima kao i izvor informacija.

Godisnjiizvestaji su odavno prepoznati kao vazan medij kroz koji kompanije
obelodanjuju informacije zainteresovanim stranama u vezi performansi, strategije,
rizika i mogucnosti za rast.

Zbog potraznje za vecom transparentno$¢u od strane zainteresovanih
strana, ukljucujudi i investitore, regulatorna tela i potrosace, preduzeca u svoje
izvestaje integri$u i izvestaje o odrzivom razvoju. Ona preduzeca koja imaju
integrisanu aktivnost o odrzivosti u svoju osnovnu delatnost, imaju nizi profil
rizika uz istovremeno povecanje reputacije i brenda - Slika 1 [4].

_Pobolj3an
pristup kapitalu :
Nizi po niZoj ceni Smanjena
operativni i regulatorna
strateSki rizici intervencija

. Poboljana
Ustede reputacija i
aci brend

Nove poslovne ;)Sc%g\zlh?%
mogucnosti partnerima

Bolji odnosi sa
zainteresovanim
stranama

Veca lojalnost
kupca i veci
promet

PozZeljni
poslodavac

Slika 1: Korporativna odrzivost — pokretaci ,dodatne vrednosti

Unapredenje poslovanja u skladu sa principima odrzivog razvoja je
kontinuiran proces, koji zahteva kako dugoroc¢no planiranje, tako i odredena
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ulaganja. Ta ulaganja se na kraju uvek isplate. Rezultati su viSestruki i
podrazumevaju dobrobit za ¢ovecanstvo, kao i povecanje ekonomske vrednosti
kompanije. Dugoro¢no, strategija odrzivog razvoja kompaniji donosi stabilnost
i odrzivost.

4. PRINCIPI IZVESTAVANJA

Principi GRI (Global Reporting Initiative) [5] Inicijative o Globalnom
izveStavanju - organizacije koja se zalaze za uspostavljanje odrzive globalne
ekonomije, postavljaju smernice za sastavljanje izvestaja o odrzivom razvoju.
Primena GRI smernica omogucava kompaniji da transparentno izvesti o u¢inku
u Cetiri klju¢ne oblasti odrzivog poslovanja — ekonomskoj, ekoloskoj, socijalnoj
i upravljackoj. Pored profila kompanije, kao i broja indikatora, temelj izvestaja
zasniva se na slede¢im principima:

Materijalnost. U izvestaj se ukljucuju sve teme koje se odnose na
ekonomiju, ekologiju, na socijalne i upravljacke aktivnosti, ali i na aktivnosti
koje su imale uticaja na kompaniju, odnosno na aktivnosti koje bi potencijalno
uticale na misljenje zainteresovanih strana, koristeci se razlic¢itim kvantitativnim
i kvalitativnim faktorima. Proces utvrdivanja prioritetnih tema podrazumeva
uskladivanje potreba i interesa svih zainteresovanih strana sa strateskim
prioritetima kompanije.

Inkluzivnost. Izvestaj o odrzivom razvoju treba da identifikuje sve
zainteresovane strane organizacije i da u svom izvestaju objasni kako je reagovala
na njihova opravdana ocekivanja i interese. To znaci da organizacija ima obavezu
da bude odgovorna onim akterima na koje ima uticaja i onim akterima koji imaju
uticaja na nju. Radi se o saradnji na svim nivoima, ukljucujuci upravljanje, za
postizanje boljih rezultata.

Odprzivost. Princip odrzivosti poslovanja predstavlja na¢in na koji kompanija
posmatra svoj dugoro¢ni uticaj na okruZenje i prezentuje svoje aktivnosti na
nacionalnom, regionalnom ili globalnom nivou.

Kompletnost. Prema GRI-G3 kompletnost je pokrivanje materijalnih tema,
indikatora koji odslikavaju ekonomske, ekoloske i socijalne uticaje, $to omogucava
procenu interesnih grupa.

UravnoteZenost. Uravnotezenost zahteva predstavljanje kako pozitivnih,
tako i negativnih aspekata i uticaja kompanije na odrzivost, ¢ime se pruza
nepristrasna i objektivna slika njenog ucinka.
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Uporedivost. Uporedivost znai pokazivanje podataka na dosledan i
kontinuiran nacin, kako bi se pruzila mogu¢nost poredenja sa GRI standardima i
drugim kompanijama.

Tacnost. Tacnost podrazumeva pruzanje adekvatnih kvalitativnih i
kvantitativnih informacija, kao i stalno unapredenje sistema za prikupljanje i
analizu podataka.

Blagovremenost. Blagovremenost oznacava doslednost u ucestalosti
izvestavanja i duzini perioda izvestavanja, cime se osigurava redovna dostupnost
informacijama i mogu¢nost donosenja adekvatnih i pravovremenih odluka u vezi
sa kompanijom i njenim poslovanjem.

Jasnoca. Jasnoca predstavlja prezentovanje informacija na pregledan,
jednostavan i jasan nacin, ¢cime se osigurava pristupacnost informacijama.

Pouzdanost. Pouzdanost podrazumeva prikupljanje, belezenje, sastavljanje,
analiziranje i objavljivanje informacija na nacin koji se moze podvrgnuti proveri i
koji potkrepljuje kvalitet i materijalnost informacije oslanjajuci se na standarde i
zahteve GRI metodologije.

5. ULOGA INTERNE REVIZIJE | KONTROLINGA U
NEFINANSIJSKOM IZVESTAVANJU

Nije samo dovoljno da se kompanijom upravlja na odrziv na¢in. Mora se
obezbediti da zainteresovane strane znaju da se upravlja na taj nacin. Iz toga proistice
da, $ta i kako kompanija izvestava, moze predstavljati znacajan strateski rizik.

Iako imaju razlicite funkcije u okviru organizacije, interna revizija i
kontroling su u jedinstvenoj poziciji da daju znacajan doprinos tokom ciklusa
pripreme ovih izvestaja. Kao deo ,,druge linije odbrane® kontroling je odgovoran
za kreiranje procesa izvestavanja, dok je interna revizija, kao deo ,trece linije
odbrane® zaduzena za funkciju uveravanja o odvijanju tog procesa u skladu sa
ocekivanjima najviseg rukovodstva i organa uprave u organizaciji. Ukljucivanje
interne revizije i kontrolinga treba posmatrati kao nepregovaracke. Oni mogu:

 Ponuditi preporuke o tome $ta bi trebalo da bude sadrzano u izvestaju

« Dati podrsku upravnom odboru i izvr§nom menadzmentu pruzanjem

garancije na pouzdanost i doslednost informacija

o Doprineti procenjivanjem da li su svi rizici koji mogu uticati na

evaluaciju zainteresovanih strana, uzeti u obzir [1].
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Verodostojnost informacija koje se objavljuju javnosti od strane kompanije,
ne mogu biti dovoljno jaki bez nekog nivoa osiguranja tj. verifikacije. Interna
revizija je u sredistu svakog modela verifikacije. A prilika za proaktivnu funkciju
interne revizije i kontrolinga je znacajna.

Za internu reviziju i kontroling po pitanju nefinansijskih izvestaja, je
bitno, da interni revizor i kontrolor treba da poboljsaju razumevanje onoga $to
nefinansijski izvestaj pokusava da postigne. Oni treba da se ukljuc¢e u diskusiju
o strateSkim prioritetima i rizicima. Fokus treba da bude na doslednosti,
izvestavanju o pozitivnim i negativnim rezultatima. Kvalitet podataka (finansijski
i nefinansijski) treba da bude deo svake interne revizije i rada kontrolinga. Zato,
prilikom faze planiranja, interni revizor treba uvek da se zapita da li postoji bilo
koji odrzivi klju¢ni indikator poslovanja — KPI koji treba da se uklju¢i u obuhvat
revizije.

U prvoj fazi, organizacija izvestava o uskladenosti sa relevantnim zakonskim
propisima. U drugoj fazi, organizacija meri i prati odrzivost performansi. Treca
faza je kada organizacija aktivno upravlja i kontinuirano poboljsava performanse.
Na osnovu zrelosti, interna revizija i kontroling treba da identifikuju mere,
defini$u linije odbrane i daju savetodavne usluge.

Interna revizija moze imati najmanje Cetiri kriticne uloge koje se odnose na
podrsku upravi kompanije nad nefinansijskim izvestajima:

« Kao neko ko tezi integrisanom razmisljanju u organizaciji, neophodan
je uvid u nefinansijsko izvestavanje,

o Ucesce u projektnom timu, daje smernice za implementaciju planova i
performansi,

« Pruza uverenje o ta¢nosti i pouzdanosti informacija koje se izvestavaju
kako interno tako i eksterno prema potrebi,

 Partnerstvo sa spoljnim nezavisnim revizorima kako bi se osiguralo da
je njihov angazman obavljen efikasno, pouzdano i ekonomic¢no [1].

Interna revizija i kontroling koji su dobro pozicionirani mogu znacajno

da doprinesu tome da su nefinansijski izvestaji svrsishodni, pouzdani i $to je
najvaznije verodostojni.
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ZAKLJUCAK

Iako postoje razlic¢iti nefinansijski izvestaji, pravila i protokoli o tome kako
se obratiti zainteresovanim stranama, jo$ uvek se razvijaju.

Odlucivanje koja informacija je bitna, je izazov. U proizvodnoj kompaniji, na
primer, jedan od najvaznijih nefinansijskih parametara moze da bude ukljuc¢ivanje
pitanja zastite Zivotne sredine, kao $to su zagadenje vazduha ili kontrola emisije
izduvnih gasova ili otpadnih voda. Sa druge strane, usluzne firme ¢e imati mali
ili nikakav uticaj na vazduh, ali ¢e mozda imati uticaj na ravnopravnost polova ili
raznovrsnost.

Svaka organizacija stoga mora prilagoditi svoj nefinansijski izvestaj kako bi
se uklopila u svoju specifi¢nu situaciju.

Mnoge kompanije koriste nefinansijske okvire za merenje, kao $to je na
primer jedan od instrumenata kontrolinga — uravnotezeni pokazatelji poslovanja
»balanced scorecard“ (BSC).

S obzirom da je svaka organizacija jedinstvena, potrebno je vreme i napor
da se iskroje okviri sa specifi¢cnim potrebama organizacije, ali to je nacin koji
moze da ponudi znacajne koristi.
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NEFINANSIJSKO IZVESTAVANJE KAO
DODATNA VREDNOST PRIVREDNOG DRUSTVA

Prof. dr Kosana Vicentijevi¢, Univerzitet Singidunum, Beograd

APSTRAKT

U radu se obraduje regulativa iz oblasti nefinansijskog izvestavanja
u EU i Republici Srbiji. Za mnoge kompanije, nefinansijsko
izvestavanje je vise nego opravdano, znacaj nefinansijskog izvestavanja
tesko se moze preceniti. Izradom i obelodanjivanjem nefinansijskih
informacija kompanije povelavaju transparentnost i uporedivost,
kao i bolje prezentovanje svojih finansijskih performansi. Predlaze se
primena i obelodanjivanje nefinansijskih informacija za kompanije
koje nisu prema regulativi nacionalnoj ili medunarodnoj obavezne to
da sprovode, u cilju poveéanja njihove dodatne vrednosti i mogucnosti
da posluju sa kompanijama koje su obveznici izrade nefinansijskih
izvestaja.

Kljucne reci: Nefinansijko izvestavanje, finansijsko izvestavanje,
Direktiva EU.

1. UVOD

Uspesnost poslavanja privrednih drustava standardno se prati i analizira
posmatranjem informacija navedenih u bilansu stanja, bilansu uspeha, izvestaju
o tokovima gotovine, izvestaju o ostalom rezultatu, izvestaju o promenama na
kapitalu, statistickom aneksu i napomenama uz finansijske izvestaje. Medutim,
navedene informacije niSta ne govore o ocuvanju Zzivotne sredine, socijalnim
i kadrovskim pitanjima, drustveno odgovornom poslovanju, upravljackim
aspektima poslovanja. Ova pitanja postaju sve vaznija za razlicite ¢lanove domace
i medunarodne zajednice u kojoj privredno drustvo posluje.

Koliko je privredno drustvo u posmatranom izvestajnom periodu drustveno
odgovorno i drustveno uspesno predmet je nefinansijkog izvestavanja privrednog
drustva. Zato je potrebno usvojiti i razviti nefinansijsko izvestavanje privrednih
drustava.



Zbornik radova

Izvestavanje o korporativnoj drustvenoj odgovornosti privrednog drustva
uz set finansijskih izvestaja podrazumeva i izradu nefinansijkog izvestaja.
Nefinansijsko izvestavanje se, dakle, bavi navodenjem kvalitativnih i kvantitativnih
informacija primarno iz oblasti informacija o drustvenoj odgovornosti kompanije,
o njenom odrzivom razvoju, o korporativhom upravljanju kompanijom i o uticaju
kompanije na zastitu Zivotne sredine i drustvo.

Glavna hipoteza u ovom radu je da nefinansijsko izvestavanje moze da
pruzi dodatnu vrednost poslovanju privrednog drustva.

Ova hipoteza se operacionalizuje kroz sledece pod hipoteze:

o HI - Investitori i korisnici finansijskih izvestaja privrednih drustava sve
vise paznje posvecuju nefinansijskim informacijama i one sve vise uticu
na donosenje njihovih odluka;

« H2 - U finansijskim izvestajima privrednih drustava nije moguce
pruziti sve potrebne nefinansijske infromacije, ali i da relevantna
racunovodstvena regulativa (MSFI) ne zabranjuje da se uz finansijske
izvestaje prezentuju i informacije nefinansijskog karaktera;

o H3 - Nefinansijsko izvestavanje nije zamena za finansijske izvestaje,
ve¢ njihova dopuna koja sa njima ¢ini jednu novu kvalitetniju celinu
(integralno izvestavanje).

U ovom radu ukaza¢emo i na neadekvatnu praksu nefinansijskog
izve$tavanja u Republici Srbiji izazvanu prvenstveno nepostojanjem zakonske
regulative koja bi je zahtevala, ali i zbog nepostojanja tradicije takvog izvestavanja.
Neki elementi nefinansijskog izve$tavanja u Republici Srbiji sadrzani su u
Godisnjem izvestaju o poslovanju, i zbog toga ¢emo napraviti komparativnu
analizu uskladenosti takvog izveStavanja sa nefinansijskim izvSetavanjem i sa
relevantnim zahtevima direktive EU.

2. NEFINANSIJSKO IZVESTAVANJE U EU

Shvatajudi znacaj nefinansijskog izvsetavanja Evropski parlament usvojio
je Direktivu o nefinansijskom izvestavanju pod nazivom “Directive 2014/95/
EU”, u decembru 2014. godine. Ova direktiva je obavezna od 01.01.2017. godine
u Evropskoj uniji za privredne subjekte od javnog interesa koji imaju vise od 500
zaposlenih radnika. Medutim ukoliko privredni subjekt koji je obveznik Direktive
2014/95/EU ima dobavljaca koji nije obveznik Direktive za nefinansijsko
izvestavanje, dobavaljac ¢e biti u prilici da sastavalja nefinansijske izvestaje za svoje
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poslovanje. Na osnovu direktive investitori ¢e imati pravo, da traze informacije iz
oblasti drustveno odgovornog poslovanja.

What sources of non-financial information do investors use today?

Al respon
made use of n

%
67%
&
25%
Treguantly used it
8%
sometimes used it
[ J ; n
Q7 = 89 A)

Other sources of information mention:
respondants included the meda, direct
with companies and trad or incustry associations.

of raspondents felt that CSRssustainabilty reports
are ‘essential”or of high importance

Slika 1: Eurofis & ACCA: What do investors expect from non-financial reporting? (http://www.

accaglobal.com)

Eurofis & ACCA sproveli su istrazivanje 2013. godine, nakon $to je
Evropska komisija predlozila uslove za objavljivanje nefinansijskih informacija za
sve velike kompanije EU. Ucesnici ovog istrzivanja (investitori, analiticari i drugi
akteri) na pitanje o kori$¢enju nefinansijskih izvestaja kada su na raspolaganju
odgovorili su da ih koriste: uvek 67%, ¢esto 25%, retko samo 8% ispitanika. (Slika
1.) Rezultati ovog istrazivanja potvrduju polaznu podhipotezu H1 da investitori
i korisnici finansijskih izvestaja privrednih drustava sve viSe paznje posvecuju
nefinansijskim informacijama i one sve vise uticu na dono$enje njihovih odluka.

Kljuéni korsnici podataka iz nefinansijskih izvestaja su investitori, jer
pored finansijskih performansi kompanija u koje ulazu zainteresovani su i za
informacije o ekoloskim problemima, socijalnim pitanjima, ljudskim pravima
zaposlenih, borbu protiv korupcije i podmicivanja.

Zbog toga Direktiva 2014/95/EU, ¢l. 1. pod nefinansijskim informacijama
podrazumeva informacije o uticaju privrednog drustva na:
« ekoloska pitanja,
o socijalna i kadrovska pitanja,
o ipitanja u vezi sa postovanjem ljudskih prava, borbu protiv korupcije i
podmicivanja.
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Direktiva 2014/95/EU, ¢l. 19a. zahteva od privrednog subjekta/grupe da ako
ne primenjuje neku od gore navedenih mera iz ¢lana 1. Direktive u nefinansijskom
izvestaju, treba da navede jasno i razumno objasnjenje zasto ih ne sprovodi.

Privredni subjekt ne mora obelodaniti u nefinansijskom izvestaju
informaciju koja bi mogla naneti ozbiljnu $tetu poslovnom polozaju privrednog
subjekta, pod uslovom da takvo izostavljanje ne sprecava fer objektivno
razumevanje razvoja, poslovnih rezultata i polozaja privrednog subjekta i uc¢inka
aktivnosti u skladu sa ¢lanom 19a. Direktive 2014/95/EU.

Za sastavljanje nefinansijskih izvestaja Direktivom 2014/95/EU nije
propisana metodologija za privredne subjekte obveznike, ve¢ se mogu osloniti na
primenu sledecih regulatornih propisa:

o Nacionalnu regulativu

« smernice The EU Eco-Management and Audit Scheme (EMAS)

« GRI smernice za izveStavanje

o OECD smernice

« UNGC, UNGP za poslovanje i ljudska prava

o ISO 26000

o ILP Tripartitnu Deklaraciju.

Integrisano izve$tavanje prihvaceno je u velikim kompanijama i bez obaveze
Direktive. (http://integratedreporting.org/) U nekim zemljama EU integrisano
izvestavanje regulisano je nacionalnom regulativom.

Obelodanjivanje nefinansijskih izvestaja u skladu sa Direktivom 2014/95/
EU treba uraditi najdalje $est meseci od datuma bilansa, bilo na internet strani
privrednog subjekta, kao samostalni izvestaj, ili uz izvestaj poslovodstva za
istu finansijsku godinu. Prvi nefinansijski izvestaji primenom Direktive bice
obelodanjeni 2018. godine.

Revizija nefinansijskih izvestaja je regulisana tackom 16. Direktive 2014/95/
EU, prema kojoj bi ovlas¢eni revizori i revizorska drustva trebalo da provere samo da
li je podnet nefinansijski izvestaj ili poseban nefinansijski izvestaj za trazene mere.

3. NEFINANSIJSKO IZVESTAVANJE U REPUBLICI SRBIJI

U Republici Srbiji ne postoji regulatorna obaveza za kompanije da
izvestavaju i obelodanjuju nefinansijske informacije. Medutim, ¢lanom 29.
Zakona o ra¢unovodstvu ,,Sluzbeni glasnik RS br 62/2013“ propisana je obaveza
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javnih drustava, odnosno drustava koja se pripremaju da postanu javna u skladu
sa zakonom kojim se ureduje trziste kapitala, da sastavljaju Godi$nji izvestaj o
poslovanju koji sadrzi i pregled pravila korporativnog upravljanja. Pravno lice
koje je duzno da sastavi godisnji izvestaj o poslovanju, treba da ispostuje sledece
stavove ¢lana 29. Zakona o racunovodstvu:
1) kratak opis poslovnih aktivnosti i organizacione strukture pravnog lica;
2) verodostojan prikaz razvoja, finansijskog polozaja i rezultata poslovanja
pravnog lica, ukljucujuéi finansijske i nefinansijske pokazatelje
relevantne za odredenu vrstu poslovne aktivnosti, kao i informacije o
kadrovskim pitanjima;
3) informacije o ulaganjima u cilju zastite Zivotne sredine;
4) sve znacajne dogadaje po zavrsetku poslovne godine;
5) planirani buduéi razvoj;
6) aktivnosti istrazivanja i razvoja;
7) informacije o otkupu sopstvenih akcija, odnosno udela;
8) postojanje ogranaka;
9) koje finansijske instrumente koristi ako je to znacajno za procenu
finansijskog poloZaja i uspe$nosti poslovanja;

10) ciljeve i politike vezane za upravljanje finansijskim rizicima, za jedno sa
politikom zastite svake znacajnije vrste planirane transakcije za koju se
koristi zastita;

11) izloZzenost cenovnom riziku, kreditnom riziku, riziku likvidnosti i riziku
novcanog toka, strategiju za upravljanje ovim rizicima i ocenu njihove
efektivnosti.

Zakon o reviziji ,,Sluzbeni glasnik RS br 62/2013“ ne predvida obavezu
provere ovih godi$njih izvestaja o poslovanju javnih drustava.

U Republici Srbiji finansijski izvestaji sastavljaju se na osnovu zakonske,
profesionalne i interne regulative. Zakonska i interna regulativa u kompanijama
ne nalazu obelodanjivanje nefinansijskih informacija. Profesionalna regulativa za
sastavljanje finansijskih izvestaja Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja
(MSFI) ne zabranjuju da se uz finansijske izvestaje prezentuju i informacije
nefinansijskogkaraktera. Ovo upuc¢ujena potvrduhipoteze H2,dabiset finansijskih
izvestaja bio potpuniji i jasniji, ako bi kompanija sastavila nefinansijski izvestaj,
nema regulative koja je obavezujuca, ali nema ni regulative koja to ne dozvoljava.
Na osnovu prethodno dokazane pod hipoteze H2 mozemo teorijski obrazloziti
i H3, da nefinansijko izveStavanje ne moze zameniti finansijsko izvestavanje, ali
zajedno Cine kvalitetnu celinu integralnog korporativnog izvestavanja.
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4. PRESECNI SKUP DIREKTIVE 2014/95/EU | CLANA 29. ZAKONA
0 RACUNOVODSTVU RS

U Republici Srbiji zbog nepostojanja odgovarajuceg regulatornog okvira
za drustveno odgovorno poslovanje, nefinansijsko izvestavanje nije primenjivo
kod vecine privrednih subjekata. Za ocekivati je da se reSenja iz EU prenesu
u regulatovne tokove Republike Srbije u pravcu unapredenja nefinansijskih
informacija privrednih subjekata. Do tada pravimo analizu prese¢nog skupa ¢lana
29 - Zakona o ra¢unovodstvu i Direktive 2014/95/EU na primeru preduzeca sa
Prime listinga na Beogradskoj berzi.

Ukupan broj akcia: 4
Ukupan broj zdavalaca: 4

Tzdavalac Simbol Datum objave informatora Datum poslednje vesti
ﬁ Aerodrom Nikola Tesla a.d. , Beograd AERO 24.03.2016. 08.12.2016.
mE Energoprojekt holding a.d. , Beograd ENHL 01.07.2016. 29.11.2016.
(f;) NIS  wsad., Novisad NIIS 02.11.2016. 09.12.2016.
SOJA Ly Sojaprotein a.d. , Becej SIPT 20.07.2016. 15.11.2016.

Slika 2. Prime Listing (http://www.belex.rs/)

Prime listing je jedan od segmenata regulisanog trzista. Da bi neki privredni
subjekt mogao da se nade na Prime Listingu mora da ispuni odredene uslove. Ti
uslovi mogu biti opsti i posebni, a propisani su Pravilnikom o listingu Beogradske
berze a.d. Beograd. (http://www.belex.rs)

U navedenim kompanijama na Prime Listingu u Godi$njim izvestajima
o poslovanju na osnovu Zakona o ra¢unovodstvu u poredenju sa Direktivom
2014/95/EU presecni skup je:

Kompanija EkoloSka | Socijalnai | Ljudska | Borba protiv | RazliGitost | Ostalo

pitanja/ | kadrovska | prava | korupcijei
Zastita pitanja podmicivanja
Zivotne
sredine

Aerodrom Nikola Tesla * *

a.d. Beograd

Energoprojekt holding * *

a.d. Beograd

NIS a.d. Novi Sad * *

Sojaprotein a.d. Becej *

Tabela: Prese¢ni skup Direktivi 2014/95/EU i ¢lana 29. Zakona o rac¢unovodstvu
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U posmatranim kompanijama Aerodrom Nikola Tesla a.d. Beograd,
Energoprojekt holding a.d. Beograd, NIS a.d. Novi Sad, Sojaprotein a.d. Becej,
nefinansijsko izvestavanje je delimi¢no zastupljeno, jer osim Zakona o
ra¢unovodstvu nema druge regulative koju bi kompanije primenile za ovu
oblast osim samoinicijativno da primene Direktivu EU i medunarodne okvire
nefinansijskogizvestavanja. U Godi$njim izvestajima o poslovanju, ovih kompanija
postoje informacije o aktivnostima koje se ti¢cu o¢uvanja i zastite Zivotne sredine,
sigurnosti i zdravlja na radu, o drustvenoj odgovornosti kompanije, takode
postoje izvestaji o odrzivom razvoju, a sve ove informacije kompanije objavljuju
na dobrovoljnoj osnovi. NIS je prva kompanija u Republici Srbiji koja ja objavila
Izvestaj o odrzivom poslovanju, Izvestaj je pripemljen prema standardima Global
Reporting Initiative (GRI) $est poslednjih godina.

Predlog je da kompanije u Republici Srbiji pristupe nefinansijkom
izveStavanju jer nema regulative koja to ne dozvoljava. Obelodanjivanje
nefinansijskih informacija organizovati tokom poslovne godine kroz: procenu
sadasnjeg stanja (due dilligence - rizici, politike, procesi, materijalnost,
kvalitet podataka), obraditi i interpretirati informacije kroz pisanje izvestaja o
nefinansijskim informacijama.

5. DODATNA VREDNOST NEFINANSIJSKOG IZVESTAVANJA ZA
KOMPANIJU

U stru¢noj literaturi i relevantnoj praksi definisane su prednosti i koristi za
kompaniju koja ima nefinansijsko izvestavanje:

- dugoro¢no planiranje i ulaganje,

- definisanje rizika, negativnih uticaja

- pracenje sopstvenog napretka i drustvenog uticaja

- dvosmerna komunikacija sa okruzenjem

- transparentnost i dr.

Izvestavanje o nefinansijskim informacijama o drustvenoj odgovornosti,
povecava transparentnost i uporedivost privrednih subjekata, medutim,
medunarodnim okvirima za izve$tavanje i Direktivom privredni subjekti i dalje
zadrzavaju pravo izvestavanja samo onih informacija koje im ne nanose tetu u
poslovnom okruzenju.
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ZAKLJUGAK

Vise od tre¢ine kompanija na listi Fortune Global 500 (GRI, 2015) objavljuje
nefinansijske izvestaje, jer su prepoznale potencijal i vaznost nefinansijskog
izve$tavanja.

Cilj Direktive 2014/95/EU je povecati transparentnost, identifikovati i
smanjiti rizik poslovanja i ulaganja. Kompanije koje podlezu ovoj Direktivi,
trebalo bi da pruze odgovarajuce informacije u vezi s pitanjima koja se isticu kao
ona koja bi najverovatnije mogla prouzrokovati ostvarenje osnovnih rizika kojima
bi se izazvao ozbiljan ucinak, zajedno s onima koji su se ve¢ ostvarili. (Direktiva
2014/95/EU tacka 8.)

Glavni cilj je da kompanije prihvate odrzivi razvoj i dopinesu promenama.
Osigurati da se mala i srednja pravna lica postepeno upoznaju sa drustveno
odgovornim poslovanjem i nefinansijskim izvestavanjem. Iako nije zakonska
obaveza, izveStavanje o nefinansijjskim informacijama malim i srednjim
privrednim subjektima moze doneti dodatnu konkurentsku prednost, bolji pristup
kapitalu i povecan nivo reputacije kod zaposlenih i drugih eksternih korisnika.

Rastu¢i trend i obavezu nefinansijskog izvestavanja, uspesne kompanije u
Republici Srbiji su uvrstile u svoju poslovnu strategiju na nacin da nefinansijsko
izveStavanje prestaje da bude samo nabrajanje drustveno odgovornih aspekata
poslovanja, a sve viSe postaje kvantifikacija, analiza i izve$tavanje materijalnih
aspekata za kompanije i njihove akcionare.

Medunarodno priznati okvir za nefinansijsko izvestavanje Global Reporting
Initiative GRI, odnosno smernice GRI G4 su uskladene s ostalim preporucenim
okvirima nefinansijskog izvestavanja Europske unije i smatraju se zlatnim
standardom.

Nefinansijsko izvestavanje omogucuje uporedivost kompanija prema
ekonomskim, ekoloskim i drustvenim kriterijumima.
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ULOGA INTERNE REVIZIJE U
NEFINANSIJSKOM IZVESTAVANJU:
0D UVERAVANJA DO KONSALTINGA

Prof. dr Jozefina Beke-Trivunac, ALFA BK Univerzitet, Beograd

APSTRAKT

Koncept odrzivosti poslovanja govori o uspesnosti organizacije
da stvara vrednost na dugi rok. U procesu stvaranja vrednosti,
pored finansijskih resursa, vazno mesto zauzimaju i nefinansijski
resursi. Relativni odnos izmedu ucinka ove dve vrste resursa menja
se i pokazuje tendenciju rasta ucinka nefinansijskih resursa. U tom
smislu, prirodno se javlja i potreba za nefinansijskim informacijama
i izvestavanjem o ucincima nefinansijskih resursa. U ovom tekstu
razmatraju se kompetencije interne revizije koje mogu da doprinesu
kredibilitetu nefinansijskih izvestaja.

Kljucne reci: Nefinansijsko izvestavanje; interna revizija; odbor;

1. UVOD

Sve do nedavno, nefinansijske informacije o organizaciji bile su veoma malo
dostupne njenim eksternim interesnim stranama, posebno onim najstruc¢nijim,
kao $to su analiticari trziSta i investitori. Zahtevi za ucestalim razmatranjem i
ocenom odrzivosti poslovanja na dugi rok, i odrzivog razvoja uopste, doveli su do
saznanja da finansijske informacije predstavljaju samo deo podataka o uspesnosti
poslovanja organizacije. Odgovor na pitanje: “Da li je to poslovanje uspesno da
dugi rok, odnosno, dali je odrzivo?“ ukazuje na rizik kome je organizacija izlozena
(The Institute of Internal Auditors - Audit Executive Center, 2013).

Koncept odrzivog razvoja uobicajeno se definise kao sposobnost zadovolje-
nja potreba sadasnjih generacija bez narusavanja mogucnosti buducih generacija
dazadovolje svoje potrebe. Drugim re¢ima, kada se govori o odrzivom razvoju ima
se uvidu cilj da se svima, tj. i sada$njim i buduc¢im generacijama, pruzi kvalitetniji
zivot. Ovaj koncept daje viziju progresa koji integriSe neposredne i dugorocne
ciljeve, lokalne i globalne aktivnosti i uzima u obzir drustvena, ekonomska i
pitanja Zivotnog okruzenja kao neodvojive i meduzavisne komponente progresa
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savremenog ljudskog drustva. Medutim, nije dovoljno samo da organizacija
posluje na odrziv nacin, ve¢ je potrebno obezbediti da sve interesne strane zaista
znaju da se organizacijom upravlja na takav nacin. Posledi¢no, to, kako i o ¢emu
organizacija izvestava moze predstavljati znacajan strateski rizik.

Primeri nefinansijskog izveS§tavanja su: integrisano izvesStavanje,
izvestavanje o odrzivosti, izvestavanje o korporativnoj i drustvenoj odgovornosti
(CSR), izvestavanje o zivotnoj sredini, drustvenoj odgovornosti i korporativnom
upravljanju (ESG).

2. FUNKCIJA ODRZIVOG RAZVOJA U PREDUZECU

Razmatranje pitanja o odrzivosti mora da zapo¢ne na najvisem nivou u
organizaciji, na nivou odbora. Odbor i rukovodstvo moraju takode utvrditi koje
su to informacije vezane za odrzivost poslovanja koje treba saopstavati javnosti,
a na osnovu razmatranja interesovanja interesnih strana organizacije. Pored toga,
oni treba da ustanove uloge i odgovornosti za nadziranje aktivnosti povezanih
sa izvestavanjem o odrzivosti poslovanja, ukljucujudi i izvestavanje o definiciji
modela uveravanja. Za potrebe jasnog definisanja uloga razlicitih funkcija u
organizaciji u procesu izvestavanja, ECIIA daje slede¢i model tri linije odbrane:

Model "Tri linije odbrane"

Organ upravljanja / Revizorski odbor

ViSe rukovodstvo

1. linija odbrane 2. linija odbrane 3. linija odbrane % §
Upravljacke Upravljanje Interna 3 g
kontrole rizicima revizija © S
| |=
— — 2|5
Merila internih Finansijske i 2

kontrola kontrole

Uskladenost

Slika 1: Koncept korporativnog upravljanja po modelu “Tri linije odbrane”
Izvor: ECCIA, Non-financial reporting: Building trust with internal audit, ECIIA, 2015. Str. 8.

Prva linija odbrane je operativno rukovodstvo koje ima vlasnistvo,
odgovornost i obavezu polaganja racuna za nefinansijsko izvestavanje.
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Druga linija odbrane obuhvata finansijske kontrole, upravljanje rizicima,
uskladenost i slicne funkcije koje olaksavaju i prate primenu efektivhog procesa
nefinansijskog izvestavanja od strane operativnog rukovodstva i pomaze
poslovnim jedinicama u izvestavanju o relevantnim materijalnim informacijama
»havi$e“ i ,nanize“ u okviru organizacije.

Trecalinijaodbraneje funkcijainternerevizijekoja pruzanezavisno uveravanje
organima upravljanja i viSem rukovodstvu. Sto se tice procesa nefinansijskog
izvestavanja i obelodanjivanja, interna revizija moze da pruza uveravanje da su rizici
efektivno umanjeni i da su uspostavljene odgovarajuce kontrole.

Celovitost sistema korporativnog upravljanja zahteva i uspostavljanje organa
upravljanja koji bi preuzeo odgovornost za nefinansijsko izvestavanje, pre svega:
« Nivo materijalnosti za potrebe nefinansijskog izvestavanja;
 Vrsta informacija koja se saopstava (na primer, strateske informacije);
« Usvajanje okvira za prikupljanje informacija (u saradnji sa drugom i
tre¢om linijom odbrane);
Uloga svake od linija odbrane u procesu prikupljanja podataka po ovim

oblastima moze se ilustrovati na sledeéi nacin:

Ekonomska oblast

Oblast oéuvanja Zivotne
sredine

Drustvena oblast

Linije odbrane

. | Odgovorna je za

prikupljanje podataka i
primenu procedura za
zaStitu od korupcije i mita.
Nadzire ovaj proces i vrsi
potrebne korektivne radnje.

Odgovorna je za
prikupljanje podataka
iz oblasti zastite Zivotne
sredine i definisanje
kljucnih pokazatelja
poslovanja (KPI).

Odgovorna je za
prikupljanje podataka iz
oblasti drustvenih odnosa.
Nadzire ovaj proces i vrSi
potrebne korektivne radnje.

»Uskladenost” razvija
proces za prikupljanje
podataka. DefiniSe format

* | izveStavanja. KontroliSe

ovaj proces i pomaze prvoj
liniji odbrane.

»Zastita“ definiSe proces za
prikupljanje odgovarajucih
podataka. DefiniSe format i
proces izveStavanja.
KontroliSe ovaj proces i
pomaze prvoj liniji odbrane.

LLjudski resursi“ definiSu
proces prikupljanja
podataka. DefiniSu format i
proces izveStavanja.
KontroliSe ovaj proces i
pomaze prvoj liniji odbrane.

PruZanje uveravanja u
efektivnosti organizacije u
ocenjivanju i upravljanju
rizicima i funkcionisanje

- | sistema povezanih internih

kontrola, ukljucujuci i nacin
na koji se odvija poslovanje
na prvoj i drugoj liniji
odbrane.

PruZanje uveravanja u
efektivnosti organizacije u
ocenjivanju i upravljanju
rizicima i funkcionisanje
sistema povezanih internih
kontrola, ukljucujuci i nacin
na koji se odvija poslovanje
na prvoj i drugoj liniji
odbrane.

PruZanje uveravanja u
efektivnosti organizacije u
ocenjivanju i upravljanju
rizicima i funkcionisanje
sistema povezanih internih
kontrola, ukljuCujuéi nacin
na koji se odvija poslovanje
na prvoj i drugoj liniji
odbrane.

Izvor: ECCIA, Non-financial reporting: Building trust with internal audit, ECIIA, 2015. Str. 9.
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3. POTREBA ZA UVERAVANJEM: INTERNI REVIZORI, EKSTERNI
REVIZORI | DRUGI SPECIJALISTI

Uveravanje je nazavisna aktivnost koja ocenjuje ta¢nost i potpunost
informacija, zajedno sa sistemom i procesima koji ih generi$u, na sistemati¢an
nacin, kori$¢enjem standardizovanog okvira. ISAE 3000 definiSe angazman
uveravanja kao ,angazman u kojem prakticari teze da pribave dovoljno
odgovarajucih informacija radi izrazavanja zakljucka koji je dizajniran da istakne
stepen poverenja ciljanih korisnika pored onih koji su odgovorna strana za
predmetne informacije” (International Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB), 2013). Uveravanje u odrzivost pokusava da obuhvati uticaj organizacije
na interesne strane, uglavnom u ekonomskoj i drustvenoj oblasti i oblasti zivotne
sredine. Stoga je cilj pruzaoca usluga uveravanja u odrzivost da oceni da su sva
materijalno znacajna pitanja iz ovih oblasti u potpunosti uklju¢ena u nefinansijsko
izveStavanje i da su drustveni, ekonomski i ekologki rezultati i u¢inak posteno i
na uravnotezen nacin prikazani. Uveravanje gradi kredibilitet i kreira poverenje
interesnih strana (AccountAbility, 2008).

U Izvestaju o istrazivanju broj 86 ,Buducnost uveravanja u odrzivost®
(Zadek & Raynard, 2004), navode se nekoliko kompetencija koje su neophodne
za uveravanje.

« Kredibilitet / zastupljenost interesnih strana

o Opste kompetencije za uveravanje, na pr. u proveravanju podataka,

razumevanju uloge uveravanja i analiziranje sistema;

¢ Proces kompetencija, na pr. komunikacija sa interesnim stranama,

utvrdivanje materijalnosti i ocenjivanje spremnosti organizacije da
ucestvuje u komunikaciji (da odgovori na zadatke)

o Kompetencije za supstancu/sadrzaj o odgovaraju¢im drustvenim,

ekonomskim i industrijskim pitanjima;

Sasvim je jasno da izvrsni rukovodioci i direktori imaju potrebu za
periodi¢nim izveStavanjem o nefinansijskim informacijama. Medutim, nije
uvek dovoljno jasno da li je potrebno obezbediti i uveravanje u ta¢nost,
potpunost i blagovremenost tih informacija. Uobi¢ajena praksa je da se za
finansijsko izve$tavanje zahteva nezavisno eksterno uveravanje. Kada su u
pitanju nefinansijske informacije, zahtevi za nezavisnim eksternim uveravanjem
su minimalni ili ih uopste ni nema. Pored toga, stepen razvoja izvestavanja
o odrzivosti, stepen uveravanja u pouzdanost i uverljivost ovih izvestaja, kao i
sistemi internih kontrola koji su ugradeni u procese prikupljanja podataka za ove
izvestaje, u najvecem broju slucajeva, nisu toliko razvijeni kao $to su to sistemi
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i procesi povezani sa istorijskim podacima za potrebe finansijskog izvestavanja
(Deloitte Development LLC, 2014).

Pravila koja se odnose na javno obelodanjivanje informacija razlikuju
se od zemlje do zemlje. Tamo gde postoji potreba za pruzanjem nezavisnog
eksternog uveravanja, za pruzanje te usluge najcesce se biraju eksterni revizori ili
specijalisti za odredenu oblast, na primer inZenjeri, kada je u pitanju ocena izjava
o funkcionisanju i delotvornosti kontrola iz oblasti zagadivanja prirodne sredine
(The Institute of internal auditors, 2015).

Uveravanje nad nefinansijskim informacijama je oblast u razvoju, $to daje
mogucnost internim revizorima da svoje iskustvo u pruzanju usluga uveravanja
prosire i na ovu oblast. Interni revizori dobro poznaju poslovne procese i sisteme
internih kontrola koji su ugradeni u te poslovne procese i stoga se prirodno
prepoznaje kao jedan od najefikasnijih i najefektivnijih pruzalaca usluge
uveravanja. Interna revizija je u jedinstvenoj poziciji da ima celovit pogled na
organizaciju ,,0dozgo®, a pri tom ve¢ pruza nezavisno uveravanje o efektivnosti
i efikasnosti kontrola, upravljanja rizicima i upravljanju organizacijom, kao i o
uskladenosti poslovnih procesa sa internom i eksternom regulativom.

Internirevizoriimaju dve vrste kompetencija: za proceseizasadrzinu. Interni
revizori imaju odgovarajuc¢e kompetencije za procese iz oblasti nefinansijskog
izvestavanja, takve kao $to su sposobnost komunikacije sa interesnim stranama,
obimno znanje o tome kako se izvodi angazman uveravanja kao i znanje o
Standardima profesionalne prakse interne revizije. Medutim, kada su u pitanju
kompetencije za nefinansijsko izvestavanje, tesko je ocekivati od interne revizije
da poseduje potrebne kompetencije. U nefinansijskom izvestavanju imamo pitanje
ekologije, eticka pitanja, neekonomska pitanja i ponekad makroekonomska
pitanja. Nije moguce da interni revizor zna sve. Problem se reSava kreiranjem
multidisciplinarnih timova stru¢njaka iz organizacije i van nje. Ako ni jedno lice
ponaosob nema potreban spektar kometencija za pruzanje usluga uveravanja
u oblasti nefinansijskog izvestavanja, onda je potreba efektivha koordinacija
razli¢itih lica koja su uklju¢ena u proces uveranja.

4. CETIRI VAZNE ULOGE INTERNE REVIZIJE U NEFINANSIJSKOM
IZVESTAVANJU

Uloga interne revizije u nefinansijskom izvestavanju u mnogome zavisi
od nivoa zrelosti nefinansijskog izveStavanje u samoj organizaciji. Interni
revizori mogu pruzati savetodavnu uslugu ili uslugu uveravanja, ili neku njihovu
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kombinaciju. Ovo moze obuhvatiti podrsku rukovodstvu u razumevanju izbora
najefektivnijeg sistema izve$tavanja, pomoc¢i u unapredenju ovih sistema ili
pruzanje uveravanja u sam sistem tako gde je on ve¢ dobro uspostavljen. Moguce
razlic¢ite uloge su:

Faza razvoja

funkcije u Zrelost funkcije odrzivosti Fokus interne revizije
organizaciji

Ifaza OdrZivost je integralni deo strategije | Doprinos integrisanom uveravanju u
liderstva kreiranja vrednosti. odrZivost sa nezavisnim uveravanjem.
Faza Pune | Rizikom odrzivosti se upravlja, a Integracija odrZivost u proces
zrelosti regulatorni zahtevi se ispunjavaju. ocenijivanja rizika i u planu revizije.
Faza ) Uskadivanije sa regulatornim Revizija ,odrZivosti“ prepoznata je u
uvodenja zahtevima Povelji interne revizije.

Izvor: ECCIA, Non-financial reporting: Building trust with internal audit, ECIIA, 2015. Str. 10.

Dve osnovne funkcije koje obavlja interna revizija su funkcija uveravanja i
funkcija konsaltinga, tj. savetodavna funkcija (The Institute of Internal Auditors,
2016a). Uveravanje se moze pruziti ne samo u vezi objavljenih podataka, ve¢ i u
vezi sa procesom koji proizvodi kvantitativne i kvalitativne podatke. Koris¢enjem
modela zasnovanog na riziku i uzimanjem u obzir interesa investitora (spoljnih
interesnih strana) u nefinansijskim izvestajima, interna revizija moze “duboko
zaroniti” u detalje u cilju davanja uveravanja u takve informacije kao $to je na npr.
kori$¢enje, odlaganje i prodaja demontirane opreme (Radovi¢, 2016). Uzimajuci
u obzir kontekst stalnih promena u okruzenju, vazno je pruziti uveravanja
o mogucnosti organizacije da se prilagodi ucestalim promenama i njenoj
sposobnosti da odgovori na razli¢ite prilike i rizike.

Fokus na nefinansijsko izvestavanje preusmerava paznju rukovodstva sa
tradicionalnih, istorijskih performansi organizacije na buduce potencijalne rizike
koji bi mogli da imaju znacajan uticaj na organizaciju. Broj i raznovrsnost rizika
nefinansijskog karaktera koji danas predstavljaju pretnju stalno raste. U tom
smislu, poveravanjem funkcije uveravanja u nefinansijsko izvestavanje internoj
reviziji opravdano je i ¢injenicom da su sve faze procesa uveravanja koje ona vrsi
u skladu sa Medunarodnim standardima profesionalne prakse interne revizije i da
je sam proces revizije zasnovan na rizicima.

Kao savetnik ili u¢esnik u timovima za nefinansijsko izvestavanje, interna
revizija moze pomoci organizaciji da razume nacine na koje moze razviti
sve bitne aspekte nefinansijskog izvestavanja, moze davati preporuke koje se
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odnose na doslednost i uskladenost informacija sa eksternim zahtevima, i $to je
najvaznije, pouzdanost izvora podataka. Posto se mnoge organizacije fokusiraju
na pouzdanost kontrola u finansijskom izvestavanju, ovo je prilika da se unaprede
i one interne kontrole koje imaju za cilj istinitost podataka u nefinansijskom
izvestavanju. Ucesce u projektnim timovima s tim zadatkom predstavlja oblast gde
interna revizija moze biti od velike pomoc¢i. Pri pruzanju konsultantskih usluga,
Interni revizori moraju obratiti paznju na oCuvanje organizacione nezavisnosti
i ne smeju preuzimati uloge prve i druge linije odbrane u upravljanju rizicima i
kontrolama koje se ticu nefinansijskog izvestavanja.

Interna revizija ima $irok pogled na sisteme i procese, rizike i kontrole u
organizaciji, $to je pozicija koja joj daje moguénost da doprinese nefinansijskom
izvestavanju organizacije. Cetiri klju¢ne funkcije interne revizije kojima ona pruza
podrsku odboru u procesu nefinansijskog izvestavanja (The Institute of internal
auditors, 2016b) obuhvataju:

o Pokreta¢ promene koja ima za cilj uvodenje integrisanog razmisljanja

u organizaciji. Proces nefinansijskog izvestavanja moze da pomogne
rukovodstvu pri donoSenju strateskih poslovnih odluka u realnom
vremenu, posebno u kulturama koje su usvojile pristup ,integrisanog
razmisljanja“, prema kojem su ciljevi i strategije usaglasene Sirom
organizacije. U svojoj ulozi pruzaoca uveravanja o efektivnosti
upravljanja organizacijom, upravljanja rizikom i kontrolama, interna
revizija moze se usmeriti na preporuke koje promovisu integrisano
razmisljanje u organizaciji.

o Ucesce u projektnim timovima. U cilju davanja smernica za primenu
planova i performansi, kao $to su pruzanje preporuka koje upucuju na
poboljsanje kontrolnog okruzenja nad nefinansijskim podacima.

o Pruzanje uveravanja. Interna revizija moze obezbediti uveravanje u
proces pripreme nefinansijskih izvestaja, kao i u procese koji proizvode
podatke i informacije za potrebe nefinansijskog izvestavanja.

o Partner eksternom revizoru. Za pribavljanje usluga uveravanja nad
nefinansijskim izve$tajima mnoge organizacije angazuju eksterne
revizorske kuce ili druge konsultante. Interna revizija moze da bude
partner eksternim revizorima kako bi se osiguralo da se angazmani
uveravanja obavljaju na efikasan, pouzdan i troskovno opravdan nacin.
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5. ZAKLJUGNA RAZMATRANJA

Globalizacija i medusobna zavisnost privreda razlic¢itih zemalja dostigle su
danas nivo na kome su svetske finansije, ljudi i znanja neraskidivo povezani, $to
se jasno pokazalo tokom zadnje globalne finansijske krize. U tom periodu osetila
se jaka potreba za promocijom finansijske stabilnosti i odrzivog razvoja putem
boljeg povezivanja odluka o investiranju, korporativnog ponasanja i izvestavanja
na globalnom nivou. U tom kontekstu pojavila se i potreba za izvestavanjem o
nefinansijskim informacijama koje ukazuju na rizike kojima su organizacije
izlozene.

Nefinansijsko izvestavanje bavi se obelodanjivanjem kvantitativnih i
kvalitativnih informacija koje prevazilaze okvir tradicionalnog finansijskog
izvestavanja o aktivnostima organizacije. Ono treba da obuhvati sve znacajne
¢injenice koje mogu da uti¢u na sposobnost organizacije da kreira vrednost na
kratak, srednji i dugi rok i koje mogu imati uticaja na dostizanje strateskih ciljeva
organizacije. Cinjenica da ono doprinosi povecanju transparentnosti poslovanja
ima za posledicu unapredenje procesa odluc¢ivanja kako od strane internih
interesnih strana, tako i od strane investitora.

Uveravanje u nefinansijsko izvestavanje je oblast u razvoju koja se
suocava sa brojnim izazovima. Jedna od osnovnih odlika ove vrste uveravanja
je prospektivan nacin razmisljanja, za razliku od uobicajenog, tradicionalnog,
retrospektivnog, istorijskog pristupa. Sama usmerenost na budu¢nost ukazuje
na veliku prisutnost rizika koje je potrebno razmatrati u procesu sticanja
uveravanja. S obzirom da interna revizija ve¢ pruza nezavisno uveravanje
u efektivnost i efikasnost sistema internih kontrola, upravljanje rizicima i
upravljanje organizacijom, kao i u uskladenost poslovnih procesa sa internom i
eksternom regulativom, interna revizija prirodno ima najbolje kompetencije i za
pruzanje uveravanja u nefinansijske izvestaje. Pored toga, interni revizori imaju
odgovarajuce kompetencije za procese iz oblasti nefinansijskog izvestavanja,
takve kao $to su sposobnost komunikacije sa interesnim stranama i obimno
znanje o tome kako se izvodi angazman uveravanja. Pri tome, treba imati u vidu
da su nezavisnost i objektivnost internih revizora i interne revizije od klju¢nog
znacaja za pruzaoca usluge uveravanja. Naravno, za oblasti za koje interni revizori
nemaju dovoljno kompetencija, uvek se mogu angazovati odgovarajuci stru¢njaci.
Formiranje i koordinacija multidisciplinarnih timova takode imaju veliki znacaj u
popunjavanju jaza u kompetencijama i izbegavanju dupliranja poslova.
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0 OKRUGLOM STOLU:
ULOGA INTERNE REVIZIJE | KONTROLINGA U
NEFINANSIJSKOM IZVESTAVANJU

Okrugli sto pod nazivom: ,Uloga interne revizije i kontrolinga u
nefinansijskom izvestavanju“ koji je odrzan 14.10.2016. g. u Sve¢anoj Sali Fakulteta
tehnickih nauka zajednicki su organizovali Udruzenje internih revizora Srbije i
Fakultet tehnickih nauka u Novom Sadu.

Ovaj okrugli sto imao je tri cilja. Prvi cilj je da upozna interne revizore
sa materijom nefinansijskog izvestavanja, kako bi se pravovremeno priprimili za
reviziju zadataka te funkcije u organizaciji. Drugi cilj bio je da se skrene paznju
akademskoj javnosti na znacaj oblasti nefinansijskog izvestavanja. Trei cilj ovog
skupa je da se podstakne povezivanje prakticara i teoreticara u ovoj oblasti koja
je zbog svoje raznovrsnosti i obilja pitanja koja obuhvata veoma pogodna za
povezivanje teorije i prakse.

Programski odbor ovog skupa ¢inili su: Prof. dr Rade Doroslovacki, prof.
dr Jozefina Beke-Trivunac, prof. dr Branislav Nerandzi¢, prof. dr Veselin Perovic,
doc. dr Ranko Bojani¢, Mira Vukovi¢, Olivera Radovi¢ i dr Emil Zivkov.

Skup je otvorio Prof. dr Rade Doroslovacki, Dekan Fakulteta tehnickih
nauka u Novom Sadu.

Predavaci na ovom skupu bili su ¢lanovi UIRS, profesori sa Fakulteta
tehnickih nauka i stru¢njaci i privrede koji se neposredno bave nefinansijskim
izvestavanjem.

1. Mr Ivan Dolami¢, Findomestic banka BNP Paribas Group. Tema: ,,

Globalno priznati okviri nefinansijskog izvestavanja (EMAS, GRI,
IIRC), regulativa u Evropskoj Uniji (Direktiva 2014/95/EU) i regulativa
u Srbiji*

2. Prof. dr Veselin Perovi¢, prof. dr Branislav Nerandzi¢ i doc. dr Ranko
Bojani¢, Fakultet tehnickih nauka u Novom Sadu. Tema: ,, Dileme i
izazovi nefinansijskog izvestavanja - prikaz empirijskog istraZivanja
sprovedenog u Hrvatskoj“

3. Nenad Stojkovi¢, NIS, Menadzer odrzivog razvoja u Sektoru za
drustveno odgovorno poslovanje. Tema: ,,Izvestaj o odrzivom razvoju
— koristi i izazovi®;
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4. Olivera Radovi¢, JP Elektromreza Srbije, Rukovodilac samostalnog
odelenja interne revizije. Tema: ,Glavne sporedne stvari - revizije
nefinansijskih procesa u organizaciji“;

5. dr Emil Zivkov, JP Transnafta, Interni revizor. Tema: ,, Interni i eksterni
aspekti nefinasijskog izveStavanja na primeru javnog preduzeca sa
stanovista internog revizora“

6. Prof. dr Aleksandar Prnjat, ALFA BK Univerzitet. Tema: ,,Eticki aspekti
nefinansijskog izvestavanja“

Predavaci: Dr Emil Zivkov, dr Branislav Nerandzi¢, Olivera Radovi¢,
dr Aleksandar Prnjat, Nenad Stojkovi¢, mr Ivan Dolami¢ i dr Jozefina Beke-Trivunac.

Skup je bio veoma dobro posecen od strane ucesnika
koji su aktivno ucestvovali u diskusiji.
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0 Udruzenju internih revizora Srbije (UIRS)
/ (1A Srbija)

Jedan od osnovnih zadataka UdruZenja
internih revizora Srhije (lA Srbija) je da pomaze
internim revizorima u privatnom i javnom
sektoru, ¢ine¢i im dostupnim najsavremenija
znanja iz oblasti kojom se bave i pruzajuci im
mogucnost povezivanja sa svojim kolegama
u medunarodnom okruZenju. Posebna paznja
posvecuje se podsticanju ¢lanova da svojim
dobrovoljnim radom u okviru UdruZenja
razvijaju svoje profesionalne sposobnosti i
koriste mogucnosti za razmenu iskustava sa
drugim ¢lanovima.

Udruzenje internih revizora Srbije (UIRS)
punopravni je ¢lan globalnog Instituta internih
revizora (llA) i ¢lan je Evropske konfederacije
instituta internih revizora (ECIIA). Osnovano
je 2008. godine sa ciliem promocije i
unapredenja profesije interne revizije u Srbiji.

0 Fakultetu tehnickih nauka
u Novom Sadu

Fakultet tehnickih nauka osnovan je 1960.
godine. Od tada pa do danas akreditovano je
oko 90 studijskih programa, svih nivoa studija
(osnovne, master, specijalisticke i doktorske).
Trenutno Fakultet broji oko 14.000 studenata
i 500 profesora, i najveci je fakultet u Srbiji
sa 13 ,malih“ fakulteta u svom sastavu. Na
Fakultetu se interna revizija izucava kroz
sedam predmeta, na osnovnim akademskim
studijama,  specijalistickim  strukovnim
studijama, master akademskim studijama i
doktorskim studijama.

Delatnost fakulteta ogleda se kroz
slede¢a naucna, odnosno umetni¢ka polja:
tehnic¢ko-tehnoloSke, prirodno-matematicke,
drustveno-humanisticke i interdisciplinarne
nauke. U skladu sa onim $to se ovde uéi, sa
brojnim mogucnostima i visokim procentom
uspesnih studenata, koji su u profesionalni
Zivot krenuli upravo odavde, vizija FTN-a
glasi: OSTVARENJE VISOKOG MESTA U
DRUSTVU NAJBOLJIH.
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