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Accelerate Your Success
Prove Credibility & Proficiency

CERTIFIED FACT: As the only globally recognized certification for internal auditors, becoming a Certified Internal Auditor® 
(CIA®) proves skill, value, and understanding of the International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing and how to apply them. When CIA follows your name, you earn more respect, promotions, and money!*

*According to The IIA’s 2017 Internal Audit Compensation Study (based on U.S. responses).

Improve your credibility and proficiency. Learn more.  
www.theiia.org/CIA
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Drage kolege, 

Tema ovog broja IRmagazIN-a su rizici usklađenosti 
poslovanja.

Usklađenost poslovanja je kultura koju su kompanije i po-
jedinci spremni ili ne da prihvate kao uobičajeni način raz-
mišljanja. Za nas interne revizore svakako nema dileme iz-
među –“biti ili ne biti usklađen”, ali ono što je veliko pitanje 
za razmišljanje je koliko je “ekonomska arena” spremna da 
prihvati usklađenost poslovanja kao uobičajeni i normalni na-
čin razmišljanja i svakodnevnog ponašanja svih učesnika na 
tržištu. Na koje rizike su tržišni igrači spremni da bi dobili novo 
parče tržišnog kolača ili zadržali postojeće? Ne pričamo samo 
o okruženju koje podrazumeva našu zemlju nego i o mnogo 
širem. Imali smo primere velikih svetskih kompanija koje su 
doživele fiasko u svom poslovanju nakon otkrivanja značajnih 
neusklađenosti sa regulatornim okvirom.

 A gde je interna revizija? 
Kad se neuskađenosti otkriju uvek se neko pita gde je bila 

interna revizija da skrene pažnju...”da bila je...” ali možda nije 
bila ono “hrabno dete”…te nije rešila “upravo s toga da “joj” 
(baba rogi) pokaže njenog boga…ali valjda znate i sami baba 
roga se krije u tami…” i zato, dragi revizori, kad otkrijete ne 
usklađenost recite…”if you see something, say something”1.

Za vas smo u ovom broju pripremili interesantne tekstove 
na sledeće teme:

• Primene GDPR-a na države van Evropske Unije;
• Uspostavljanja Centralne evidencije stvarnih vlasnika sa 

ciljem unapređenja sistema za sprečavanje pranja novca i 
finansiranja terorizma u Republici Srbiji i

• Korupcije;
U prevedenim tekstovima možete saznati nešto više o nači-

nima izbora prave veličine interne revizije kao i koje korake in-
terni revizori mogu preduzeti kako 
bi izbegli preterano razmišljanje 
koje može uticati na revizije. Nada-
mo se da će vam se izbor tekstova 
i autora u ovom broju svideti.

U stvaranju ovog broja učestvo-
valo je 10 autora i 6 recenzenata. 

S poštovanjem 

Jovanka Tomanović

1 Internal Auditors: If You See Something, Say something: https://iaonline.
theiia.org/blogs/chambers/2019/Pages/Internal-Auditors-if-You-See-Something-
Say-Something.aspx
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O nama
Udruženje internih revizora Srbije (UIRS) punopravni 
je član globalnog Instituta internih revizora (The IIA 
Global) i član je Evropske konfederacije instituta 
interne revizije (ECIIA). Osnovano je 2008. godine 
sa ciljem promocije i unapređenja profesije interne 
revizije u Srbiji.

ISSN 2466-5177 (Online)
Sva prava zadržana. IRmagazIN u celini ili bilo koji 
njegov deo ne sme se umnožavati, preštampavati 
ili u bilo kom drugom obliku prenositi na druga lica 
bez pismenog odobrenja izdavača.

Stavovi i mišljenja autora i koautora koji su izraženi 
u IRmagazIN-u mogu se razlikovati od zvaničnih 
stavova i mišljenja Udruženja internih revizora 
Srbije. Autori i koautori isključivo su odgovorni za 
tačnost i istinitost podataka i informacija koje su 
iznete u autorskim tekstovima. Mišljenja autora 
mogu se razlikovati od zvaničnih mišljenje kako 
poslodavca autora i koautora, tako i Udruženja 
internih revizora Srbije i njegovih odbora i za 
ista Udruženje internih revizora Srbije ne snosi 
odgovornost. Za originalnost autorskog teksta 
isključivo su odgovorni autori i koautori.

Reč urednice 

www.uirs.rs
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