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[TpunaroaeneocCT u
MHOBaLuje

CaBpemeHa pyHKUMja MHTepHe peBu3uje Tpeba bosbe fa nosexe
TPaAMLMOHANHY PEBM3OPCKY aKTUBHOCT Ca CTPATELIKUM Lu/beBMMA U
pusuuMma opraHusaumje. BehunHa n3BpliHMX pykoBoaunaua pesusnje seh
npenosHaje TakBY PeasHOCT — 610 Ha YHYTPaLlHbeM HUBOY, KPO3 pasroBope
ca o460pom 1 pyKoBogMOUMMA NPBE INHWje oabpaHe, AN KPo3 NPUMEHY
MehyHapodHux cmaHOapda 3a NpogecuoHanHy NPakcy UHMepHe pesusuje.
3anpaBgo, ycarnaweHocT ca CmaHAapouma 3axTeBa Aa UHTEPHA peBu3nja
NPOLEHWN PU3MKE U3 NEPCMEKTUBE NOCTU3atba CTPATELLKUX LU/beBa
opraHusauuje. To Huje cTBap usbopa, seh obasesa ga 61 ce obesbeanno ga
WMHTEpPHA peBusmnja cayKu GyHKUMjM 3awTmTe 1 yHanpehera BpesHOCTH
opraHusaumje.

MehyTum, gge peanHocTu ce Koce ca Tom obasesom. Mpeo, opraHmsaumje cy
jenHOCTaBHO cee suwe U3A0MXEHE PU3UYUMA, @ TU PUSULLM MOTY HALLKOAUTU
OpraHu3aumju Ha U3HeHadaH M 60NaH HauMH: Kamnakba Ha APYLUTBEHUM
Mperkama, Koja ce nojassbyje npeko Hohu; adepa OKo ceKkcyanHor
y3HeMupaBatba, Koja MoTpeca K/by4YHOT 3aM0C/AEHOT; MHLMAEHT ca
b6e3beaHowhy xpaHe; cnajartbe KOHKypeHaTa uau gobassbaya; HOBa
TProBMHCKa MM 3aKOHCKa perynaTvBa Koja ypyllasa roaMHama nak/bueo
nsrpafeHn moaen nNocaoBakba.

[pyro, peanHocT je Aa U3BPLIHU PYKOBOAMOLM pPeBU3Mnje Mopajy 04B80jUTH
pecypce 3a goaaTHe 3a4aTKe NpyKarba yBepaBarba pagu NoapLike Apyrnm
NpysKaouyma ysepasarba yHyTap opraHusaumje 1 3a camy opraHusaumjy,
YK/byuyjyhu 1 Haa30p Hag ynpas/batbem OMepaTMBHUM PUSULUMA;
TecTuparbe ycknaheHocTn; Npunpemy AoKasa 3a eKCTepHY peBu3njy; Nposepy
paYyHOBOACTBEHMX MNOAUTHKA KaKo 61 ce obesbeauna ycknaheHocr ca
aHTMKOPYMLMjCKMM Nponucuma.

HacTassbajyhu aa ucnyrwasa Te TpagMUMOHaNHe 334aTKe peBusiuje,
ucrospemeHo nocrtajyhu npunaroa/bvea U MHOBaTMBHA, MHTEPHA peBu3nja ce
MOXe TPaHCPOPMMCATM Y HELWTO LWITO je CNpeMHMje Aa NOMOTrHe OCTaTKy
opraHu3aumje y caBnaZilaBakby CBe XaOTUYHUjer, Henpeasua/busujer
OKpyKerba. To he 6uTH 60p6a, anu Takea Aa MHCTUTYT MHTEPHUX PeBM30pa
cMmaTpa ga moxKe butn gobujeHa y3 pasymesarbe CTPATELLKMX LM/beBa U
pu3MKa opraHusaumje n ycknaheHocT ca tbuma.

Y nsBewTajy MHCTUTYTA MHTEpHUX peBun3opa ,lyac MHTepHe pesusnje
CeBepHe AmepuKke” 3a 2018. roguHy (North American Pulse of Internal
Audit), Koju je npuKasao pesyaTate UCNUTMBAHbA BULe o4 600 M3BPLUHUX
pykoBoaunaua pesusuje wnpom CeBepHe AMepuKe, BUAMMO noparkasajyhy
noaesbeHocT. [lge TpehmHe ncNMTaHWKa KaxKe ga he npunaroa/bmsoct 6UTH
3HayajHa 3a ycnex ¢yHKLMje HTepHe peBusmje y bygyhHocTu, WTo uma
cmucna. Hanpepak TexHonoruje, rnobanmsaumja TpKMUWTA, Kao 1 cee Behu
3Ha4vaj penyTaunje y KOpNnopaTMBHOj BPELHOCTU 3aje4HO YCNOXKHaBajy
MeLaBuHy ybp3aHoe u Herpedsudusoz pusuxka. Oabop v Anaepu NOCIOBHUX
byHKUMja Kene yBepaBatbe A3 Cy Y CTakby Aia Ce Cyode ca TUM pU3MLMMa LWTO
je moryhe genotsopHuje.
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Mnak, camo 45% TUX UCTUX N3BPLUHMX PYKOBOAMMALA PEBU3UjE PEKIIO je Aa
tMxoBa OyHKLMja UHTEPHE peBU3Mje 3anpaBo jecme npunarog/bmea. Ha
HEeKM HauuH, 1 TO UMa cmucna. Hajuewhe npenpeke npuaarog/bmeoj
bYHKUMjU peBU3Mje cy HealeKBaTHU pecypcu, CNOXKEHOCT OpraHusaumje, n
PYKOBOACTBO Koje ce ApKY TPaAULMOHANHOT Norneaa Ha TO WTa peBusuja
pagu. N3BpLHM pyKoBOAMOUM peBu3nje Tpeba fa NOMOrHY pyKOBOACTBY Aa
CXBaTW 4@ Mopa fa NPOMEHW TaKaB r1o2s1e0 Ha MHTEPHY PeBU3njy 1 Aa
bYHKUMjU MHTEpHE peBu3Mje NPYKM HeONXOA4HY NOAPLLKY Aa 61 oHa morna
[a faje yBepaBatbe y Be3u ca yOp3aHUM, HeENpeaBUAMBUM PUSUKOM.

Te npenpeke cy yKoperbeHe 1 AyroTpajHe, ain HEKe CMETHE MOTY HacTaTh U
YHyTap came UHTepHe peBu3uje. U3BpLIHM pyKoBOAMOUM peBM3nje Tpeba aa
pasMuLL/bajy KPeaTMBHO Kako bu ux npesasunwan. Cee Aok sehunHa
PYKOBOAMNALA MHTEPHE pPeBU3Nje NMOCMATPA TO TEOPETCKU, TEXKA NUTakba
OCTajy HepelueHa.

Hanme, KaKko y npakcu caBpemeHa GpyHKLUMja MHTEPHE peBU3Mje NOCTUKE
npunarog/bneocT? LLTa 3anpaBo MoKe yYMHUTU Npunarogsbusa GyHKUMja
pesu3nje? Koja je pasnvka namehy MHOBaTUBHOT ynpaB/bakba pU3nLMMa 1
06jeKTMBHOT yBEpaBaka 0 pusmumnma?

MoyHuTe ca cnocobHOoCcTUMA ycred Xaoca

[a 6u PyHKLMja MHTepHe peBusnje buna “npunarog/bmnea”’, pEBU3OPCKU TUM
MOpa AOHETU HOBE CNOCOBHOCTM Y NPOLLEC NPOLEHE PU3MKA — OHE Koje
omoryhaBajy peBM30opCcKoj PYHKLM|U 43 OAPHKM KOPAK Ca XaOTUUHUM,
3aXTEBHMM MOC/IOBHUM OKPYXKEHEM.

Ha npumep, pykoBoauoumnma pesusuje 6uhe notpebHa seha
$bnekcMbUnHOCT y npenosHaBaky U pasymeBakby PU3UKa. To 61 morno
3HAUUTU BMKE KOMYHULIMpPakbe Ca PYKOBOACTBOM M3 MpBE IMHUje oabpaHe,
KaKo 61 pasymenu Koje cy onepaTMBHE ONACHOCTH; U BAMKY KOMYHUKALMW]Y
ca ApYrom AnHWjom oabpaHe Kako 61 pasymeniv HauMH Ha Koju je
opraHu3aumja 40 TOr MOMEHTa ynpaesbana TMM pUsmMumma.

To 61, nsmehy octanor, 3Haun0 60/by KOMYHMKALM]Y Ca OCTAANM
opbopuma, nopes oabopa 3a pesmsnjy. He MoxKe ce 3amepuTH PEBU3OPCKUM
oabopvmMa LWITO Npe cBera pasmuLLbajy 0 GUHAHCUCKOM M3BELLTABabY U
yCKNaheHOCTHM ca NPONMUCUMa; TO je HUXOB Nocao. A, TM PUSULU HUCY UCTO
LUTO W BEJIMKM CTPATELLKMN PU3ULM U HUCY CTPATEWKM Un/beBu. (AKO mwwTa, TO
Cy UM/bEBM KOje opraHMsaumja mopa noctnhu ga 61 morna ga cnegu oHe
sehe cTpaTtelwke yuwbese.)

dokyc pesusmje

CraHaappa 2120: Ynpas/barwe
pu3MKom

AKTUBHOCT MHTEPHE peBu3nje
MOpa Aa npoueryje epeKTUBHOCT
W ponpuHocK yHanpeherwy
npoLieca ynpas/batba PU3NKOM.

2120. Al: AKTMBHOCT
MHTEpHE peBu3unje mopa aa
oLeHyje U3/10KeHOoCT
PU3UKY KOjU je noBe3aH ca
KOPMNOpaTUBHUM
ynpas/bakb€M, NMOC/I0BaHEM
1 MHGOPMaLMOHUM
cMCTeMMMaA y Be3u ca:

LocTtnsarbem
CTpaTeLLKnX Lu/beBa
opraHusaumje.
Moy3gaHowhy un
MHTErpuTeETOM
OUHAHCK]CKUX 1
onepaTMBHUX
nHpopmaumja.
EdukacHowhy u
edpeKkTuBHOWhyY
onepavuja 1 nporpama.
3aWTUTOM UMOBUHE.

YcknaheHowhy ca
3aKOHMMa, NPonNUcMMa,
NoanUTUKaMa,
npoteaypama u
yrosopuma.
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V3BpLUHK OnpeKTopHU -
OLleHa npeTHy

AHKeTa Koja je obyxBaTtuna
62113y 1300 M3BPLUHUX
anpekTtopa y 85 3emasba je
NnokKasana Aa CTaBOBM M3BPLUHUX
OMPEKTOpaA YyTUYY U Ha CTpaTeLlKe
pU3nKe opraHusaumje u Ha
MULbere oabopa.

Mpema 21. nssewrajy PwC,
“U3BPLUHM AMPEKTOPU LUIMPOM
CBETa Cy CBe BuLIe 3abpuHYTH 3a
onwTe APYLITBEHE NPETHE —
Kao LUTO Cy reono/IMTMYKa
HecTabuIHOCT, Tepopusam,
KAMMaTCKe MPOMeHe — Hero 3a
OMPEKTHE pU3MKe NOC/N0Baba
Kao LUTO CYy MPOMEHe Y
noHallaky NoTpoLlaya Uan Hoee
YYECHUKE Ha TpKUWTy.”

Hapame, y nssewrajy PwC ce
HaBOAM 43 Ce U3BPLUHU
[upeKkTopu 6puHy 36or
noTeHwuuMjana 1 onacHoOCTH
BELUTAYKE UHTEUreHLMje.

Mo OUeHW U3BPLLUHUX AMPEKTopa
NPBUX NET NPETHM CY:

1. MpekomepHa bUpoKpaTHja.
2. Tepopwusam.

3. Tleononntnyka
HecTabuaHocT.

4. WHTepHeT npeThe.

5. [OCTYNHOCT K/by4YHUX BELUTH-
Ha 1 6P3MHa TEXHONOLKMX
npomeHa (Besa).

3aHUMHMBO je Aa NPeKoMepHa
6upoKpaTuja buna Hajseha 6pura
jow oga 2008. rognHe, Kaga je
NpPBW NYT CNOMEHYTA U HULLITA Cce
HWje NnpomeHuno. [ipyre cy y
nopacTy, Kao LUTO je Tepopm3am,
KOju je cKoumo ca 12. Ha 2.
nosnuujy.
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Koje To pusmke aupektopu ogbopa nmajy Ha ymy? PasmoTpumo npBux net

pU3nKa naeHTUPUKOBaHMX aHKeTUparbem BUwe oz 700 gupeKktopa og60pa 1

BULUNX ANPEKTOPA LIMPOM CBETA, KOje cy cnposenun pupma ,Protiviti“ n

YHusep3utet CeBepHe KapoauHe.

1.  HecnocobHocT fa ce pasyme v ApKM KOpaK ca 6p3Mm Kopakom
MHOBATMBHUX TEXHOOIWja.

2. OTnop npomeHama yHyTap opraHu3aumje, KOju Moxe Aa OMeTa Hanope
3a yHanpehere nocnosarba.

3. Cajbep 6e3bepHocT.
PerynaTopHe npomeHe.

5. ABep3uja yHyTap opraHusaumje npema naeHTMdurKaumju, n3sewwTasaky,
WN eCKapamby K/bYYHUX pU3MKa.

McTo Tako, NpBUX NET NMTakba U3 HeaBHOT aHKeTUpakba AMpeKTopa oabopa

jaBHUx npenyseha, Koje je cnposena HauMoHanHa acouujaumja

KOpPNOpPaTUBHWX AMPEKTOPA, CY:

3HayvajHe NpomeHe y NnpeaAMeTHOj AeNaTHOCTW.

MoTeHuunjanHe cmeTHe y MOCI0OBHOM MOZAeny.

MpomeHa rnobasHMX eKOHOMCKMX YC/0Ba.

Cajbep 6e3begHoCT.

5. Hagmetarbe 3a TaneHTe.

MpumeTtnheTe Aa ycarnaweHoCT ca NponMcnuma Huje mehy npsux net. OHa

3ay3uMma eBeTo MecTo.

A wnN

[a 6v oueHMAN NUTakba Kao LWTO cy 0Ba MAeHTMdUKOBaHa y obema
aHKeTama, pyKoBoAuoLumM peBusunje mopajy Aa npubase nHpopmaumje o,
npaBux JbyAu Kako 6u jacHo ngeHTudurKoBanu pusmuke. To jecT, M3BPLUHU
pykosoaunau, pesusnje he mopaTu aa capahyje ca U3BpPLIHUM
pyKoBoAMoLUMMa U3 NpBe IMHUje oabpaHe U pyKoBoaMoLMMa U3 apyre
NnHWje oabpaHe, BepoBaTHO NOC/E HOBKX Pa3roBopa ca o46opMma Kojuma
ce peTKko 6aBmo paHuje. N3BpLIHK pyKkoBoaMnaL, peBusmje he moxaa mopaTtu
[a aHraxyje cnosbHe CTpyyHbake 3a cneunduyHe aHraXmMaHe, Kao LWTO Cy OHU
KOju ce ogHoce Ha cajbep 6e3benHOCT naM Ha nNpoLeaype 3a ynpas/bakbe
nogaunma.

[obpa BecT je wTo Aenyje Aa ce T1 pasrosopu Beh oasujajy. Y nctpaskmnparby
»ynca“, 58% vcnuTaHWKa HaBeno je HOBe BUAOBE Capafe ca OCTa/IMM
NMHMjama ofbpaHe Kao HeLWTOo WTO YMHE Kako 61 nosehanu npunaroa/bmsoct
peBun3opcKe GyHKLMje.

MehyTrm, Ha NPaKTUYHOM HUBOY, U3BPLUHW pyKoBoaMoun pesusuje he
Takohe mopaTtu Aa HanpaBe UCMPABaH CMNOj JbYACKOT TaJIeHTa U TeXHONoruje
KaKo 6u 6p30 aHanusmupanm pusuke. Ha npumep, pyKoBoANOLM U3BPLLIHUX
byHKLMja mory noap»KaTv ugejy cnposoherba aHaIMTUYKOT aHTaXKMaHa, Ynju
je unsb nobosbluatbe NOTUCTUKE W YPaB/bakba IaHUEM CHabaeBarba, pagu
6osber ynpas/batba MPOMEHamMa U TPOLLIKOBHUM dyKTyauujama. (ObpaTute
naKtby Kako oBaj MpuMmep npenHadyje TpaauLMoHaNHy PeBU30PCKY
aKTMBHOCT Y aKTMBHOCT MCNOMONM CTpaTELKOM Lnsby.) MNaK, peBU30opCKu
TuMm he, Kako 61 pasymeo npouece, MOpPaTH Aa 3Ha KaKo ce paam ca
onepatnBHUM ocobsbem; rae npoHahu UT aHanntuyape cnocobHe aa npoyye
NpoLLece; 1 Koju cy AeN0BU aHa/IN3e YNCTO TeCTUPakbe U Kao TakBM mory buTu
cnpoBegHM y3 nomoh cno/bHUX capagHmKa (cosourcing) uav nogsprHyT™
ayTOMATU30BaHUM MNpoLLecnuma.


https://www.protiviti.com/US-en/insights/protiviti-top-risks-survey
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MpunarogfbMBOCT M MHOBaLMja y NPaKCu

Y peanHom cBeTy orpaHuyeHux byleTa, npeontepeheHocTM pykoBoamnaLa,
CTPOrnX perynaTopHux 3axTeBa, GyHKLUMja peBnsmje he mopaT nocteneHo 4a
Hanpeayje Kako 61 goctuaa Taj uaean NPUNaroa/bUBOCTA U MHOBATUBHOCTY.

MpBo, jake MHTepHe KoHTpone he 1 gasbe 6UTH Temes/b NPUNAroA/LUBOCTU U
MHOBATUBHOCTU. MIHTEPHE KOHTPOJIe reHepuLly noaaTke Koju nokpehy cee
0CTasNo; aKo Te KOHTpo/ie ocnabe, opraHM3aLmja pusmKKyje fa nogaum byay
JioWwu, WTO AOBOAM A0 NoWKUX pe3yntata. HaunH Ha Koju cy uHTepHe
KOHTPO/Ie OCMULL/bEHE N TECTUPAHE MOXKE Ce APaMaTUYHO MPOMEHNUTU Y
rogMHama Koje fosase, anu PyKoBOAMOLM peEBU3Nje HE CMejy 3abopaBuTh aa
je 3a ceem Koju nokpehy nodayu, 006po ynpassearbe nooayuMa KpyyujanHo
— W A3 jaKe NHTepHe KOHTPOJIE MOKa3yjy KOKO KOMMNaHuja ynpasba
nogaumma npegyseha.

[Opyro, us gobpor ynpas/barba nogaumma, moxe Hactatm gobpa aHanusa
nopataka. Pykosoguouu pesusnje he mopatu aa perpytyjy nam ga passujy
oprosapajyhu TaneHat 3a KOPUCHY aHanM3y NoAaTaka, a To HUje N1ak 3ajaTak.
be3 Heonxo4HMX KONIEKTUBHMX BELITUHA, MHTEPHA peBu3unja he moxaa
MopaTtun Aa ce uHTerpuwe ca UT pesnsopckom dyHKLMjom, onwTnum UT
CEeKTOPOM, MJ/IM YaK TMMOM 33 aHa/IM3y Noc/oBakba (ako ra opraHvsaumja
nma).

Y 2018. roanHK, y AOKYMEHTY 3a AUCKYCUjy BasMpaHOM Ha CTOTMHaMa
C/ly4ajeBa BeLWTauyKe MHTeAUreHLMje WMPOM cBeTa, MeKUHCK rnobanHu
MHCTUTYT (Mc Kinsey Global Institute - MGI) ce ¢pokycnpao Ha TexHUKe
“nyboKor yyera” BelTauke NHTENUTeHUMje, YK/byUyjyhu nojayaHo yyetrse,
HenoBpaTHe HEYPOHCKe MperKe, MoBPaTHE HEYPOHCKE MpeXKe,
KOHBOYLIMjCKE HEYPOHCKE MPEKE U reHepaTUBHE CYyMapHUYKEe MpeXKe.
YnoTtpeba TpaanuUMOHAIHUX aHAZIMTUYHUX TEXHWKA jecTe BaXkHa. Mpema MG,
BELUTAYKa MHTENUTEHLMja MOXKe NocTeneHo Aa yHanpehyje noctojehy,
TPaAULMOHANIHY aHAZIMTUKY KOja ce KOPUCTU y opraHusaymjama. MGl
npoueryje fa y NpoceKky No AenaTHOCTUMA, BELUTAYKa MHTENIUFeHLMja uMa
noTeHumjan fa noseha BpefHOCT U3BeAeHY M3 TPAAMULMOHANHUX
QHANINTUYHUX TEXHUKA 32 OKO 62%.

Tpehe, po6pa aHaNUTUKa NpeAacTaB/ba 3a peBU3Kjy anat nomohy Kojer
MO3Ke AONPUHETU OCTBapery CTPATELIKMX LnbeBa. TpaguuMoHaNHo
TecTuparbe oapehyje camo fa v ce NOCN0BHM NPOLEC 04BMja Y OKBUPY
NPONMUCaHNX KOHTPO/A; aHaNNTMKaA omoryhasa peBM3opcKom TUMY 4a
nob6osblaBa Noc/ioBHe npouece. Kako 61 ce y NOTNYHOCTU UCKOpUCTUAE Te
cnocobHocTH, dyHKLMja peBu3mnje he mopaTh Aa paam ca TUMOBMMA KOju
M03Hajy NOCNOBHE NpoLiece — LWITO, ONET, HarallaBa Ba*KHOCT capajtbe ca
HOBMM A,e/10BUMA OpraHusaumje.

Ha MHOro HauMHa, MHOBATUBHOCT M NpuAaroas/bnsocT he Mhu pyky nog pyky.
Kako 6u ce 6p30 cHawamn 1 06paauan HoBoHacTane pu3mnKe (To jecT, Kako bu
6unn Nnpunaroa/byuBK), pykosogmoum pesnsnje he mopati ga o4BMKHY CBOja
ofe/betba 04, PAAHO-MHTEH3UBHUX 3aZaTaKa TeCTMPakba U LOKYMEHTOBAA;
TO NogpasymeBa NpuUxBaTatbe MHOBAaTUBHMX TEXHONOMMjA KAo LUITO je
pobOoTCKO ayToMaTM30BakEe NPOLLECA PaSM ayTOMaTM3aLmnje PYTUHCKUX
3a/laTaka MHTepHe peBu3uje, AN BeluTauka UHTeNUreHumja paam
ayTomaTusaumje aHaanse peBMU3OPCKUX AOKA3a.

[a 61 ce nobosblany NOCAOBHU NpoLecy U nomorno npeaysehy aa octeapwm
cTpaTewkKe uusbese (To jecT, Kako 61 6uam MHOBATUBHM), PYKOBOAMOLM
pesusuje he mopaTtn ga ycnocrase HoBe Be3se ca 0460pMMa AMPEKTopa U
M3BPLUHUM pyKoBoAMoLMMa (TO jecT, aa byay npuaaroasbusmu).

globaliia.org
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BayXHO je HaNOMeHyTM Aa ce jaB/ba jefaH ycnyTaH edekat ycpeacpeheHocTm
Ha MHOBATUBHOCT W MPUNAroA/bUBOCT: LUTO j€ aHraXKMaH peBu3uje
CaBpPeEMEHMUjU, TO je nakwe npueyhu Man aHraxkosBatu pagu ncnomohu
TasieHTe U38aH PyHKLMje MHTepHe peBusuje. To je TaYHO Ha HMBOY
pyKoBoAMANaLa oge/berba, NOWTO MeHaLepyu 1 BULLIM PYKOBOAMOLM BUAe
KaKo peBu3Mja MOXKe 4a UM NOMOTHe Aa pelle cBoje Npobaeme; U Ha HUBOY
n3Bpwmaaua. OnepatmMeumM MOpPajy Aa BUAE Aa UHTEPHA peBM3nja peLlasa
npobaeme Koju cy HUMA peneBaHTHU, U A3 pellaBakbe TUX npobnema
06aB/ba Ha HOB HaYMH.

Kpenute y akuumjy capa

[ob6pa BecT je fa cy HanpeaHM PyKOBOAMOUM MHTEPHE peBU3Mje NOCTaBUAN
Temesbe. YCMepeHOCT Ha yrnpas/bakbe NOJaLmMma je npucyTHa. PaHu
€KCMepMMEHTU Ca aHA/IMTUKOM M capaZitba ca MPBOM M APYTOM JIMHWjOM
oabpaHe cy Ty. HajBaskHuWje, NOCToju 3aMHTepecoBaHOCT 006opa. (U jow
jefiHa cTaTUCTMKa 3a Kpaj: camo 21% McnuTaHUKa je pekno aa huxos og60p
MMa NPETEXHO TPAAULMOHAIHO OYEKUBAHE Of, UHTEPHE peBusmje.)

MyT npema NpuMNaroA/bMBOCTU U MHOBaLMjaMa MOKe BUTKU M3a30BaH, ca
3aMKamMa, hopcoKauyma 1 norpewHm Kopawmnma Koju ycnopasajy Hanpeaak.
be3 063unpa Ha To, aATepHaTUBA NPUAAroA/bUBOj, UHOBATUBHO] PEBU3OPCKO]
dYHKUMjU je OHa Koja ocTaje crnopa U TpaAnuMOoHalHa — M TakBa PyHKLUMja
jeaHocTaBHO Hehe oncTaTn y BpemeHy Koje gonasun. [a 6u ce KpeHyno
Hanpea;:

B [loYyHMTe ca NPOMEHOM HauMHa pasmuLLI/bakba. [a 61 ce npunpemmna u
nckopucTuna moryhHocTu Koje gonase ¢ npunarogsbmsowhy m
MHOBaLMjaMa, MHTEpHa peBu3nja Tpeba aa npeycmepu GoKyc cBOjux
npoueca, NpencnuTa pecypce n penosnunmoHupa ce.

B VYTBpAMTe y KOjoj Mepu oabop npuxsata yyewhe nHTepHe pesusuje y
CTpaTeLLUKNUM pU3nLMMa U LubeBnma. NoctasmTe NOTEHLMjANHO TELLKa
nuTakba O Y1031 Kojy 0460p 3a peBM3Njy MMa Y CTPATELLUKMM PU3ULUMA U1
KOoju cy TO Apyrn o460pun Koju moxaa umajy n sehy ynory.

B PasmoTpuTe TEXHOJIOLIKM NYTOKA3 Koju he omoryhntn MHTEpHO]
peBu3njun Aa octeapu Behy NnpmMnaroa/bMBOCT U MHOBATUBHOCT. [la u je
TMM MPUXBATUO €/1IEKTPOHCKE PEBU3OPCKE pasHe nanupe? [a num je
ayTomaTusauuja npoueca moryha? [la v TUM KOPUCTU 3ajefHUYKY OH-
najH nnatpopmy Koja omoryhasa cBMMa Aa paje ca mecTa rae ce
Hanase?

B PasmoTpwuTe niaH pecypca Koju he omoryhutn ¢yHKuUMju pesusmje ga
ocTBapu Behy Npmnarof/b1BoOCT U UHOBAaTUBHOCT. Kako PEBU3OPCKU TUM
MOKe A3 passuje fobpy pyHKUMjy aHanuTMKe? Koje TpaanumoHanHe
aKTUBHOCTU peBu3nje Mmory 6UT1 4eNMMUYHO MK Y NOTNYHOCTU
noBepeHe CNo/bHMM NPYXKAOLMMA YCyra, a Koje mory 6UTM NoTnyHo
ayTomaTmsoBaHe?

B PaauTe ca NnpBOM NIMHKjoM oabpaHe Kako 6u ce naeHTUPHUKoBaNM
NMOC/IOBHU PU3MLLM KOjW YIPOXKaBajy NOCTMU3arbe HUXOBUX LU/beBA.
MnaHupajTe HaunHe Aa ce Moh aHaNUTUKE MCKOPUCTU 33 OCTBapEeHe TUX
umpeBa. OcMncanTe NPOjekTe pesusmnje Koju mory NoACTULATU TaneHTe
y UT-jy unun y onepatnsHmum pyHKLMjaMa Ha paj, ca MUHTEPHOM
peBu3snjom.
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3aKrbyyum 13 Yravge

Ha 13. rognww0j HaunoHanHoj KoHpepeHLUMju nHTepHe pesusuje [IA—-
YraHga, ogprkaHoj y anpuny 2018. rogmHe, notnpeaceaHuk lIA-TaH3aHuja
Juma Kimori, Harnacuo je ga je npMnaroa4/bMBOCT UHTEPHE peBu3Mje y
cKknaay ca OCHOBHMM NpUHLMNMMA 33 06aBe3HY NpPaKcy MHTepHe
pesusmnje MHCTUTYTa MHTEPHUX PEBM30PA, Y KOjuMa ce HaBoAau Aa je
UHMepHa pesu3uja NpoHUYs/bUSA, MPOAKMUBHA U OpjeHMUCAHa Ha
b6ydyhHocm.

Kumopu je n3BpliHu pykosogunay, pesusnje y 6aHum HMB, roe soau
ofile/berEe MHTEPHE peBusnje og, 34-opo 3anocneHunx. “EpuKkacHo
pyKoBohete je oA K/by4YHOT 3HaYaja 3a 6yayhHOCT 1 oncTaHak npodecuje
WMHTEpPHE peBu3nje, Kao U came opraHusaumje”, Kaxke Kumopm, ,,a To 3Haum
[a nopep, CBaKoAHEBHUX 04TOBOPHOCTU, U3BPLUHWN PYKOBOAMOLLM
peBu3uje Mopajy 6UTK cBeCcHM LWTa ce goraha y yHyTpalHbem 1
CrnoJballilkbeM OKPYXKehY opraHusaumje.”

Anun cama cBecT 0 Tome Huje A0BoJ/bHa. Kumopu Harnawasa Aa
npunaroa/bMBOCT 3Ha4YM 6BUTK [OBO/LHO CNpeTaH Aa ce 6p3o pearyje Ha Ty
cBecT. To 3HayM fa NHTepHa peBu3nja mopa bUTK Nnpunpem/beHa ga b6p3o
OAroBOPU Ha NPOMEHE y CTPATErnju AU NPUOPUTETUMA OpraHu3aumje,
KOHKYPEHTHOM W PEryiaTopHOM OKPYKeHY.

MaKo MHTepHa peBusmja y BENMKUM, IN106aHUM OpraHu3aLmjama moxaa
MMa BuULWe pecypca Aa 0b6e3bean npunaroa/busy pesmsnjy, eHa
BE/IMYMHA M KOMMJIEKCHOCT 3HaYe Aa U3BPLUHWM PYKOBOAMOLM peBu3nje
MOPajy A3 O4pKe KOPAK ca MHOTO BMLUE MOKPETHUX AeN0Ba, KOju Nocayjy
W'Y UHTEPHOM U Y EKCTEPHOM NOC/IOBHOM OKPYXKEHsY ..

Krmopw Kake a Kao pe3ynTaT, U3BPLUHM PYKOBOAMOLM peBu3nje Tpeba
A YTKajy pnekcMbunHocT y naaH pesusuje, Aa obesbege Aa cy npouecu
pesusmje ,caxeTn”, ga ybpsasajy npoLec pesnsuje n UCNopyKy
pesynTarta.

O WHcTnTyTy MHTEpHMX peamsopa (MNA)

NHCTUTYT MHTepHUX peBusopa (MWUA) je nHTepHaLMOHANHO NPOPECMOHANHO YAPYKEHE UHTEPHUX
peEBU30pPA HaAjNPU3HATU]M NPOMOTEP, elyKaTop, TBOPaL, CTaHAAPAA, CMepPHULA U cepTudMKaTa.
OcHoBaH je 1941. roguHe . UHCTUTYT AaHac oncayxkyje suwwe og 190,000 ynaHoBa y Buwwe og 170
3emasba v Teputopuja.rnobanHo ceguwte je y flejk Mapu, ®nopuga, CAL. 3a suwwe nHpopmauuja,
nocetute www.globaliia.org.
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