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Cazpxaj

* CranoBuire MHCTUTYTA MHTEpHUX peBu3opa MUA —
YckmaheHoct

* 3aKOHOJIaBHU OKBHP 3a paJl UHTEpHE peBu3rje y Penyonuu
CpOuju

W mra nasse? Kopak no kopak ... [lpumennmo MOIIIT!

& x — AKLIMOHAPCKO OPYIITBO & & The Insti f
IA Mp EIEKTPOMPEXA CPBUIJE I lntgrngfkggi?ors
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« HNUA je mehynapoana opranuszanuja ca npexko 185 000 wianosa u 3a
cee Baxku camo jexnan MOIIII uaTepHe peBusuje

* HuTepHa peBu3Mja COPOBOAM C€ Y Pa3jUYUTHAM T[PABHUM H
KYJTYPOJIOIIKMM OKPY:KeHhHMA;, Y OPraHM3aunujamMa Koje ce paslIMKy]y
IpemMa CBPCH, BEIIMYMHH, CIOKEHOCTH U CTPYKTYpH, a peaausyjy je ocode
U3 WIM BaH opraHusamnmje. Ay, HE3aBHCHO OJI OKpPYXEHa, MHTEPHA
peBU3Hja K/bYYAH je UYHHWIALl JAeJOTBOPHOI KOPMOPATHBHOI
ylnpaB/bakha M YKYITHOT yCIIeXa OpraHu3amnuje .

* Hako pazinuke MOry yTHUIATH Ha MPakCy MHTEPHE PEBU3H]C Y PA3TUUYUTUM
oKpyxewrnMa, Mel)yHapoaHu OKBUP NpPo(ecCHOHATHE NMPAKCe UHTEPHE
pesusuje (MOIIII) pa3BHjeH je ¢ HU/beM Ja NMOMOIHe HHTEPHUM
peBHU30pPHMA /12 JOCTUTHY HAJBUILM CTENEH KOMIIETCHI[Mja U yCJyra.

UHTEPHA PEBU3UJA JE CAMO JE/IHA

@) & yl/l p — AKLIMOHAPCKO APYLLTBO ®IA The Institute of
IA ENEKTPOMPEXXA CPBUJE I Internal Auditors
Yapyxere niTepHux pesmsopa Cponje — ——
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Yapyxete nnTepunx pesmaopa Cpbnje

—

@lﬁ YUP = AKLOHAPCKO PYLLITBO ?Arhe jnstiitie of
ENEKTPOMPEXA CPBUJE nierna  AUCItors

MHTEepHa peBu3Mja Mopa JCJIOBAaTH MpPEMa HAJBUIIUM  €TUYKUM
CTaHAApAMMA W NPoPecMOHATHMM KOMIETEHIHjaMa Kako Ou
00e30emIa 10CIeHa U ICTUHUTA YBEpaBamba.

CBaku MHTEPHU PEBU30D, Kao U PpyHkija P, Mopajy paautu y ckiiaay ca
Mehynapognum okBrupoM npodecuonanne npakce (MOIIIT).

NHTepHa peBu3Mja MOpa pPajJuTH y CKJIaay ca IIOBEJhOM KOJy IpHUXBara
MOIIII, a 3aumHTEepecoBaHe cTpaHe (BIacHUIM) He Tpebda Ja MpuxBare
HUIIITAa MakbE O] TOra.

3anHTEepecoBaHe cTpaHe (BIIACHUIIM) MOPA]y 3aXTEeBaTH Jia:

— (yHKUHMja MHTEpPHe peBU3Hje OJApPKaBa NPOrpaM OCUIypama H
yHanpelhewa KBajiuTeTA,

— Ka0 W [1a BpPIIH PEIOBHO EKCTEPHO OllelbMBaH€ (BPeIHOBAHE
KBAaJINTETA)
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MHTEPHE PEBU3H]E

1. Jla a1 cy yCBOJ€HE MMOBEJHE MHTEPHE PEBU3H]E U KOMUCH]E 3a
peBU3Ujy kojuMa je npuxpahen MOIIII

2. IlpuaprkaBa 1 ce uaTepHa pepuzuja MOIIII-a y cBoM pany

3. Jla 11 MHTEpHM PEeBU30PU MOCEAY]Y oAroBapajyhe ctpyune
cepTudukare

4. HMwma nu uHTEepHA peBU3Hja u3paleH nporpam yHamnpehema u
OCUT'ypama KBaJIUTETa

5. Jla 1u ce peaoBHO (HajMame JeTHOM Y S roAnuHa) BPIIU
EKCTEpHA OlIEHA MHTEPHE PEBU3U]E KOJOM C€ MOTBplyje HeHa
yckitahenoct ¢ MOIIII-om

!,Ay === EJIEKTPOMPEXA CPBUJE "?tef "f‘j' ﬁﬁ?'t°rs
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MOHH npez[ycan\‘ Hn}be}ba 06aﬁe3a

Ycxknahenoct ¢ MehynapoaHuM okBupoM npodecruoHanHe npakce mpeaycjaosB je
HcnymhaBamba 00Be3a HHTEPHUX peBH30pa M (PYHKIIHje HHTEPHE PeBU3Hje Y OKBHPY
CBOJUX OJITOBOPHOCTH.

Yexnahenoct ¢ MOIIIT-om nonpuHocu 00jbeM MpykKawky yCiayra UHTEpHE peBU3Hje, IITO,
C IpyTe CTpaHe, MOMasKe OPraHu3alMju Aa YHANpeau KOPIOPATUBHO YNIPaB/babhe,
yIpaB/bame PU3MINMA U KOHTPOJIEe ¢ IU/beM epeKTHUjer 0CTBAPUBaha
NMOCTAB/bEHUX UbEBA.

KopucT umMajy HHTEpHM pPeBU30PH, PEBU30PCKHU 0100PH, MEHAIIMEHT, 0100p,
AKIUOHAPH (BJIACHHUIIA) U PeryJjaTopHa TeJia.

HNHuTtepHa peBu3Hja mpyska BpeJHOCT U CTUYE MTOBEPEHE 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa Kajia
JOMPUHOCH yCIIeXy OpraHu3aiyje, MO3UTUBHUM MPOMeHaMa U HHOBATHBHOIIhY
npysxkajyhu ygepaBame, yBu/1 WIN CaBeT.

> Jla OM 3aMCTa 3HAJH HA KOM CMO HUBOY KOMIIETEHI[Mja 1 YCJIyra HeoIXoaHa

YADYmen:e HHTEPHUX PEeBU3OPa Cpﬁme

je He3aBHCHA OlleHA — eKCTePHA OlleHA KBAJIUTEeTa HHTEePHE PeBHU3Hje

& DG € & The Institute of
€ Institute o
_ v.\y p S RS A'"te"’a' 2l Auditors
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-aI<0H021aBHH O/KBI/Ip/ 3a paz[ HHTepHe *peanje
y Penyonunu CpOuju — GUHAHCH]CKH CEKTOP

* (Oo0aBe3a yBolhewa MHTEpHE peBU3H]E 3a OaHKE yTBpheHa je ca poKoM
31.12.2002. rogune.

e 3akoHOM 0 OaHkaMa nponucano Aa CraryTt 0aHke u3Mely ocranor
CaJipKi HAYUH BpIlEeHha YHYTPAallh€ KOHTPOJIe U YHYTPAalllH€e
peBu3Hje OaHKe.

* 3akoHoMm o ocurypamy u3 2004. roqune, 3a ocurypasajyha Japymirsa,
JleuHKUCaH je Ap:kaBHU Haa30p ox crpane HbBC u mHTepHU Hax30p 01t
CTpaHe UHTEPHE PeBHU3H]eE.

* Tlopen banaka u ocurypasajyhux npymraBa 3akOHCKY 00aBe3y MOCTOjarba
MHTEPHE PEBU3H]C UMA]y , HHBECTUIIMOHU U JIOOPOBOJbHU TMIEH3U]UCKU
(OHJIOBU U TO KaO yCJIOB 32 OCHUBAKE.

@ NPC /7 &4 The Institute of
AKLIMOHAPCKO APYLUTBO e Institute o
Aymp EJIEKTPOMPEXXA CPBUJE A'"ter na' Auditors
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3akoH 0 HapojiHoj

- —

3/03...

e = —_—
v =

aniu Cpouje ("
40/15-onnyka YC)

* Caser ryBepnepa Haponune 0anke Cpouje (0upa Haponna ckynmruna), usmely ocraior:

0 > ("Ci1. DIaCHHK PC", op.7

v’ BpiIM H300p PYKOBOIMOLA y Opranu3aiuonoj jequauiy Haponae 6anke CpOuje 3a OCIOBE HHTEPHE
peBusuje,

v ycBaja roaMiimu IJ1aH 0 00aB/bamy HHTepHe peBusnje y Haponnoj 6annu CpOuje v mepHoOgnIHO
pa3Marpa u3Bemraje 0 00aB/beHOj HHTEPHO] PeBU3HJH,

v/ BpIIK HAA30P HAJ 00aB/balbeM HHTEPHE peBU3Hje U 00aBbambeM yCcKIal)eHOCTH mocaoBama y HapoaHoj
o6annu Cpowuje...

3aKkoH 0 OaHKaMa ("Ci. tmacauk PC", op. 107/2005, 91/2010 u 14/2015)

* banka je myxxHa n1a oopa3syje onoop 3a npaheme nocjioBama 6anke (0100p 3a peBU3NJY)

v Onbop 4nHe HajMarbe TPH WiaHa, O] KOjUX Cy HajMam-€ ABa YWIAHOBH yIIPaBHOT 000pa OaHKe KOjU nMajy
onrorapajyhe uckycTBo u3 ooactTu puHaHcHja.

v Hajmame jexan wiaH o100pa Mopa OWTH JIMIIC HE3aBHCHO O/ DaHKe.

v YjanoBu 0100pa He MOTY OWTH JIMIIA TIOBE3aHa ¢ GAHKOM, OCHM I10 OCHOBY YJIAHCTBA y YIIPaBHOM 000Dy
OaHKe WK y OpraHy yrnpaBibakba, OJIHOCHO HAa/130pa JIMIA Y CacTaBy UCTE OAHKapCKe rpyrie.

v' Onbop momMazke ynpaBHoM 0100py OaHKe Yy HAA30Py HAJ PAJOM H3BPIIHOTr 0100pa OaHKe U
3aM0CJIeHUX Y OaHIIH.

y|/| pC ? AKLIMOHAPCKO APYLUTBO @A@The Institute of

ENEKTPOMPEXA CPBUJE Internal Auditors
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baHka je qyHa J1a yCITIOCTaBU U IPUMCHH e(pMKACAH CHCTEM YHYTPAIILHX KOHTPOJIA Ha HAYMH KOjU
00e30ehyje konTuHyupano npaheme pusznka kojuma 6aHKa MOXKE OUTH U3JIOKEHA Y CBOM ITOCIIOBAKY, a KOjU
C€ HApOYHUTO CACTOJH OJI:

* 1) dyHkumje ynpaBibama pU3HINMA;

*  2) ¢yHkuyje yckiaheHOCTH TOCIOBamka,;

* 3) pyHKUMje YHYTpalllkhe peBu3nje.

Hapoana 6anka Cpbuje moxe mpomnucaru 6Jmke ycJIoBe U HaulH ypehuBama u cripoBohema cucrema
YHYTPAIIBUX KOHTPOJIA.

DyHKIMja yHYTpallll-e peBU3Hje
e VYV 0aHUHY NOCTOJY OPraHU3ALMOHA jeIMHUIIA Y YHjEeM je JACIOKPYTY YHYTpalllkhba pPeBU3Hja
«  H3BemTaje o CBOM pajy MOJHOCH:

v’ onbopy 3a npaheme mocnoBama GaHKe U

v’ ympaBHOM 0100py OaHKe.

*  PykoBoauona oBe opraHu3aIMoOHE jeANHUIIC OMpa U pa3peliaBa ynpaBHH 0100p 0aHKe.

banka uMa Hajmame jeHOT 3al0CJAeHOT KOj1 UMa 3Bae YTBPIeHo 3aK0HOM KO UM
ce ypehyje peBusmja u IpyruM OponrvcuMa 13 Te 00JIaCTH.

Yapyxete nnTepunx pesmaopa Cpbnje
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— HUsBem

Haponna 6anka CpOuje Moxke mpornucary OJHMKe yCIOBE M HAUMH BpIleHha QYHKIM]a YHYTPAIIHhEe
peBu3yje.

banka je myxxna na Hapoanoj 6aniu CpOuje 10CTaBu TOAMIIBYE U3BEIITA] O aIEKBAaTHOCTH
yIpaBJbamkha PU3MIKUMA U YHYTPaIIHk0] KOHTPOJIU OaHKe.

Bemraj 0aHKa I0CTaBJha C TOAUIIEHBUM (DMHAHCHU]CKUM M3BEIITA|EM.
* H3Bemraj OaHka gocrasjba C I'O aHCH]C 3BEIITA]C

« M3Bemraj omoOpaBa ynpaBHU 0100p OaHKe.

CanpxuHy U3BellITaja 1 POKOBE HETOBOT JI0CTaBJbama Omke nponucyje Hapoana 6anka Cpouje,
C TUIM Jla U3BEIITa] MOpa caapkatu cienehe uzjase:
1) na nu cy ynpaBHU U U3BPUIHU 0100p OaHKe MACHTU(UKOBAIIN 3HAUYaJHE PU3UKE;
2) na v Cy MOJIMTUKE YHYTPAIIHE KOHTPOJIE U YIIpaBJbaba PU3HIIMMA Y OaHITM aJIcKBaTHE U
na U ce e(UKacHO NMPUMEY]Y;
3) na nu cy Hapomnoj 6aniiu CpOuje 10CcTaB/beHN TaYHU MPUKA3H MOJUTUKA yIpaBJbamba
PU3HIIMMA U CHCTEMa YHYTPAITHhUX KOHTPOJIA;
4) na je yTBpheH IUIaH aKTHBHOCTH 3a OTKJIalkhamkhe HEOCTaTaka U Jia Ce MPUMEmYje WIN Ja
he 6uTn yTBpheH u 10CTaBJhEH HA YCBajambe yIIpPaBHOM 000py OaHKe.

& - € & The Institute of
IA yM pC ; iulo bty g Sucg ) gl e, IAlnterna! Auditors
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MHTEPHA PEBU3UJA

e JlpymTBO 3a OCHTypame je Ty>KHO J1a OpraHu3yje HHTEPHY PEBU3H]Y KOja j€ caMOCTalHa U
HE3aBHCHA Y 00aBJbarby CBOJUX MOCIIOBA.

e Hatepny peBusmjy o06aBjba mocedaH OpraHU3aIlMoOH JI€0 JPYIITBA YTBPH)EH CTATyTOM.

e HaTepna peBusnja 3a CBOj paj HEMOCPEIHO OATOBApA HAA30PHOM 0J100DY.

JIpyluTBO 32 oOcUrypame je Ay»KHO J1a NPABUJIHUKOM O Pajy MHTEpHE PeBU3Hje 1
rOAMIIELUM IJIAHOM pPajia nponuiile 00aB/bakhe HHTEPHE PeBU3Hje YV CKJIALY €
HAYeJMMa CTPyKe U MPaKcoM, MehyHAPOIHO NPU3HATHM CTAHAAPANMA MHTEPHE
peBU3Mje U eTHYKHUM NPUHIMIINMA MHTEPHE peBU3Hje.

* 3a o0aBibame MOCI0BAa MHTEPHE PEBU3H]E JIPYIITBO 32 OCUTYpPah¢ MOPa UMATH 3aMI0CIICHO
HajMame jeHo Julle Ha Heoapel)eHO BpemMe ¢ MyHUM pPaJJHUM BpPeMEHOM - HHTEPHU
peBH30p.

e HHaTepHU peBU30p cacTaBiba U3BEIITA] O CBAKO] 00aBJHEHO] HHTEPHO] PEBU3H]H.

e  HMHTepHU peBU30p MOCIOBE UHTEPHE PEeBU3Hj€ 00aB/ha HA HAYMH MPONUCAH OBUM 3aKOHOM.

@ NPC /7 & & The Institute of
AKLIMOHAPCKO APYLUTBO e Institute o
Aymp ENEKTPOMPEXXA CPBUJE A'"ter "al AudltAorS
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JpymTBo 3a ocurypame je 1y>kHo aa Hapoanoj 6anuu CpOuje nocraBu
NPABUJIHUK O PaJly MHTEPHE peBU3Hje, FOAUIILY IJIAH PajJa MHTEPHE
peBH3Hje, KAa0 U TPOMECCYHE U rOAMIIIb€ U3BEIITaje 0 HHTEPHO] PEBU3UjH - Y
POKY of1 15 naHa o1 1aHa BUXOBOT YCBajawa, Ha HauuH Koju HapogHa Oanka
CpOuje npomnuiie.

AKO YTBpJIH J1a IPYIITBO 32 OCUTYPAHE HE TTOCTYIIA Y CKJIa1y ¢ MpaBUIMMA O
yIIpaBJbatby PU3UKOM U 300T TOTa My IIPETU HEJTMKBUIHOCT WUJIM HECOJIBEHTHOCT
WJIU YTBPAM J1a J€ YTPOKEHA CUTYPHOCT HETOBOT MTOCI0BaKkha, OAHOCHO Ja CY
yIPOKEHA MPABA U UHTEPECHU OCUTYPAHUKA U JIPYTUX KOPUCHUKA OCUTYPaAHhA -
HHTEPHA PeBU3Hja je 1Yy:KHA 1a 0 TOMe 0e3 oi1arama 00aBecTH ynpasy.

AKO yTBp/M /1a WIAHOBHU YIIPABE HE MPETy3uMajy Mepe pajid OTKJIambamba YOUCHUX
HEMPABUIIHOCTH Y CKJIaAy ca 00aBEIITEHEM U3 CTaBa 1. OBOT UjaHa, MHTEPHA
peBH3Hja je Ty:KHA 1a 0 TOMe 0e3 oiarama odasectu cKynmTuHy u Hapoany
oanky Cpouje.
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aOHOZIaBHH o/KBHp&ga paz[ HHTepHe pEBIH3Hje
y Penyonuiu CpOuju - JaBHU CEKTOP

» 3akoH o OynerckoMm cuctemy («Cay:x0enu rimacauk PC» 6p.54/2009...31/2019 )

«Kopucnuuu jaenux cpeocmaea cy IUPEKTHU U UHAUPEKTHU KOPUCHUIU OYIETCKUX
cpeJicTaBa, KOpMCHMIIM CpeCTaBa OpraHu3aliiydja 3a 00aBe3HO COLIM]aIHO
OCUTYpame U jasHa npedyszehia ochosana 00 cmpare Penyonuke Cpbouje, OMHOCHO
JIOKaJIHE BJIACTH, paBHA JIMI]Aa OCHOBAHA OJ] CTPAHE TUX jaBHUX Ipeay3eha, mpaBHa
nuia Haj kojuMa Penyonuka CpOuja, 0THOCHO JIOKaJHA BJIACT UMa JUPEKTHY WU
VHJUPEKTHY KOHTPOJTy Haj Buiie o1 S0% kanuraJsa vy Buie o1 S0% rinacosa y
yIIPaBHOM 0J1I00PY, Ka0 M Apyra MpaBHA JIMIla y KOJuMa jaBHA CPEJCTBA YMHE BUIIIE
011 50% yKynHMX NPUX0Aa OCTBAPCHUX Y MPETXOAHO] OCIOBHO] TOAUHHU, KA0 U
jaBHe areHiuje U OpraHu3anmje Ha Koje ce MPUMEHY]y IPOMUCH O JaBHUM
arcHIMjama.»

» (o0age3a yBohema HHTEpHE peBU3H]je Iponucana [IpaBUIHUKOM 0 3aj¢THUIKHM
KpPUTEPHjYMHMA 32 OPraHU30BabE M CTaHAAPAMMA U METOIOIOIIKMM yITyTCTBUMA
3a TIOCTyIlake HHTEPHE PEBU3H]E Y JaBHOM CeKTOpY, ca pokom 31.12.2007. roaumne.

YADYmen:e HHTEPHUX PEeBU3OPa Cpﬁme
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(«Cnyx)6enu rmacauk PC», 6p. 54/2009 ... 31/2019 )

DedvHnumnja nHTepHe pesusumje

*  WHTepHa peBM3nja je aKTUBHOCT KOja Npy»a He3aBUCHO 06jeKTUBHO yBepaBatbe M CaBETOAABHA aKTUBHOCT,
Ca CBPXOM Aa AonpuHece yHanpehewy NocnoBakba OpraHM3almje; Nnomaxke opraHM3aunju Aa octeapm
CBOje UN/beBE, TAKO LWTO CUCTEMATUYHO M ANUCLMNIMHOBAHO NPOLEHYje U BpegHyje ynpaB/bakbe
PU3MLMMA, KOHTPO/IE N YNPaB/bakbe OPraHn3aymjom

* 3aycnocraB/batbe U 06e36ehere ycnoBa 3a afeKBaTHO GYHKLUOHUCAHE MHTEPHE peBU3Mje 04roBOpaH
je pykoBoaunay, KOpMCHUKA jaBHUX cpeacTaBa.

. MHTepHa peBusmnja je opraHn3aLMOHO He3aBUCHA 04, AEeN1aTHOCTU KOjy peBuaupa, Huje aeo Hu jeaHor
NOC/NI0BHOr Npoueca, O4HOCHO OPraHM3aLMOHOT AeNa opraHusauuje, a y CBom paay je HenocpeaHo
OAroBOpPHa PYKOBOAMOLY KOPUCHUKA jaBHUX CpeacTaBa.

*  (dyHKUMOHANHA HE3ABUCHOCT MHTEpPHE peBusuje ce obesbelhyje camocTranHum ognyumsarem o:
noAapyuyjy pesusuje Ha OCHOBY NpoLeHe pU3MKa, HAYMHY o6aB/bakba peBU3nje U n3BellTaBakby O
ob6aB/beHOj peBusmnju.

NHTepHY peBusnjy o6aB/bajy UHTEPHU peBU3opu

*  WNHTepHM peBu3opu y Bpliewy PyHKUMje, npumeryjy mehyHapogHe cTaHAapAe UHTepHe
peBu3unje, eTUMKU KOAEKC UHTEPHE peBusuje U NnpuHumne 06jeKTMBHOCTU, KOMNETEHTHOCTH
U MHTerpureTa.

*  PykoBogunay KIC go 31. maprta Tekyhe roguHe 3a NnpeTxoaHy roaguHy Ha NPONUcaHn
Ha4YMH U3BeLITaBa MUHUCTPA O QYHKLMOHUCAKY CUCTEMA MHTEPHE peBU3Uje.

@Aym pC = AKLOHAPCKO PYLLITBO ?A@The Institute of
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NHTepHY peBmn3njy KOPUCHULM jaBHUX CpeACcTaBa YCNOCTaB/bajy Ha jeaaH oa cneaehux

Ha4MHa:
1) opraHusoBartbem nocebHe PpyHKLUMOHAHO HE3AaBUCHE OPraHU3aLUMOHe jeaMHULE 33 MHTEPHY PEeBU3UjY
Y OKBMPY KOPUCHMKA jaBHUX CpeAcTaBa, Koja HEMOCPeAHO U3BELUTaBa PYKOBOAMOLLA KOPUCHUKA

jaBHUX cpeacTaBa;
2) opraHM30BaHEM 3ajeHMUYKE jeaMHULE 33 MHTEPHY PEBU3MjY HA NPeanor ABa UIN BULLE KOPUCHUKA
jaBHUX cpeacTaBa, y3 NPeTXo4Hy carnacHocT LleHTpanHe jeanHuue 3a xapmoHusaunjy MuHuctapcTsa

dUHaHCHKja;
3) obaB/bartbeM UHTEPHE PEBU3Nje Of, CTPAHE jeAUHULE UHTEPHE PEBU3NjE APYror KOPUCHUKA jaBHUX
CpeAcTaBa, Ha OCHOBY CNOPA3yMa, Y3 NPEeTXo4HY CarlacHOCT LleHTpanHe jeanHuLe 3a XapMmoHM3aumjy

MwuHucTapcTBa PUHaHCK]a.
U3y3eTHO, Kaa He NOoCToje yCI0BU 3a OpraHM3oBame jeaUHULLE 33 MUHTEPHY peBusnjy us
ctaBa 1. oBOr unaHa, NocNo0Be jegUHULLE 32 UHTEPHY PeBU3Ujy MOKe Aa 06aB/ba U UHTEPHMU
peBu3op 3anocneH Koa KOPUCHUKA jaBHUX cpeacTaBa.
* JeguHMUaA 33 MHTEPHY PEBM3UjY HE MOXKE MMATM Make O, TP UHTEePHa PeBU30pa Of, KOjux je
jedaH pyKoBoaunay, jeamHuLe 3a UHTEPHY peBU3njy.

PyKoBoaunal, KOPUCHUKA jaBHUX CpeacTaBa MoXKe Aa obpasyje peBu3opcku oa6o0p, Kao
CaBeToAaBHO TeN0 33 NUTaHhba MHTEPHE KOHTPO/1e U UHTEepPHE peBusuje.

YUPC —==> axuorpeckoneyurso A The Instite of

EJIEKTPOMPEXA CPBUJE
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CTaHI[apI[I/IMa 1 MCTOOOJIOIIKHUM YHYTCTBHMa 34 [IOCTYIIAKBC U

H3BEIITaBAkh€ MHTEPHE PEBU3H]E Y JABHOM CEKTOPY
("Cn. rmacauk PC", 6p. 99/2011 u 106/2013)

MHTepHa peBusunja obassba ce y cKiagy ca 3aKOHOM Kojum ce ypehyje ByLIeTCKM CucTtem, 0BUM NMPaBUIHUKOM U
MehyHapoaHUM cTaHAapAMMA UHTEPHE peBU3MUje.

NHTEepHW peBM30pPU Cy AY*KHU [1a Ce Yy CBOM pajy NpuapKaBajy NoBe/be MHTepPHe peBusuje, ETMYKor KoaekKca,
NPUPYYHUKA KOjUM Ce Mponucyje MeToao/10rvja paaa v ynyTcraBa U MHCTPYKLMja Koje, Y CKnaay ca
3aKOHOM Kojum ce ypehyje byLIeTCKM cuctem, AOHOCU MUHUCTAP GUHAHCK]a.

PykoBogunal, MHTepHe pesusunje, namelhy ocranor,

*  AUPEKTHO U3BELUTaBa PYKOBOAMOLLA KOPUCHMKA jaBHUX CPeACcTaBa O CBMM Ba*KHUjUM CTBapMMa BE3aHUM
3a cnpoBohere peBusmje.

*  MOXe [a NPeasiou PyKoOBOAMOLY KOPUCHMKA jaBHUX CPeACTaBa aHraxoBakbe ekcrnepaTa, Ynja cy nocebHa
3Hakba M BeWTMHE Be3aHa 3a cnpoBohere peBnsnje noTpebHa y NOCTyNKy pesusuje.

PykoBoaunal, MHTEpPHE peBu3mnje obaBesaH je Aa PyKoBOAMOLY KOPUCHMKA jaBHUX cpeacTaBa AOCTaBU:

1) roguwtby M3BELLTAj O paay UHTEPHE PEBU3HU]E;
2) n3BeLwTaj 0 pe3ynTaTMmMa CBaKe nojeguMHauYHe peBm3uje U CBMM BarKHMM HanasuMma, 4aTUM Npenopykama u npeaysetTum
pagHbama 3a Nnobosbluakbe Noc/sioBakba CybjeKkTa pesusnje;

3) neproamMyHe U3BeLLTaje 0 HanpPeTKy y cnpoBohekrby roAnLHbEer NiaHa UHTepPHe peBusuje;
4) n3BeluTaje 0 aleKBaTHOCTU pecypca 3a ob6aB/bakbe MHTEPHE PEBU3K)E;

5) n3BeLTaje 0 CBMM C/ly4ajeBMMa Y KOjUMa Cy aKTUBHOCTU PYKOBOAMOL,A MHTEPHE PEBU3UjE U MHTEPHUX PEBU30PA
HauL/e Ha OrpaHuYersa.

@ NDC —== @ The Instit f
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O1eHa KkBajauTeTa paja jCI[I/IHI/II_IC 3a UIHTEPHY PEBU3H]Y

OueHna KBaJuTeTa paja jeiMHNLE 32 HHTEPHY PeBU3UjYy BPIIU €€ MHTEPHUM U €KCTEPHUM OlleHUBAHEM.

HNHuTepHO onemNBamke CIPOBOAM PYKOBOAWIAIl HHTEPHE PeBU3Hje CTAJHUM IperjieumMa usBohema
AKTHBHOCTHU peBHU3Hje U MEPUOANYHUM MperieIuMa caMo-0LeHhHBAbEeM.

ExcrepHo onemuBame CIPOBOIM Ce AHAJIU30M I0CTAB/bEHUX NOAUIIBLUX U3BELITAja 0 Paly HHTEepHe
peBH3Hje M NePUOAMYHUM IperjieJ0M HajMame jelTHOM Yy IeT rOAMHA KO KOPMCHUKA JaBHHUX
cpeacraBa, koje ciposoau LlenTpanna jenmanna 3a xapmonusanujy Munucrapersa guHancuja
npemMa nporpamMy ouembHuBamba.

PykoBoauian uHTepHe peBusuje yreplyje nporpam 3a oueHy KBaJuTeTa paja jelMHNLE 32 HHTePHY
PEeBHM3Hjy HA OCHOBY HHCTPYKIMja 32 OLleHY KBaJuTeTa Koje npunpema LleHTpanna jexuHumna 3a
xapMoHmM3auMjy MuHucTapcTBa puHaHCHja.

EneMeHnTe mporpaMa 3a oueHy KBajJuTeTa YuHe:

YADYmen:e HHTEpHUX peBusopa Cpbnje
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OpraHu3anuoHa U GyHKIUOHAJIHA He3aBUCHOCT,
KBAJIM(PUKOBAHOCT U 00y4E€HOCT HHTEPHHUX PeBU30Pa,
IVIAHUPaK-E U 01a0HUp MOAPYYja 32 peBU3H])Y,
aHAJIM3Aa PU3UKA, 00JeKTUBHOCT NPOLIEHA,
U3BeLITaBame,

OAHOC Ca KoJIeraMa u €eTuka.

IIporpam 3a oneHy KBaJauTeTa Jaje OCHOB 32 yBepaBame /1a JIl PeBU3Hjy CIIPOBOie 00y4YeHH HHTePHHU
PEBHM30PH Yy CKJIALY ca onmiuTe npuxpahenum Mel)yHapoaHuM cTaHIapAuMAa M /12 JIM CAYNEHABAjY
U3BeLITaje KOjHu Cy 00jeKTUBHM U NMOIITEHH.
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* HHuTepHu peBu3op, MOpa Jla ©Ma HajMamE TPU TOJIMHE UCKYCTBA HA MOCJIOBUMA PEBU3H]E,
MHTEpPHE KOHTpOJIe, PUHAHCH]CKE KOHTPOJIE WJIM PadyHOBOICTBEHO-(DMHAHCHU]CKHUM
MOCJIOBUMA U MOJI0KE€H MCIIUT 32 OBJIAIheHOr MHTEPHOI PEBU30PA YV [ABHOM CEKTOPY.

e Opranuzaiujy u o0yKy MCKJbYUYMBO CIPOBOJIE IIpelaBayl 1 MEHTOPH 3anocieHu y 1{JX
M®.

* V¥V ckiaay ca norpedama 3a ClipoBoheme npakTuuHe 00yKe, MEHTOPE MOXKE UMEHOBATU
pyxoBoawnan [{JX M® u3 pena opnamtheHUX UHTEPHUX PEBU30PA Yy JABHOM CEKTOPY, KOjU
Cy 3aBpIIMIM 00YKY 3a MeHTOpE 1o nporpamy [{JX M®, koju nmpakTuuHy 00yKy CIpOBO/IE
y3 Haj30p [LIJX MO .

e Hcnut 3a oBnamheHOr HHTEPHOT PEBHU30pPA Y JABHOM CEKTOPY IOJaXKe C€ Mpe KOMHCH]OM
KOjy 00pasyje MUHUCTap (pruHaAHCH]A.

* Ilporpam 3a nmosarame UCIUTA 3a OBJIAIINEHOT UHTEPHOT PEBU30PA Y JaBHOM CEKTOPY
JOHOCHU MUHHUCTap (PUHAHCH]A.

e OsnamrheHn HHTEPHHU PEBU30PH Y JaBHOM CEKTOPY AY>KHU CY, 1a Y [UJbY OApKaBama 1
ycaBplllaBamka HUBOA NMpo(heCUOHATHOT 3Hama, Ioxahajy 00yKy 3a CTpy4YHO yCaBpIllaBamke
koje opranusyje u cnpooau IIJX M®, y ckiiaay ca CBOJUM IIPOrPaMOM.

®A yl/l pC — AKLIMOHAPCKO [IPYLUTBO ®AThe Institute of
Y.qpymen:e HHTEpHUX peBnsopa Cpbnje / EHEKTPOM PEA CPEMJE lnternal AUdltOI’S
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BHUM Tpety3ehiMa ('Ca. maciun PC, G
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Komucuja 3a pesusujy:

*  JaBHo npeay3ehe uuju je ocHnBay Penybamka Cpbuja Mma KoMUCKjy 3a peBU3U]Y.

*  Komwucwuja 3a peBu3mjy nma Tpu YnaHa Koje MMeHyje HagzopHu oabop. HesaBucaH YnaH HagsopHor oabopa je
npeacesHUK KOMUCKHje 3a peEBU3K)Y.

. Hajmatrbe jegaH YnaH Komucumje 3a peBusnjy mopa butn nunue Koje je osnawhenu pesnsop y ckaagy ca
3aKOHOM KOjum ce ypehyje pesusuja unm Koje uma oarosapajyha sHawa u paaHo UCKYCTBO Y ob6a1actu
dunHaHCHUja n pauyyHOBOACTBA.

Komucuja 3a pesusujy:
1) npunpema, npeanaxke n nposepasa cnpoBohere payyHOBOACTBEHUX MNOJIUTUKA U NMONUTUKA YNPaB/baka
pusnumnma,
2) ucnuTyje NpPMMeHy pa4yyHOBOACTBEHMX CTAaHAAPAA Y Npunpemmn GMHAHCUjCKMX U3BELUTaja U ouembyje
CaapXKUHY TUX U3BELLUTA]a,

3) ucnuTyje ncnyrEeHOCT YC0Ba 3a U3paay KOHCONNAOBAHMX GUHAHCUJCKMX U3BELUTAja;

4) yyecTByje y NOCTYNKy n3bopa peBm3opa 1 npeanaxe KaHanAaTa 3a peBn3opa;

5) y cnyyajy notpebe aaje obpasnorkeHn npeanor 3a 0TKas yroBopa ca peBn3opom;

6) BpLM HaA30p Haa NOCTYNKOM peBu3mje, yKbydyjyhu n oapehunsarbe K/bydHMX NUTakba Koja Tpeba aa byay
npeamet pesusmje;

7) BpLWM NpoBepy HE3aBMCHOCTM M 06jeKTMBHOCTU PeEBM30pa;

8) BpwK Apyre NOC/OBE KOje joj noBepu Haa30pHU oabop.

@A YUPC = AKLOHAPCKO PYLLITBO i@A@The Institute of

ENEKTPOMPEXXA CPBUJE internal Auditors
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NPUBATHU CEKTOP

y;|SEI;Iy6ﬂi4LLM Cpbunju —

3aKOH O IPUBPEAHUM JPYIITBAMA - YHYTpaLlHbU Hag30p

JpymiTBo cBOjUM akTHMMa ypelyje HauuH crpoBohema U OpraHu3alijy pajaa yHyTpallber HaJ30pa MoCI0BabAa.

* VY jaBHHMM aKIIMOHAPCKHUM JIPYIITBUMA HajMamb€ J€THO JIUIE HAJIJICXKHO 3a YHYTPAIIHU HAJ30p MOCI0Bakha
MOpa UCITyH-aBaTH YCJI0Be NMPONKUcaHe 32 HHTEPHOT PeBH30Pa Y CKJIAMY €A 3aKOHOM KojuM ce ypehyje
PAYYHOBOJACTBO  PeBU3HjA.

OBo Ji1le MOpa OUTH 3aM0CIIEHO Y IPYIITBY U 00aBJbaTH CaMo MOCJIOBE YHYTpaIlIkher Ha/130pa U HE MOXKE OUTH
JUPEKTOP HUTH YJiaH HAA30PHOT 0J100pa a UMeHyje ra 000p AMPeKTOpPa, OJJHOCHO HAI30PHH 000p HA NpeIJIor
KOMHCHje 32 peBU3HjY.

e TlocnoBu yHyTpalimer Hai30pa HAPOUUTO 00yXBaTajy:
1) koHTpOIY ycKkiIal)eHOCTH MOCIoBamka APYIITBA Ca 3aKOHOM, IPYTUM MPONUCUMA U aKTUMa JIPYIITBA;
2) HaJa30p HaJl CIPOBOheHEM pauyHOBOJCTBEHUX MOJUTUKA U ((MHAHCH]CKUM MU3BEIITABAHEM;
3) mpoBepy crpoBohema MOMUTHKA YIIPaBJbatkhba PUIUIIUMA;

4) npahemwe yckinal)eHoCTH opraHu3alifje v JIeJoBamba APYyIITBa ¢a KOJAEKCOM KOPIIOPaTUBHOT
yIpaBJbamkba;
5) BpeaHOBam-€ MOJUTUKA U TIPOLieca Y IPYLITBY, Kao U Mpeiarambe lbUXOBOT YHarpehema.

Jlure xoje pyKoOBOAHM MOCJIOBHMA YHYTPAIIIbeT HAA30Pa Y:KHO je 1a 0 CIPOBeIEHOM HA30py MOCI0Baba
PeI0BHO M3BEIITABA KOMHCH]Y 32 PeBHU3MJY, a y APYIITBUMA KOja HEMaJy KOMHUCH]Y 32 PEBU3U]Y 0100
AUPEKTOPA, OAHOCHO HA30PHU 0100P.

@ & & The Institute of
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Hanzopuu oxdop:
1) yTBphyje mocnoBHY CTpaTerujy u moCIOBHE IIUJBEBE IPYIITBA U HAA3UPE HUXOBO OCTBAPUBAILE;
2) Haa3upe paJ U3BPIIHUX JUPEKTOPA;
3) Bp1IM YHYTPAIIKU HAA30P HAJ NOCJI0BaKk-eM JAPYILITBA;
4) ycTaHOBJbAaBA PAUyHOBOJICTBEHE MMOJIMTHKE JIPYIUTBA U MOJUTUKE YIPABbAKHA PUZHILIMMA...

Onoop nupekrTopa:
1) yTBphyje mociioBHy CTpaTrerujy u nNociIOBHE [IUJBEBE IPYIITBA;
2) BOJM MOCTIOBE JIPYIITBA U oapel)yje yHyTpalllby OpraHu3aiujy ApyLiTsa;
3) BpuIM YHYTPALIKBH HAA30P HAJ MOCJI0BAaKkEM APyHITBA...

Onbop nupekTopa MoXke 00pa30BaTh KOMHCH]E KOje My TIOMaXKy Y paay, a HAQpOUHUTO paay IpHUIpeMarmba O1IyKa
KOj€ IOHOCH, OJJHOCHO HaJ[30pa HaJ CpoBohemeM oapeheHnx omyka win paau o0aBibama ofpehennx
CTPYYHHX ITOCIIOBA 3a TOTpede 000pa AUPEKTOpa.

Komucuja 3a peBusmujy:
1) npurnpema, peiaxke U IpoBepasa CIpoBol)emhe PauyHOBOJICTBEHUX MTOJIMTHKA U IIOJIMTHKA YITPaBIbabha
pU3UIIIMAa;
2) naje mpensor on00py TUPEKTOPA 32 UMEHOBAKE M Pa3peIISHe JIUIa HAJICKHUX 32 00aBJbamke QYHKITH]e
YHYTpPAIIBET HaJ[30pa y APYIITRY;
3) BpIIM HAA30P HA/A PAJIOM YHYTPalllkhel HAA30pa y APYILITBY.....

& - € & The Institute of
A yM pC /‘ ARLUMOHARCKO APYILITBO Alnternal AUdltOI’S
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KOMHUCUJA 3A PEBU3NJY Y ITIPUBPE/ITHOM JIPYIITBY U UHTEPHU PEBU30P

Oopa3oBame u cactaB Komucuje 3a pesusujy

Jlpy1iTBa of1 jaBHOT MHTEpeca aykHa cy 1a uMajy Komucujy 3a peBusujy (oa00p 3a npaheme nociaoBama).
Komucuja 3a peBu3ujy 06aBsba MocjioBe y CKJIaay ca 3aKOHOM KOJUM ce ypel)yjy npuBpeaHa ApyIITRa.

Komucujy 3a peBu3njy unHe HajMambe TPH YjiaHa KOjU C€ UMEHY]Y Y CKJIay ca 3aKOHOM KOJUM ce ypel)yjy npuBpeaHa
APYIITBA.

OsJamnheHu UHTEPHU PEeBU30P

HpaBHO JIMOEC MOXKE a ITOBEpU 00aBJbame MOCJIOBa HUHTCPHC pCBI/IBI/IjC Jqnny KOjC nma cepmud)ukam I(omope ocmeuenom
364rpy osrawthenu urnmepnu pesu3op.

3Bame oBiamheHn HHTCPHU PCBU30P MOXKE Id CTCKHEC JIMIC KOjCZ

1) uMa cTeyeHo BUCOKO 00pa30oBambe Ha CTy/IMjamMa JAPYror CTENeHa y CKiIaay ca 3aKOHOM KOjuM ce ypel)yje BUCOKO
o0Opa3oBame, OITHOCHO Ha OCHOBHUM CTy[HjaMa y Tpajamy O]l HaJMamkhe YETUPH T'OJIUHE;

2) UMa paJIHO UCKYCTBO Ha MOCJIOBHMMA 3aKOHCKE PEBU3H]jE WJIM UHTEPHE PeBU3H]e, Y Tpajamy O]l TPU TOJAUHE,
OJTHOCHO PaJHO UCKYCTBO y Tpajamy OJ1 MET T'OIMHA Ha MOCI0BUMA pavyHOBOJICTBA;

3) HMa ITOJIOKECH HUCIIUT 34 CTULALC OBOI 3Bdlba Y CKIIAAY Ca IIPpOTrpaMoOM KOMOpC;

4) Huje ocyhuBaHO 3a KpUBUYHA JIeJ1a KOja I'a YUHE HEJIOCTOJHUM 32 00aBJbamkbe OBUX I1OCJIOBA, Y CMUCIY 4JlaHa 5.
OBOI" 3aKOHA.

[Tox pagHUM MCKYCTBOM 3a MOJarame UCIUTA 33 CTUIAE 3Baba OBJIAINeHU MHTEPHHU PEBU30P, CMAaTpa C€ UCKYCTBO
CTEYEHO y paJIHOM OJHOCY Ha HeoJipeheHo wiu Ha ofipeheHo BpeMe.

—

WA Y1pC
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[a npumetum...

» TepmuHonomkKa HEyCKIIaheHOCT.

» Kana je ped o cTpydyHuM cepTudHUKaTUMa HHTEPHUX PEeBU30pa Hajuenihe
MIO3MBaKbE HA 3aKOH O PEBH3HU]jH, a OH He nperno3Haje MOIIII.

Koauko P uma niporpam o6e36ehema n ynanpehema kpanurera?
Komrko P penoBHO BpIlk HHTEPHY OLICHY KBAJIUTETA

Kommmko P nma petoBHy €KCTEPHY OLIEHY KBAJIUTETA?

YV V VYV V

Konuko nmaMo peBu3opa CepTU(PUKOBAHHUX 332 €KCTEPHY OIIEHY KBAIUTETA?

A HITA CA ITPEKO 60% OPTAHU3AIINJA Y JABHOM CEKTOPY
KOJE UMAJY CAMO 1 HHTEPHOI PEBHU3O0PA?

Yapyxete nnTepunx pesmaopa Cpbnje EJIE KTP'O MPE>XA c PBWJE
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...BOZIMY KOpPaK Mo Kopak Ka MHTepHOj peBM3MjM CBeTCKe Knace

YADYmen:e HHTEpHUX peBusopa Cpbnje

KBanurer je kibyuHnu 3axreB MelhyHapoaHux craniapiaa 3a npodecruoHagHy Ipakcy HHTEpHE pEeBU3H]eE
WNHucTuTyTa MHTEPHUX PEBU30pa , M j€ JaCHO U Ja C€ KBAIUTET MHTEPHE PEBU3HjE JOCTHKE BPEMEHOM.

3a 1ocTH3amke KBAIUTETA MOTPEOHO je pasyMeBame, He CaMo O CTpaHe OHUX KOju 00aBJbajy HHTEPHY
peBu3Hjy, Beh 1 071 cTpaHe KilMjeHaTa peBU3Hje, Kao U O/l CTPaHE OJITOBOPHUX 3a HAJ[30p UHTEPHE PEBU3H]E.
[Topen Tora, oap:kaBame u yHanpe)uBamwe KBaIuTETa 3aXTEBa 030M/bHY MOCBENEHOCT U MAKILY O]
cTpaHe U3BPIIHOT PYKOBO/IMOLIA peBU3Hje, 003MPOM J1a ce OpraHu3alnnja v lheHa KyITypa Memajy.

Nnak, opraHn3aiinoHy JEJI0BU 32 UHTEPHY PEBU3H]Y TIOCTOj€ Y CBUM BEJIMUYMHAMA, PA3IMYUTE CI0KEHOCTH,
ca pa3aIu4YUTHM pecypcrMa U HUIBOMMA UCKYCTBA, 3HaHka U yCABPIICHOCTH, T€ MOCIEINYHO U PA3INYUTUM
CIIOCOOHOCTHMA 32 I0CTU3aHhE KBAJTUTETA.

Kako Ou mpyxro moApuIKy OBUM pa3iIndUTHM OpraHU3allMOHUM JeANHHUIIaMa nHTepHe peBusnje, MUA je
pa3Buo Mogzen myTa ka kBanutety (PTQM model) kao Kopak 1o Kopak BOAUY 32 KOHTUHYHUPAHO
yHanpehuBame. OBaj BOAN4, 3aCHOBAaH Ha MOTBPhEHO] IPaKCH, KaTeropusyje Mopyke U anare Koju he
NOMONH M3BPIIHUM PYKOBOJUOLIMMA PEBU3M]E 1a OJIp>Ke J00ap mpasall JOK Hapeayjy Ha CBOM IyTy Ka
KBaJIUTETY.

PTQM model 06e36el)yje n3BpIIHUM PYKOBOJIUOILIMMA PEBU3H]E OKBUD 3a OICHUBaKE TTOCTojeher cTama
KBJINTETA aKTUBHOCTH MHTEPHE PEBH3H]E, 3a ITOCTaBIbakE 0/IroBapajyher skeJbeHOT HUBOA KBAaJIMTETa
AKTUBHOCTH MHTEPHE PEBU3H]E, U 32 Pel0c/ie] KOPpaKa Ty MyTa KOjUM AKTUBHOCT HHTEPHE PeBU3Hje
Tpeda 1a J0CTUTHE KeJbeH! HUBO KBAJHUTETA.

ENIEKTPOMPE?A CPBMIJE
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Jba NOYUILE MPBUM KOPAKOM.

Lao TSE

INPUMEHNUMO MOIIII!
MMOYHUMO CA PEAOBHOM OLUEHOM
UHTEPHE PEBU3UJE!

XBAJIA HA
IHHAKIbBUA!
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