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Aktivnosti Interne revizije
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Kontinuirani nadzor odnosi se na sve angaimane uveravanja i konsalting
angazmane, radi postizanja ciljeva standarda 2340, tj. Postizanje cilja angazmana,
obezbedenje kvaliteta angazmana i razvoj kadrova

*  POUK mora biti ugraden u procedure interne revizije.

* Najocigledniji metod kontinuirane ocene kvaliteta je nadzor rukovodstva nad aktivnostima
Interne revizije

 Adekvatan nadzor kroz sve faze angazmana, od pocetka do samog kraja, predstavlja
fundament osiguranja kvaliteta

* Prakti¢an vodi¢ Program osiguranja i unapredenja kvaliteta, daje primer strukture u
uspostavljanju POUK (Demingov ciklus kroz faze: planiranje —realizacija-provera-akcija)

*  Proces kontinuiranog nadzora mora biti dokumentovan. Obavlja se rutinski u toku godine
tako Sto se sprovodi standardna radna praksa interne revizije.

* Razni Sabloni (tzv. Template-i) se koriste u toku angzmana da olakSaju doslednost u primeni
metodologije revizije i Standarda.
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Osnovni cilj POUK je da
promovise kontinurano
unapredenje.

Unapredenje treba da se
odvija na planirani, metodican
nacin.

Demingov ciklus, ili:

Plan, Do, Check, Act Model,
Obezbeduje strukturu koja
moze biti veoma upotrebljiva
za uspostavljanje POUK.
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ﬁianiranje

e Donosenje standarda angaimana na nivou
sektora

Definisanje liste za provjeru: planiranja,
dnevnog reda sastanaka, procedura za
zavrsetak angazmana

Izrada standardnih obrazaca: matrica =

kontrole rizika, testni planovi, procesna
dokumentacija
Izrada alata: data mining, tehnike

uzorkovanja

e Dizajniranje forme: problemi/nalazi,
\izvjeﬁaji J

/Akcija \

e Planiranje, izvrSenje i izvjeStavanje o
angaimanu
e Koriséenje listi za provjeru, standardnih

e Revizija lista za provjeru, standardnih :b_r;zacl:'a, a.latalgorm:ta T et
obrazaca, alata i formata, po potrebi * Prikupljanje podataka o izvodenju

\ j \ angaimana /

- -

£

Djelovanje

e Obucavanje zaposlenih i korektivne akcije
e OsnaZivanje standarda kroz saop3tenja i
obuke

/Provjera \

e Dono3enje standarda angazmana na nivou
sektora

e Definisanje liste za provjeru: planiranja,
dnevnog reda sastanaka, procedura za
zavrietak angaimana L
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Mehanizmi kontinuiranog nadzora mogu ukljucivati:

e Ocenu spremnosti angamana u fazi planiranja: odobrenje prethodnog
obuhvata revizije, postojanje inovativnih najboljih praksi, revizorskih
sati i ocene strucnosti kadrova

 Koris¢enje Cek lista ili automatizacije putem upotrebe aplikacije, kako
bi se dokumentovala provera da je primenjena metodologija koju
revizija koristi

* Procenat kompletiranja plana angazmana kao dokaz da je dovoljno
vremena potroseno na razlicite aspekte procesa/ predmeta revizije

* Merenje vremena provedenog na reviziji, i poredenje sa dodeljenim
projektnim budzetom

* Dobijanje povratnih informacija od revidiranih i ostalih interesnih
strana

* Drugi kvantitativni pokazatelji koje revizija koristi
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Nadzor

Faza planiranja

Faza ,fieldworka“

Faza izvesStavanja
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MetodolosSki dokumenti ukljuCuju priru¢nike o metodologiji, interne
vodiCe za praksu, standardne programe revizije i potrebne obrasce
(template), koji su ukljuceni referencama u metodoloske prirucnike.

PriruCnici za metodologiju opisuju osnovne zahteve za aktivnosti interne
revizije i obuhvataju: procene rizika, planiranje, terenski rad i faze
izveStavanja o revizorskim angazmanima, kao i praéenje nalaza revizije i
upravljanje kvalitetom.

Standardni revizorski programi osiguravaju da se odredeni elementi
metodologije interne revizije razmotre ili izvrSe, a potrebni obrasci kao sto
su matrica kontrole rizika, izveStaj revizije, pomazu u osiguravanju
dosledne primene metodologije.

Dokumenti se pregledavaju najmanje jednom godisnje kako bi se
identifikovale potrebne promene.
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 Nadzor i povratne informacije o angazmanu

— Svi radni papiri se pregledaju od strane drugog
revizora ili rukovodioca

— Ankete se Salju revidiranima za sve angazmane

— Samoprocena revizorskog tima po zavrSetku
angazmana

— Nadzor nad pracenjem izvrsenja preporuka

— Razliciti interni izvestaji u okviru sluzbe interne
revizije (KPls).
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Rezultati kontinuiranog nadzora moraju se
) saopstiti Odboru najmanje jednom godisnje

e Kontinuirano pracenje pomaze rukovodiocu revizije da utvrdi
! da procesi interne revizije doprinose kvalitetu svakog
pojedinacnog angazmana.

e KPI- kljucni pokazatelji poslovanja- dodatni su alat za
merenje uspesnosti i efikasnosti Interne revizije, pa i
uskladenosti sa metodologijom i Standardima.

e Osim potvrdivanja uskladenosti sa standardima, kontinuirano
pracenje treba da otkrije i moguénosti unapredenja funkcije
interne revizije.
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