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Yeepasatbe 0 KOHmMpoiama 3a yrpasrbaHe pu3uKkoMm 00 fpesape 0cHosa je

YBoa

360r npeBapa 1 Kopynumje, CBake roguHe ryée ce munujapge gonapa, LUTo
JOBOAM [0 HeedMKacHOCTM, MPEKMHYTUMX TMpojekaTta, (UHaAHCWJCKUX 13a30Ba,
OpraHn3aumoHOr Heycrnexa W, y eKCTPEMHUM CryvajeBnMa, OO0 XyMaHWTapHWX
katactpoda. MNpeBape YecTo HacTajy 360r foLle An3ajHUpaHnX KoHTpora 1 cnabor
KopropaTuBHOT yrnpaBrbaksa Koje nofaprBa npoLiece opraHusaumje.

OpraHnunszauuje Tpeba aa nmajy passujeHe npoleaype MHTEPHNX KOHTpona kako 6u
orpaHnumMne pusMk of npeBape, a ynora MHTEepHe peBu3nje je Oa oueHu Te
KOHTpOre.

OCHOBHe YnHeHuue o npesapu

NMpeBapa ce Moxe pgeduHUcaTM Kao OGUNO Koja He3aKOHUTa pagHwka C
KapakTepucTtukama obGmaHe, NMpUKpUBawa UNU noBpege MoBepewa. e
pagwe HWUCYy 3acHOBaHe Ha npeThama wunu uanykoj npuHyau. MNpesape ce
n3BpLUaBajy oA CTpaHe nvua 1 opraHvusauuvja pagu cTulaka HoBLa, UMOBUHE WK
ycnyra; kako 6u ce u3dberno nnahawe wunu rybutak ycnyra; vunum y CBpXY
ocurypara NiMyHe Unm NnocroBHe NpeaHoCcTu.

[MpeBapa Huje jeguHCTBEHa 3a CBe TMNoBe opraHu3auuje. [ojaBrbyje ce y jaBHUM
1 npuBatHUM npegy3ehrma, HeNpoUTHUM OpraHusaumjama, y opraHusaumjama
KOje HacToje Aa JoNpUHECY eKOHOMCKOM 1 coumjanHoM bnaroctamy, Kao LWTo cy
ApXaBHe cnyxbe, (PUHAHCUjCKE WHCTUTYUMje M jaBHa W MpuBaTHa YCnyxHa
npenyseha (Boga, cTpyja, obpasoBare, 30paBCcTBO UTA.). YKpaTko, MoryhHOCT Aa
Ce NOYMHM npeBapa NocToju cByaa.

Ha HauvH kako ce opraHusauuje GaBe PUSUKOM O MpeBape MOXe yTuLaTu
3aKoHCKa perynatuea, BracTuTa MNpoLeHa puavka U CKIIOHOCT opraHusaumje ka
pU3MKY.

lMpeBapa YecTo MOXe [OBECTU [0 CyAcKor cnopa, rybuTtka n oTnnca UMOBMHE.
Crora je oA CyLUTUHCKOT 3Ha4aja Aa cBaka uctpara byae cnposegeHa of cTpaHe
ogrosapajyhux kBanudukoBaHUX nojeguHaua kako 6u ce cmawuo pusnK Of
KOMMpOMUTOBakwa [AoKasa, MOrpelHor  OnTyXuBaka WNM  MNoapuBaksa
NoTeHLUMjarHUX NPaBHUX PagHsK.

Y cknagy ca MehyHapoOHum CmaHOapduma 3a npoghecuoHarnHy rnpakcy
UHMepHe pesu3uje ycMepeHuM Ha cTpyyHocT (1210.A2), nHTEepHU peBu3opwu
Mopajy nocefoBaTh JOBOSbHO 3Haka Aa OLEHe pU3MK of NpeBape M HayvH Ha
KOju opraHusauuja kbrmMe ynpasrba.

KIbYYHE NOPYKE

OpezaHuszauyuje mpeba d0a umajy
passujeHe npouyedype
UHMEepHUX KOHMpona Kako bu
o2paHuyuse pusuk oo rpesape,
a yrnoaa uHmepHe pesusuje je
O0a ouyeHu me KoHmporie.

OpeaHusauyuja mpeba 0a uma
ycrnocmaerbeH odz2oeapajyhu
rnaH rpeseHyuje u odeosopa
Ha ripesapy Koju omozyhaea
0e/10meopHO O2paHuUYyasar-e u
6p3 002080p Ha ymepheHy
npesapy (?) u ynpasrbare
cumyauyujom Ogo mpeba Oa
YKIbyqu OueumariHe

rnodameke.

U3epwiHuU pykogodunay, pesusuje
mpeba d0a paamMompu Kako ce
WupoM op2aHu3sayuje yrnpasrba
pusukom 00 rpesape u 0a
MepuoOUYHO OUEHU U3ITOXKEeHOCM
MOoM PUSUKY.

Pusuk 00 npesape mpeba
Oa byde yKrby4yeH y nnaH
pesusuje u y ceaku
rnojeduHa4YHU aH2axxmaH
pesu3suje 0a bu ce
rpoueHuna adekeamHocm
KOHMpona npomus rpesape.

UHmepHuU pesusopu He bu
mpebarso 0a ucmpaxyjy
rpesapy YKOnuKko Hemajy
CreyuguyYHoO UCKycmeo u
cmpy4Hocm nompebHy da mo
y4YUHe.




Buhewa UNA

MHTepHa peBu3Mja je He3aBUCHO, OOjEKTUBHO yBepaBaH€e U KOHCYJITaHTCKa
aKTMBHOCT OCMMLIILEHa Tako Aa AoAa BPeAHOCT U yHanpeau nocnoBake
opraHusaumje. tbeHa ynora ykrbydyje OTKpMBawe, cripevyaBake U npahene
pu3vika of npesape 1 6aBrbete TUM PU3nLMMa TOKOM peBusmnja 1 nctpara.

WHTepHa peBusnja Tpeba Aa pa3moTpu rae je y nocrnoBawy NpucyTaH pusmk og
npeBape v Aa Kpo3 OLleHy p13uKa v NnaHupame peBusmje Ha ogrosapajyhu HaumH
onrosopu peBuaupajyhn koHTpone Tux obracTtu, npouemwyjyhn moryhHocT 3a
HacTaHak npeBapa W Ha4yuH Ha Koju ce y opraHusauuju ynpasiba PU3UKOM Of
npesapa (CtaHgapg 2120. A2). VHTepHa peBuavja HemMa OMPEKTHY OAroBOPHOCT 3a
cnpevyaBake MNpeBapa Koje Ce JdeluaBajy y MocroBaky. Ta OAroBOpHOCT je Ha
PYKOBOACTBY, Kao NPBOj NUHUj1 oaBpaHe.

Op viHTepHor peBunsopa He Tpeba ouyekmBaT Aa MMa CTPy4yHOCT ocobe 4mja je
npumapHa OY>KHOCT Aa UCTpaxu npesapy. TakeBe uctpare Hajoorbe CnpoBoAe OHU
KOju Cy UCKYCHM Aa npeny3my Takse 3afaTke.

WHTepHa pesusmja TpebGa Oa KOPWUCTWM CBOjy CTPYYHOCT 3a aHanmsy CKyrnosa
nofdataka kKako Gu ugeHTUdKUKOBaNa TpeHaoBe M LwabrioHe Koju Gu Mornv aa
yKaKy Ha npeBapy 1 31oynoTpeby dvHaHcupara. Kaga TuM 3a UHTepHY peBuaujy
He noceayje WCKYCTBO, opraHusauuja Tpeba [a pasmMoTpu perpytoBake WUnm
aHrakoBah-e pecypca ca [4OBOJbHO 3HaHa UM CTPYYHOCTY.

OpraHunsauuja Tpeba Aa nma ofgroapajyhu nnaH ogrosopa Ha npesape Yy kome ce
HaBoAe Krby4He MoNnMTUKEe M MeTodomormje ucTpaxusama. Kaga nocroju cymma
y npeBapy, nnaH Tpeba jacHO Aa yTBpAW YroOry UHTEpPHE peBuUsMje U ca HOM
noBesaHe cnabocTu y KOHTponama.

OnepatuBHO, UHTEPHa peBu3vja Tpeba Aa MMa OOBOIbHO 3HaHa O NpeBapu aa bu:

B /ipeHTudurkoBana upBeHe 3acTaBuLe Koje yKasdyjy Ha To Aa je moxaa novmkeHa

npesapa.

B Pa3symerna kapakTpepucTvke NnpesBape v TEXHVKE Koje ce KopucTe fa ce
NoYMHU NpeBapa, kao ¥ pasfnuunTe WemMe 1 cleHapuja npesapa.

B [IpoueHuna nHgukaTope npesape v ognyyuna ga nu je notpebHo
npeaysMmatrse Aarsux pagwu unu tpeba npenopyynTy uctpary.

®  [IpoueHuna erkacHOCT KOHTpOra 3a cripeyaBakse U OTKpUBak-e Nnpesape.

Tamo rge ce npukynrbajy enekTpOHCKM [oKa3u, MHTepHa pesusvja Tpeba aa
NpyXun yBepaBake Aa NN Cy UCMyHEeHU MOTPeOHM 3axTeBu npasa npuctyna u
3aKOHCKW 3axTeBW.

Kapa je powno fo npesape, MHTEpHa peBusmnja Tpeba Aa padyme Kako cy HacTanm
nponycTu y KOHTponama v ga uaeHTudukyje moryhHocTu 3a noborbluana.
Tpebano 6wm pa pasmoTpy BepoBaTHOhy [arbux rpeluaka, npesape Wnu
HeycknaheHoCTH y Lienoj opraHn3aumjy u a NoHOBO OLLEeHU TPOLLKOBE yBepaBakba
y OQHOCY Ha NoTeHLuujanHe KOpUcTu.

MNET MUTABLA

Ynpaerbawe pusukom o0
rpesape je Hewmo ca Yyume ce
ceaka opeaHu3ayuja cyodaea.
OpeaHu yrnpasrbaka u U3epuHo
pykogodcmeo moey nomohu y
pasjawrbasarsy yrnoaa y
yrnpassbary pUu3uKomM 00
npesape, ykrbydyjyhu ynoay
UHmMepHe pesusuje.

Eeo nem Kiby4HUX Mumarsa Koje
opeaHUu ynpassrbaHa mpeba 0a
rnocmase:

1.

[a nu opzaHusayuja uma
ycrnocmassbeH rnnaH 00208opa
Ha rpesape Koju onucyje
K/bY4He rnoaumuke u
mMemodorioauje ucmpaxugara?

2.

Ko, yHymap opeaHu3ayuje,
cripogodu ucmpaze o
npeesapama?

3.

Ma nu je 3adamak uHmMepHe
pesu3suje 0a udeHmugukyje
20e je npucymaH pu3uk o0
npesape, u 0a fu pesudupa
KOHmporsne y o8um
obnacmuma?

4,

Kada je dowrio do npesape,
0a Jlu UHmMepHa pesusuja
ucmpaxyje 0a 6u cxeamuna
3awmo cy KoHmporse
HeycrewHe U kako mo2y bumu
rnobosbwaHe?

5,

Ma nu je 3adamak uHmMepHe
pesu3suje 0a ucmpaxyje
rpesape, U ako jecme , 0a fiu
rnocedyje od0zoeapajyhu cKyn
gewmuHa 0a criposede maksy
ucmpagzy?

WA



MHorn cbakTopn, YKIbydyjyhm m pacnonoxmee pecypce, YyTU4Yy Ha TO Kako
opraHusaumje pearyjy Ha npesape. Heke opraHusaumje, y OKBUPY aKTMBHOCTM
MHTEpHe peBuM3nje, YKIbydyjy MexaHusMe 3a MNoamsare CBecTM O npesapu
(NPOAKTMBHO) U MexaHW3Me OAroBopa (PeaKkTUBHO), a HeKu MHTepHU peemsopyu  C€M 6eWMUHa UHMEPHUX pegusopa
MOry U CTpaXuBaTi npesapy. YKIbydyje u ucmpaxueare o

npeeapama. YMecmo mozaa, uHmepHa

OpzaHu3ayuje He mpeba 0a o4ekyjy Oa

AKO Ce 0fl MHTEpHe peBu3uje 3axTeBa Aa UCTpaxyje Npesapy, MHTEPHU PEBU3OP
Tpeba Oga nocegyje notpeGHe BelITMHE M UCKYCTBO Aa CrpoBede ucTpary u
M3BPLUM CBOjy MpodbecroHanHy AyKHOCT 6Ge3 yrpoxaBara uctpare u npartehmx

peeusuja mpeba 0a NoOp»Ku Harope
pykoeodcmea op2aHu3ayuje y 6opbu

nokasa. npomue ripegape rpyxak-em

nompe6Hux ycryea yeepagaH-a o
VcTpara Huje TunMyaH 3agaTtak UHTEpPHe peBusunje. VIHTepHu peBusopu Tpeba fga KOHMopJsiama du3sajHupaHumMm 0a omkKkpujy
nocTynajy ca Ay>KHoM npodecunoHanHom naxwom (Ctanaapa 1220) yaumajyhuy cnpeye npesapy.
063np 06MM nocnosa Koju je notpebaH Aa 61 ce JOCTUMMM LUIBEBU aHTaXXMaHa U
noBe3aHy CIOXXEHOCT, MaTepujanHocT unu 3Havaj. OHn Tpeba ga ognyye fa nv cy
OHW TU KOju MOry Hajborbe Aa crnpoBefy uctpary unu je 6orbe ga ce aHraxyje
WHTEPHN MpaBHW  CaBETHWK, JbyACKM pecypcW, KBanugukoBaHW  wnu
cepTUUKOBaHN UCTPaXMTESbM NpeBapa, AUruTanHu opeHsnyapu, Unu cnorbHU
CTPpyYHbaLM 3a UCTPaXKHe pagHe.

3akrbyyak

OnacHocCT of npeBape je jeaaH o Hajuyewhux n3asoBa ynpaBrbakba ca KOjUM ce opraHu3auuje cyo4yaBajy 6e3 o63upa
Ha BeNIMYMHY, AenaTHOCT WM JokKauujy. YcrnocTaBrbakwe ofaroBapajyhvx npouenypa MHTEPHUX KOHTPOMa Koje YKIbyudyjy
oprosapajyhu nnaH ogroBopa je ocHoBa y 6opbu npotmB npeBape. WHTepHa peBu3nja nocegyje cBeobyxBaTHO 3HaHwe O
KOHTponama y opraHusaumju. KoMGUHOBaHW NpUCTYN yBepaBaky je Kibyd 3a pasyMeBare HejocTaTaka y KOHTporama Koju
omoryhasajy nojasy npesape.

VcTpaxuBara npeBapa Hajoorbe ce CnpoBoAe Of CTpaHe OHMX KOjU Cy UCKYCHM Aa npeny3My TakBe 3agatke. OpraHusauuje He
Tpeba fa o4vekyjy Oa CKyn BELUTMHA MHTEPHUX PEBMU30pa YKIbYyYyje U UCTpaxuBaHe npesapa. YMecTo Tora, MHTepHa peBu3uja
Tpeba Aa NoapXu Hanope pykoBoACTBA opraHu3auuje y 6opbu npoTuB npesape npyxahwem noTpebHux ycryra yBepaBaka o
WHTEPHUM KOHTpOama Koje Cy AusajHupaHe ga oTkpujy 1 cnpede npesape. AKO Cy OKONHOCTY TakBe Aa 3axTeBajy 04 UHTEPHMX
peBu3opa Aa npeaysMy yrory uctpaxurerba, MHTepHU peBrn3opu Tpeba Aa nocTynajy ca Oy>KHOM NpodeCMOHanHOM NaXH-0M.




O CraHoBuwTMMA

WHcTuTyT nHTepHux pesmsopa (MNA) objaBno je CTaHOBWLITA O KIbYYHUM NUTamMMa 3HAYajHUM 3a MHTEpecHe CTpaHe W MpakTuyape ca LUurbeMm 3aroBapakba
3ApaBor KOPNopaTUBHOT yrpaBrbaka 1 0byKe CBUX KOju CY Y Hera ykrbydeHn. OHa npyxajy yBua y pasnnyute acnekTe npoueca ynpasibaka U BaXkHy yrnory uHTepHe
peBu3uje y noborbluaky npoueca KopnopaTMBHOT yNpaBrbaka Ha CBUM HUBOMMA W AOAABaky BPeAHOCTM opraHusauumjv. CTaHoBuWTa ce pa3Bujajy v nperneaajy
TOKOM PUrOpO3HOT MpoLieca Koju TpaXu AOMPUMHOC U KPUTKKY Of cTpaHe npodecnoHanaua kojy ce 6aBe MHTEPHOM peBu3unjoM n octanux VIVMA BonoHTepa Koju
oncnyxyjy MMA MmobanHuu Opbop 3a 3actynawe, MNA Opbop 3a Ctanaapae, MIMA Opbop 3a eTvky 1 npodecroHanHy oaroBopHOCT.

O NHCTUTYTY MHTEPHUX peBr3opa

VIHCTUTYT MHTEpHWX peBM3opa je Hajnpu3HaTuju 3acTynHuK npodecuje MHTEPHE peBuauje, eaykaTop, TBOpaL, CTaHaapaa, cMepHuua u ceptudukara. OcHoBaH je
1941. UMA panac oncnyxyje Buwe og 190,000 unaHoBa y Buwe og 170 3emarba n Teputopuja. MmobanHo ceanwte MNA ce Hanasu y Jlejk Mepu, ®nopuga. 3a
BULLIe NHdOopMaLuuja nocetute, www.theiia.org.

3awTnta og OAroBOpPHOCTN

MHCTUTYT MHTEpHMX peBu3opa objaBrbyje oBaj AOKYMEHT y MH(opmaTnBHe 1 obpasoBHe cepxe. OBaj MaTepwujan Huje HaMereH Aa Npyxu AeUHUTUBHE OAroBope
3a crneumuyHe nojeavHayHe OKONMHOCTW W Kao TakaB jedMHO je HaMeweH Aa Ce KOPUCTU Kao BoAauY. VIHCTUTYT MHTEpHMX peBu3opa npenopydyje Aa 3a cBaku
cneunduyaH nNpobnem yBek TpaxuTe caBeT He3aBUCHOI CTpyyksaka. VIHCTUTYT MHTEpHUX peBu3opa He npuxeaTa OAroBOPHOCT 3a GMNo kora KO ce ocnawa
UCKIbYYMBO Ha OBE CMepHULIE.

AyTopcka npasa
AyTopcka npaBa © 2019 MHCTUTYT HTepHUX peBusopa. CBa npaBa 3aapxaHa.

[MpeBoa Ha cpncku je3uk

Yopyxere nHTepHux pesusopa Cpbuje objaBrbyje oy nybnukaumjy y maptyy 2020. roamHe no ogobpersy NNA ns 2019. roamHe. ?A y ” p C

Tekct CtaHoBuwTa npesena: Tawa KojaguHosuh, ONP KOP
PeueHswuja npesoaa: mp MuneHa Munojesuh, OUP JC, OUP KOP u npod. ap JoseduHa Beke-TpusyHau, LIMA Yagrried MHTEPHRX pEBHICRE Cptuie
Jlektop: HnHa Casuunh, gunnomvpann mnonor CprncKor jeanka u Kb MKeBHOCTU

JaHyap 2019.
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