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KOPNMOPATUBHOM YINPABIbAHKY

YBoa

KopnopaTtnBHo ynpaBrbawe je nojam KOjuM ce Yy nocnegwe Bpeme
ynpaBrba4yku HUBOU 4YecTo 6aBe M KOju Cy YBPCTUIIN Yy CBOj PEYHUK, anu
NoHeKaZ ocTaje HejacHO WiTa OH y CTBapu nogpasymeBa. Y CBOjOj CYLUTUHU,
KOpPMopaTVBHO ynpaBrbakse je Croj NpoLeca U CTPyKTypa AU3ajHUpaHnX Aa MOMOrHy
opraHuM3aumju ga ocTBapy CBOje LurbeBe. TW MpoLecn U CTPYKTYpe HWUCY camo Mop,
yTuL@jeM pusnka Koju CMakbyjy CrocobHOCT opraHm3aLmje Aa AOCTUrHE CBOje LMIbeBe,
Beh 1 Hanopa opraHu3auvje Aa nsberHe Nos3HaTe 1 OTKpUje Herno3HaTe pU3vKe.

WA cmatpa fa je ynora MHTepHe peBu3unje Yy KopropaTMBHOM Ynpasribaky Of,
BUTanHor 3Hadaja. ViHTepHa peBuaunja npyxa 06jeKTMBHO yBepaBawe U YBUA Y
edUKacHOCT U eeKTUBHOCT YyrnpaBrbawa pusnuuma, VMHTEPHUX KOHTpona wu
npoLieca KoprnopaTuBHOr ynpasibara.

Yrnora uHTepHe peBusmnje

NHTepHa peBu3uja npyxa yBepaBake MyTem OlLewVBara U U3BelITaBaka o
eDeKTUBHOCTU  KOPMOpaTMBHOT  ynpaBrbaka, ynpaerbaka pusnuuMa  u
KOHTPOJNHMX Mpoueca AM3ajHUpaHWX Aa MOMOTHY opraHusauujy ga AOCTUrHe
cTpaTeLlke, onepaTuBHe, (hUHAHCHjCKe U UMIbeBe peryriaTopHe yckraheHoCTu.

WHTepHa peBusmja je Hajborbe NO3uLMOHMPaHa Aa Npyxu yBepasawe kaja Cy
HMBO pecypca W KOMMeTeHUWja Kojuma pacrnonaxe, kao W HeHa CTPyKTypa,
ycknaheHn ca cTpaTternjama opraHusauuje, kao u kaga crnegn WA CtaHgapge.
To MOXe yuMHUTWU Hajborbe Kagda Huje noanoXHa HenpuknagHuM yTuuajuma.
3agpxaBakeM CBOje HE3aBUCHOCTW, WUHTEpPHA peBu3unja Moxe O00jeKTVBHO Aa
CrpoBOAM oOueHMBake, npyxajyhm pykoBOACTBY W OAGOpPY CTPYuYHYy U
HenpucTpacHy KpuTUKY mnpoLueca KopropaTuMBHOP yrnpaBrbaka, YynpaBrbaka
puU3nuMMa U MHTEPHUX KOHTpona. Ha ocHOBY CBOjux Hanasa, MHTepHa peBusmja
Aaje npenopyke paau nobosbluara npoLeca 1 Npatn kUXoBY NMMNeMeHTaLumjy.

Henyjyhn HesaBMCHO y OKBMPY OpraHu3auuvje, WHTEepPHY peBu3Wjy CrnpoBoae
npodhecuoHanun Koju Oyboko yBaxaBajy 3Hauyaj CHaxKHOr KopropaTuBHOTD
ynpasrbawa, pasymejy MOCIIOBHE CUCTEMe W npouece, W nocedyjy OOBOSbHY
MOTMBaLMjy Aa NOMOrHy CBOjUM OpraHu3auunjama fa nocTurHy ycnex.

KIbYYHE NOPYKE

Yrnoea uHmepHe pesusuje y
KOpropamugHOM yrpassbarby je
00 sumarnHoea 3Hadyaja. IHmepHa
pesu3suja rpyxa 0bjekKmueHo
ysepasame u yguo y
egukacHocm u eghekmueHocm
yrnpasrbara pusuyuma,
UHMepHUX KOHMpona u rnpouyeca
KopriopamuegHoe yrpasibatba.
Ysudu uHmepHe pesusuje y
KOpriopamueHo yrpassbak-e,
pU3UKe U KOHmporie usasusajy
no3umueHe rpomeHe u
UHoBauuje yHymap opaaHusauuje.
CHaxHa noopuwika Kojy
UHMePHOj pesu3uju rnpyxajy
pykosoOcmeo u 00bop Heayje ce
odHocuma u3zpaheHum Ha
y3ajaMHOM rogepersy U 4ecmoj
U cMmucrieHoj capadmu ca
u38pWHUM pyKogoououem
pesusuje.

HuHamuy4Ha u azunHa gyHKyuja
UHMepHe pesu3suje Moxe bumu
He3aMeHIbU8 U380p MoOPUIKe
ycriewHoM KopriopamugHOM
yrnpassrbamy.




WHTepHa peBun3vja mpyxa yBuA y OpraHusaumoHe npouece u npyxa nomoh
PYKOBOACTBY 1 0460pYy Tako LITO MM omoryhyje fa CTekHy NoTMyHWje pasymeBare
npoweca v CTpykTypa KopropaTuBHOr ynpasreamwa. MIMA cmaTpa ga yBug koju
WHTEpPHa peBuU3Mja UMa y [OMeHy KOpMopaTMBHOr ynpaBrbakba, punka Wt
KOHTpOna usasvsa no3nutuBHe NpoOMeHe 1 MHOBaumje yHyTap opraHusauuje. OBo
noacTuye pact fnoBepera YHyTap opraHusauuvje n omoryhaBa KOMMETEHTHO U
MHOpPMUMCaHO AOHOLEHe oanyka. LLTta BuLe, ycnewHa nHTepHa peBusnja Moxe
caspetm Oo HuBoa koju he joj omoryhmtn pa Bpwm npegBuhawa nytem
naeHTnukoBara TpeHAoBa 1 CKpeTakeM NaXhe Ha HOBE 13a30Be Npe Hero LTo
OHM MpepacTy y Kpuay.

VHTepHa peBu3uja Moxe Aa [oda BpeAHOCT NyTEM MpyKaka ycryra caBeToBama
M KOHCaNTWHra, ca HamepoM Aa noborbLiua NpoLec KOPnopaTMBHON yrpaBibakba,
ynpaerbaka pu3mnLyMa 1 KOHTPOIIHe NnpoLiece, CBe oK He npey3riMa 04roBOPHOCT
pykoBoactea. OBO je o BWTanHoOr 3Hayaja 3a ofpXkaBawe 00jeKTUBHOCTU
MHTEpHEe peBu3nje 1 n3beraBamwe cykoba MHTepeca. M3bop Tuna pesusnje nnm
ycnyre kojy Tpeba n3spwntn tpeba ga ce 3acHuMBa Ha ayTopuTETY, 3penocTu u
CBPCW aKTMBHOCTW WHTEpPHE peBu3vje, kao U Ha notpebama un npobrnemuma
opraHusauuje.

Ynore Opb6opa n Oab6opa 3a peBusnjy

Opbop ycrnocTaBrba CTPYKTYPYy M npouece Koju AeduHWLY KOpnopaTvBHO
ynpaerbakwe yHyTap opraHusauuje, y3umajyhu y ob63up cTaBoBe MHBECTUTOPA,
perynaTopHux Tena W pykoBoacTBa, u3meRy octanux. Opbop Hapsvpe wu
Hagrnega MsnoXxeHOCT KOMMaHuje CcTpaTeLlKkoM, onepaTuBHOM, (OMHAHCUCKOM U
pu3nKy perynaTtopHe YycknaheHocTu, u capaflyje ca PpyKOBOACTBOM OKO
AeduHCaka CKIMOHOCTM Ka puU3nKy, TOrnepaHuvje npema pusnumMma, W
ycknaheHoCTn ca cTpaTeLLKknuM npuopuTeTMma.

Mpakca kopnopaTUBHOT ynpasrbaka 3a KOMMNaHuje Koje ce KoTupajy Ha 6epsau -
noHekan obGaeesyjyha - jecte ga kopucte Opbope 3a peBUsHUjy C LUIBEM
nojayaHor Hagsopa Hag (UVHAHCUJCKUM W E€TUYKUM  WMHTErpuTeToOM jaBHUX
komnaHuja. Ogbop 3a peBu3njy, Kora YvHe He3aBUCHW AUPEKTOPU, MOXe 3Ha4ajHO
OOMPUHETN HEe3aBWCHOCTU, WHTErputeTy M eduKacHOCTM aKTUBHOCTU WHTEpHe
peBu3uje Tako WTo he BPLUMTM He3aBMCaH HaA30p Hag NnaHoM U pesyntatmma
aKTUBHOCTM MHTEpPHE W eKCTepHe peBu3uje, Kpo3 OLEeHy pecypca peBusuje U
noTpebHUx kBanudukaumja, kao W nocpefoBaweM U3MeRy peBusvje u
opraHmsaumje. Takohe, Opbopu 3a peBu3njy 06e36ehyjy objaBrbmBare
pesyntata peBu3Mje, Kao W appecupare WNM pellaBakwe npenopyka wu
KOPEKTUBHMX akTuBHOCTM. Oabopu 3a peBn3unjy MOry umatu jeaHaky yHKumjy ny
npvBaTHMM OpraHv3auujama n y jaBHOM CEKTOpY.

Y wvpeanHum ycrnoeuMma, MHTepHa peBusmnja 6m Tpebano ga dyHKLMOHANHO
nssewwTasa Oa6op unm Opbop 3a pesnsnjy, a agMUHUCTPATVBHO Aa M3BeLuTaBa
PYKOBOACTBO.

MAA cmaTpa f[a ce CHaxHa MoApLlka KOjy WHTEPHO] peBusvju npyxajy
pyKoBOACTBO M ofgbop Heryje ogHocuma wuarpafeHum Ha 0asu  ysajamHor
NMoBepeH-a 1 YeCToj 1 3Ha4ajHOj capaihu ca U3BPLUHUM PYKOBOAMOLIEM peBU3UjeE.

NET MATAHKBA

CywmuHcku je saxkHO 0a
UHmMepecHe cmpaxe
pasymejy ynoay uHmepHe
pesu3uje y KoprnopamugHOM
ynpassrbary Kako bu ce Ha
Hajborbu Ha4YuH UCKOPUCMUO
OCHOBHU anam 3a
yrnpasrbatre.

O80e je nem Krby4YHUX numMara
Koje oHe mpeba da nocmase:

1.

Konuko dyb6oko je uHmepHa
pesusuja yKrby4eHa y
opaaHu3ayuoHe OucKycuje o
pusuyuma?

2.

[a nu je uHmepHa pesusuja
rpasusiHo Mo3uyUoHUpaHa u 0a
Jlu pacrionaxe adekeamHuUM
pecypcuma 3a npyxarbe
8UCOKOK8aIUMeMmHux,
rpoghecuoHanHux ycnyaa
yeepasarba U cagemosar-a?

8.

Ma nu je wegh uHmepHe
pesu3uje criobodaH 0a passuje
Jjake odHoce ca O0bopom u/unu
lMpedcedHukom Odbopa 3a
pesusujy?

4.

Ja nu Od6op / Odbop 3a
pesu3sujy npernosHaje u
rnodpxasa ycrnocmassbare
Hajbosbux ycrosa nod Kojuma
UHMepHa pesu3suja Moxe
Harpedosamu?

5.

Kako pykosodcmeo u O06op
moey nodpxamu Hariope 0a ce
aKkmugHOCm UHMepHe pesu3suje
YYUHU a2urHoMm u
UHo8amueHoOM?

WA



3aKrby4ak

WHTepHa peBu3nja javya KOPNopaTUBHO yrpaBibake KPo3 peBu3uje 3acHoBaHe Ha
pusnLMMa Koje Mpyxajy yBepaBare W yBUA Yy npouece U CTPYKType Koju BoAe
opraHusauujy ka ycnexy. Kako pacte M3NOXeHOCT pu3uLMMa MU OHW nocTajy
CMNOXeHWjun, yrnora UHTepHe peBu3nje he ce BepoBaTHO NPOLUMPUTM Ha obracTu
Kao LITO Cy ynpaBrbake pusmumuma, Kyntypa v noHalawe, OApXUBOCT U apyre
HedMHaHCKjcke Mepe 13BeLLTaBaka.

[uHamMuuyHa 1 arunHa dyHKUMja MHTEpHE peBu3Mje MOXe OUTU He3aMeHIbUB
M3BOP MOAPLUKE 34PaBOM KOPMOPATUBHOM yrpaBrbaky Y TPEHYTHOM OKPYXKehy Y
KOM ce opraHusauuje GaBe pacTyhMM HM3OM pu3MKa Koje MpPOV3BOAE HOBE
TexHosorvje, reononmTuKa, CUrypHoCT nodaTaka 1 HoBauuje.

Kako pacme usnoxeHocm
pusuyuma u oHu nocmajy
cl/lI0)KeHuju, yyio2a uHmepHe
peesu3suje he ce seposamHo
npowupumu Ha obsiacmu Kao
wmo cy ynpaesbaH-e
pusuyuma, Kynmypa u
noHawam-e, odpxxusocm u
dpyze HeghuHaHcujcke mepe
u3zeewmaeahsa.




O CraHoBuwwTy

NHeTutyT nHTepHux pesusopa (MWA) objaeno je CTaHoBUIWITA O KIbYYHUM MUTaKMa Of WMHTEpeca 3a 3auMHTepecoBaHe CTpaHe W npakTuyape ca Lurbem
3aroBapatba 3[paBor KOPNoOpaTUBHOI yNpaBrbaka U efykaumje CBUX KOju Cy Y wera ykrbyyeHn. OHa npyxajy yBug y pasnuuute acnekte npoueca ynpaerbama u
BaXHY yrory uHTepHe pesuauje y noborbLuamy npoueca KopnopaTUBHOP yrpaerbaka Ha CBMM HMBOWMA W AofaBaky BPeAHOCTU opraHu3aumnju. CtaHoBuwTa ce
pasBwjajy 1 nperneaajy TOKOM pUropo3HOr NpoLieca Koju yKibyuyje AOMPUHOC M KPUTUKY O CTpaHe npochecuoHanawa koju ce 6aBe MHTEPHOM PEBU3WjOM U OCTanmX
MWA BonoHTepa koju cy aHraxoanu y MA MmobanHom Op6opy 3a 3actynamwe, WA Opnbopy 3a Ctanpapae, WA onbopy 3a npodecnoHanHy oAroBopHOCT 1
eTuKy.

O VIHCTUTYTY MHTEpPHUX peBm3opa

VIHCTUTYT MHTEpPHWUX peBMU3opa je HajnpuaHaTuju agBokaTt npodecuje MHTEpHe peBusnje, egykatop, TBopal, CTaHAapaa, cMepHuua u ceptudmkata. OcHoBaH je
1941. UIMA panac oncnyxyje uwwe og 190,000 unaHosa y Buwe og 170 3emarba v Teputopuja. FnobanHo ceanwte NMNA ce Hanasm y Jejk Mepu, ®rnopuga. 3a
BuLIEe MHdopmauuja noceTute www.theiia.org.

3awTunTa og OAroBOPHOCTU

NWA objaBrbyje oBaj 4OKYMEHT y nHcbopmaTuBHE 1 eaykaTuBHe cBpxe. Hamepa oBor AokymeHTa Huje Aa ob6e3bean aedrHUTUBHE oaroBope 3a cneuuduyiHe
nojeanHa4YHe OKONHOCTU. MIHCTUTYT MHTEPHMX peBn3opa Npenopy4yje Aa 3a cBaku cneuuduyaH npobnem yBek Tpaxute caBeT He3aBUCHOT CTPyYHaka. MHCTUTYT
VHTEPHUX PeBM3opa He npuxeaTa OAroBOPHOCT 3a B1NO Kora Ko Ce OCnaHa UCKIbY4YMBO Ha OBE CMEpHULE.

AyTopcka npasa
AyTopcka npasa © 2018 VIHCTUTYT nHTepHux pesnsopa. Cea npasa 3agpxaHa.

[MpeBoa Ha cpncku jesuk
Yopyxene nHTepHux pesusopa Cpbuje objaerbyje oy nybnukaumjy y mapty 2020. roamHe no ogobpeny WA 13 2019. roamte.

Tekc CtaHoBuwwTa npeBena: Tawa KojaauHosuh, OUP_KOP

PeueHswuja npeBoaa: MuneHa Munojesuh, OUP JC, OUP-KOP n JoseduHa Beke-TpuyHal, ?Ay” pC LMA

Ilektop: HuHa Casuumh, aunnommnpanmn rnonor Cprckoj jeamka n KieMXeBHOCTU
Yapysies WHTOpHME peasiopa Cplaje
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