& » NWA CTAHOBULLTE

I PASMATPAIBA KAOPOBA/ITbYACKUX PECYPCA

The Institute of
Internal Auditors

3A AKTUBHOCT MHTEPHE PEBU3WUJE

YBop

O6pa3oBaHM U KOMNETEHTHU KagpoOBU / FIbYACKU PeCYpPCU Y NHTEPHO] PEBU3MjU CY
notpebHn kako 6um ce o6e3beamno ga NOCMOBM yBepaBawa W caBeToBawa Oyay
M3BPLUEHN Y CKnady ca o4ekuBakuma opraHusauuje, onwtenpuxeaneHnm npuHLMnuma
1 cTaHgapauma.

Y cknagy ca CtaHgapaom Koju ce ogHocu Ha cTpyyHocT (1210) MefhyHapoaHor okBupa
npodgecuoHanHe npakce uHTepHe pesusunje (MOIIM), VIHCTUTYTa MHTEPHUX peBu3opa
(MNP), nsepwHu pykooamouu pesusuje (MNP) mopajy cebn ga noctase nutame: ,[a
nu pacnonaxemMm oproeapajyhum pecypcuma y operbewy (y nornegy MWCKycTBa,
no3HaBaha je3nka, TEXHUYKOr 3Hawa W kBanudukaumja) 3a cnpoBoherwe pesnsnje?” n
,YKONMKO He, Koja ocoba unu Koju pecypcu mory 6utn kopuwheHn kao AOBOSbHM 3a
n3BpLUaBaH-€ NOBEPEHMX 3ahartaka NPUINKoM npyxara ycrnyra MHTepHe pesuanje?”

Y npakcu, 3a KagpoBe/pecypce opraHv3auuje Kopucte HW3 pasnuuuTux anTepHaTvBa
Koje ce kpehy oa 100% MHTEpPHOr KagpOBCKOr peLlensa, Npeko Kopuwhewa MHTEPHUX
L,FOCTYjyhux peBusopa“, 4o pecypca y NOTNyHOCTU NpubaBrbeHNX U3BaH opraHusauuje,
unm 6uno kojy kKoMbuHaumjy o HaBegeHux. Ta pasHOMMKOCT npakce MocTaBrba NUTaHe
ONTUMAarHOr HNBOA MHTEPHUX N eKCTEePHMX pecypca. CBpxa OBOr AOKYMEHTA je Aa Npyxu
cMepHuLe u pasjacHn ynore Ogbopa v M3BPLUHOTN pPyKOBOAMOLA peBM3nje y Be3u ca
nutakem obesbefhuBara pecypca QYHKUUU UHTEPHE peBU3Nje, YKIby4yjyhn n pasHe
npucyTHe npobneme.

MNA cmatpa ga je uHTepHa peBusnja HajepmkacHuja kaga Cy HeH HUBO pecypca,
KOMMETEHTHOCT U CTPYKTypa ycknaheHn ca cTpaTervjom opraHusauuje u kaga cnegu
WA CmaHdapde. OBe krbyyHe chakTope Tpeba nmaT Ha ymy kaga ce pasMullrba o
HajborbemM NpUCTyny MHTEPHO] PEBU3MjU Y OpraHm3aLmju.

MNA cmatpa fa je dyHKuMja peBu3nje Koja ce y MOTMYHOCTM OCfawa Ha MHTEepHe
pecypce HajepeKTuBHMja M MOXe OuTM JonyweHa CrhoSrbHUM CTpyykwauuma ca
crneumdnyHMM 3Hawuma. Mnak, Hekonuko m3Bopa (Hnp. VctpaxuBawe nog HasvBoM
,23ajeaHunykn koprnyc 3Hawa“ / The 1IA’s Common Body of Knowledge) ykasyje Ha To aa
ce BehunHa npakTu4apa WHTEpPHE peBU3Mje Criaxe Kako je NPUKIagHO KOpPUCTUTU
KOMOWHaLMjy €eKCTepHMX pecypca, Kpo3 [erbee aKTUBHOCTM (KOCOPCUHI) unu
noBepaBake akTMBHOCTU Tpehum nuumma (ayTcopcuHr), He 6u nu ce omoryhuno ga ce
nnaH peeusuje peanuayje. Mehytm, mana je carnacHocT OKo Tora wTa 6u morao 6utu
ogrosapajyhu obvm nnu anokaumja ekCTEPHUX Y OOHOCY Ha MHTEpHE pecypce, a Aa He
CMOMUHEMO YMUTAH HaYMH Kako Aa 1x n3aMepumo.

Tewkoha pelLaBara OBe 3aroHeTKe Nexu npe cBera y Heunjoj cnocobHoCcTu Aa pasyme
BEIMYMHY, MPUPOAY M CMOXEHOCT OpraHM3aumje Kojoj HTepHa peBusmja npyxa ycnyre.
Mpakca notnyHor aytcopcuHra - 100% npubasrbare ycriyra MHTEpPHE peBusmnje n3BaH
opraHusauvje — reHepule pJgogaTHa nuWTaka O TOME Kako ynpaBrbaTW TaKBUM
a

KIbYYHE NOPYKE

Hadsop u odzoepHOCM 3a
aKkmueHocm UHMepHe
pesusuje He Moxe 6umu
npubaesbeHa crosba.

WHmepHa pesusuja ce
cmpamewkum yurbesuma
pykoeodcmea Hajbosbe basu
OHOa Kada UHmMepHy pesusujy
obassbajy KoMrnemeHmHu
npoghecuoHanayu y ckrnady
ca UMA CmaHdapouma.

Onpe3sHo u naxrbueo mpeba
pasmompumu 0enuMUYHO
unu nommyHo rnogepasar-e
aKmueHocmu UHmepHe
pesusuje mpehum nuyuma
(aymcopcuHa).

0O06op mpeba da npumu
rucaHy rpouyeHy ceake
rpernopyke 3a 3HavyajHy
rpomeHy cmpameeuja 3a
npubasrbare ycnyaa
UHMepHe pesu3suje, buso da
je pey o nosepasary
akmueHocmu mpehum
nuyuma (aymcopcuHe) unu
Oerbery akmusHocmu
(kocopcuHey).




MocToje MHOra pasmatpatra koja Tpeba NpoLeHNTH NpUMKom oapehnBara onTuMmanHe
CTPYKTYpe M M3BOpa pecypca 3a yclnyre WuHTepHe peBu3uje. Kaga oaroBopHu 3a
[OOHOLLEHE OBWX OAnyka pa3maTtpajy MnoBepaBare akKTUBHOCTM TpehuMm nuuuma
(ayTcopcuHr) kao antepHaTBy, Tpeba Ja npoueHe JodaTHE CMepHULEe U pa3MaTparba
HaBeZeHa y OBOM [OKyMeHTYy. ONTUMarnHo peluewe Moxe OUTU pasnnyunto 3a CBaky
opraHuMsauujy 1 MoXe ce MeHaTh TOKOM BPEMEHA, KaKo Ce MeHajy NPOMEHIbUBE Koje
yTU4YY Ha NPOMEHY MpPOLIEHE.

Buhewa UHCTUTYTaA MHTEPHUX peBU3opa

Kao akTmBHOCT He3aBMUCHOr, O0BjeKTUBHOI yBepaBaha W KOHCanTUHra, OCMULLIbeHa Aa
4ofda BpeaHOCT 1 noborbLua NocrnoBake OpraHvMsauunje, MHTepHa peBusnja noMaxe Toj
opraHv3aumju ga ocTBapu cBoje uurbeBe yBogehu cuctemartuyaH, OUCLMNIIMHOBAH
NpUCTYN NMpoLeknBaky U Noborbluaky ehrukacHOCTM NpoLeca ynpasibakba pusnumva,
KOHTpONa 1 KOprnopaTUBHOT yrpaBrbaksa.

VHTepHa peBusmja ce CTpaTeLlLknM LUMrbeBMMa PYKOBOACTBa Hajborbe 6aBu oHAa kaga
WHTEpHe peBu3uje CnpoBoAe KOMMeTEHTHU npodecnoHanuu y cknagy ca CtaHgapavma
Koje je objasmo NA.

MpodecnoHanHo KOMNETEHTHO 0cobrbe Koje pacnonaxe cBMM NoTpebHUM pecypcuma,
KOje je KIby4HU oeo opraHu3aumje, 6uno ga je yHytap ke unu je npubasrbeHo crnorba,
Hajborbe npyxa ycnyre nHTepHe pesuanje. VIMA npenosHaje ga cy MHOM aHraxmaHu
LMapTHepcTBa“ ca CNorbHUM Npyxaoumma ycriyra bunm eekTuBHU y npyxawy nomohu
opraHuzaumjama ga npubaBe ycrnyre MHTEPHE peBU3Mje Koje AONPUHOCE AO0CTU3akby
CTpaTeLLKMX UurbeBa pyKoBOACTBA.

Y cnyvajy kaga je kao meTop 3a npubaBibake ycryra MHTEpHe pesusmnje nsabpad
MOTMYHW ayTCOPCUHI, HaA430p M OArOBOPHOCT 3a aKTUBHOCT MHTEPHE PEBU3MjEe HE MOXe
6uTM npubaBrbeHa cnosba. Jluuy u3 opraHuMsauumje, noxerbHo 6u 6uno ga je To
MMEHOBaHW M3BPLLHK pyKoBOAUNAaL, peBU3nje Unmn nuue Koje je no Mmoryhcty M3BpLUHOT
unun Buwer pykosoaeher HuMBoa, Tpeba na Oyae QoperbeHa OOMOBOPHOCT 32
Lynpaerbare“ aktuBHowhy uHTepHe pesu3nje. OOroBOPHOCT 3a YCMNOCTaBibake W
oppxasare [Mporpama obesbehera n yHanpehewa ksanuteta — Ctangapg 2070 —
OCTaje Ha 3arnocreHoMm, NoLwTo Cce CTaHgapA OAHOCK Ha yHKLMjy, a He Ha npyxaoua
ycnyre.

MuTare He3aBMCHOCTY N1La yHyTap opraHusauuje, KomMe je oBa yrnora AoAerbeHa, Mopa
OUTK OLLEeHEHO aKo OBO NKLEe UMa Apyre o4roBOPHOCTU (KOje ce He OAHOCE Ha UHTEPHY
peBu3njy). Ynora Ogbopa unu cnuyHOr ynpaerbadkor Tera Takohe je 3HauyajHa 3a
npoLec Haa3opa 1 CTeneH akTUBHOT Haf3opa Tpeba aa 6yae pasmoTpeH.

Opbop Tpeba ga npumm nucaHy MpoLeHy CBake Mpernopyke 3a 3HadvajHy NpPOMeHy
cTpaTervnje 3a npubasrbawe ycnyra MHTepHe pesusunje, 6uUnNo ga je pey o gerbewy
aKTMBHOCTM (KOCOPCUHIY) UMK NoBepaBaky aKTMBHOCTM TpehnM nuumma (ayTCopCuHry).
MpoueHa n ognyka Onbopa Mmopa 6uT HaBeaeHa y 3anucHuKy. Vimajyhu y Buay 3Havaj
KOju MHTEpHa peBu3Mja MMa 3a NpoLec KOpnopaTUBHOr ynpaBrbaka Y opraHv3aumju,
CcBaka npenopyka 3a MOTMAYHW WNW OENUMUYHW ayTCOPCWMHI aKTUBHOCTW WHTEpHe
peBu3uje Tpeba aa 3axteBa ogobpere Ogbopa.

NET MATAHKBA

HenumuyHo unu nommyHoO
rnosepasar-e akmusHocmu
mpehum nuyuma
(aymcopcuHe) akmusHocmu
UHMepHe pesusuje je
yobuyajeHa npakca, anu
MOXe rnpousgecmu
HeXxerbeHe pu3uke 3a
op2aHu3auyujy, yKoiuKko Hema
odzoeapajyhez pasymesar-a
u Had3opa 00 cmpaHe
Odb6opa.

Eeo nem Krby4HUX Mumar-a
Koje 6u 006op mpebasio da
rnocmasu:

1.

Bawmo ce pasmampa
rnogepasar-e akmusHocmu
mpehum nuyuma (aymcopcuHe)?
2.

lMocmoje nu cmepHuye unu
rnoiuUMuUKe Kojuma ce pewasa
Kada u KaKo ce ycryee
UHMepHe pesu3uje
npubasrbajy nymem
aymcopcuHaa?

&

[Ma nu o0zoeopHocm 3a
UHMePHy pesusujy ocmaje
yHymap opaaHusauyuje?

4.

Koju ce yeosopu cknanajy 0a
6u ce odpxaeao pozspam
obesbehera u yHanpehera
Keanumema yHymap
op2aHu3sauuje u Kako bu ce
ocuzypario 0a ce nepuoduyHe
eKcmepHe oueHe Keanumema
criposode Ha ocHosy MNA
CmaHdapoda?

5.

Ha nu ce yeosopu u/unu
rnucma o aHaaxmaHy base
8/1aCHUWMBOM Had
npodykmuma pada u
ocmanum pesynimamuma?
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Pasmanal-ba O npoueHun ayTCopCUHr anTepHaTuBa

Pacnonoxusun pecypcu — Bulle je pasnora 360r Kojux pecypcu UHTepHe peBuauje Mory 6uUTu He[OBOSbHM U HEeOOCTYNHU Y
oapeheHnm cutyaumjama. buno ga je ogabpaHo kao npvMBpeMeHa antepHaTMBa WM CTanHO peLleHe, ayTCOPCUHI Moxe BuTu
HeonxoAaH 3a NnpubaBrbake KOMNETEHTHUX U MPOdECUOHANHNX YCIyra UHTEPHE peBu3mje.

BenuuuHa opraHusaumje / Pazno3u 3a pasmatpamwe ayTCOpCcUHra — /1 Bernvke 1 marne opraHusauuje mory nmatu notpebdy aa
KOpUCTe NPEeAHOCTU pasnMuUTUX anTepHaTvBa 3a aHraxoBakbe NOTPpebHUX rbyackux pecypca. YobuyajeHu pasnosu yKibydyjy
npMBpemMeHn Makak ocobrba, NoTpebdy 3a cneunjanMcTUYKM BeLUTUHama, NoKprBake yaarbeHux nokauuja, notpeby 3a nokanHum
jesuuuma, pag Ha cneumjanHUM MPOjeKTMMA, OO0AATHO aHraXoBake 3arocCreHUX pagu UCMyweHa KpaTkux pokosa. Mane
opraHusauuje, 36or HemoryhHOCTU 3anolurbaBarka UHTEPHUX PEBU3OPa Ha HeodpeheHo Bpeme Unmn ca nyHUM pagHUM BPEMEHOM,
MOry pa3MOTPUTU ayTCOPCUHT Kao anTepHaTuBy.

Bpcte aytcopcuHr mopena — OpraHusauvje Tpeba pa fedumHuly Mofere noBepaBaka akTMBHOCTM Tpehum nuuuma
(ayTcopcuHra) koje he paamoTpuTu. AnTepHaTBe ayTCOPCUHIa YKIby4yjy:

B [lotnyHu aytcopcuHr rae ce 100% ycnyra nHTepHe peBuanje npubasrba U3 eKCTEPHUX M3BOpPa, OOUYHO Ha KOHTUHYMPAHO)
ocHoBu (HanomeHa: nornegajte NpeTxogHe KOMeHTape O Nuuy 13 opraHusauuje).

B [lenumunyHu ayTCopcuHr rae ce Matse o 100% ycnyra uHTepHe peBuauje NprubaBrba U3 ekCTepHUX n3Bopa, 061YHO Ha
KOHTUHYMpPaHOj OCHOBW Unu 3a ofpefeHe ycrose.

B [lerbere akTMBHOCTU (KOCOPCUHI capajHa) TOKOM Koje eKCTEPHU pecypcu y4ecTBYjy Ha 3ajeQHNYKUM aHraXkmMaHnma ca
0cobIbeM MHTEPHE peBusMje.
®  KocopcvHr nnu nogussohay 3a ogpefeHn aHraxxmaH nnv 4eo HEKOr aHrakmaHa Koju CnpoBOAM eKCTePHU napTHep, 061YHO
y OrpaHn4YeHoOM BPEMEHCKOM nepuoay. Ynpasrbare 1 Haa30p aHraxmaHa yobrnyajeHo cnpoBofe 3anocneHn n3 ogerbexa
WHTEpHe pesu3uje.
3akoH, ypepnbe, perynatMBa — Ypeaoom viv Apyrom perynatmBoM HekMM KoMmnaHujama Moxe 6utn 3abpakeHo Aa of CBOjuX
eKCTepHUX peBu3opa npubasrbajy ycriyre WMHTEpHe peBu3unje (ayTcopcuHr). Yak v kaga 3akoH wnu ypegba To gonywirajy,
ayTCOPCUHT MHTEPHE peBM3nje H1Kkaga He Ou Tpebano fa Gyae NnoBepeH OHOj EKCTEPHOj PEBU3OPCKOj hMPMM Koja je 3afyxKeHa 3a
peBun3njy UHAHCKJCKNX U3BELLTaja opraHu3auuje, jep 6u To yrpo3uno HrUxXoBy He3aBUCHOCT. Ko HEKMX MHAYCTpUWja Ha CHa3u cy
onpeheHe cMepHULE Koje perynuily noBepaBake akTMBHOCTM Tpehum nuuuma. MNoTpebHo je cnpoBecTun ogrosapajyhe npoeepe
Kako 61 ce NpoLEeHWN NpaBHM acrnekTu KOju ce OJHOCE Ha aHraXXmaHe ayTCOpCUHra.

MpeaHoCTN N HegocTaLM ayTCOPCUHIra

Mopen rope HaBegeHWx pasmatpara, Tpeba npunpemMuTv U aHanuady NPegHoOCTU U HedocTaTaka pPasnUuMTUX KagpoBCKUX
pewera. O6um 1 hopmanHoCT aHanuae, Kao 1 garbe M3BellTaBawe, Tpeba ga Oyoy cpasMepHU HMBOY ayTCOPCUHra Koju ce
pa3smatpa. ObMMHMja AoKyMeHTaumja 1 hopmarnHuje n3seLuTaBame U ogobpera Tpeba npubaBuTn Kaga ce 3HavajaH 4e0 UHTEpHE
peBu3nje npubasrba cnorba. Vlako Huje cBeobyxBaTaH, OKBMP MO HAcrnoBoM ,Pa3maTpane ayTCopcuHra“ npyxa TepMuHe Koje
Tpeba pasmMoTpuTK NpU aHanusu.

YroBopu u nMcMa 0 aHraxmaHy 3a ayTCOPCHUHI aHraXXmMaHe

Kop ayTcopcuHr aHraxxmara Tpeba obpatuti naxkwy Ha Cagpkaj yroBopa v nMcma O aHraxxmady. PesyntaTtm paga, kao WTo cy
pagHv nanvpu, U3BeLUTaju, NPEnopyke, 3akrby4lm, MULLIbEHA, paHrMpake, 6eHUMapknHr nHcpopmaumje, aHanuse Tpeba ga byay
pa3moTpeHn. PokoBM, n3BeLllTaju O HanpeTky, NPUCTyn ocobrby paau AMCKYTOBaka O pesynTtatMMa v npahewe HanpeTka y
n3BpLIaBamy npenopyka Tpeba aa 6yay pasmartpanu. Tpebano 6u gecdrHucaT BNacHULLTBO Had pagHnM nanvpymMa u kopuyiherse
pesynTarta. [NoTpebHo je NpoueHUTM 1 Moryha orpaHuyera 1 MMMnUTe, Kao 1 NPeaHOCTU U JodaTHe KopucTu. [uTake HakHada Tpeba faa
Oyae jacHo aedbuHUcaHo.

MonutuKa 3a ayTCOPCUHI aHraxmaHe

Heke opraHu3auuje mory cmartpatv [a je o KOpUCTM YCBajarbe Monmutuka unmn chopmMarnHmx CMepHuLa 3a YroBOpe O ayTCOPCUHI
aHraxxvaHumMa. MotpebHo je aedmHucaTn 3axTeBe 3a JOKYMEHTaUMjOM U NOTpebHMM ofobpersrmMa Kako Gv ce onakwaro ckranake
ayTCOPCUHT aHraxkmaHa. [Nopepf Tora, opraHvsauuje Mory MPEeTXOAHO YCBOjUTU UM AeDMHUCATI XXEMbEHN TVM OAHOCA Ca MPYKaoLeM ycryra
y UMby noctmsara edmkacHoOCTV npoLieca n3bopa n Habaske ycriyra nHTepHe pesmanje. Opranusauyie, Takohe, Tpeba aa ce npuapxasajy
craHoapaa 2070 kapa npyibarrbajy YCryry eKCTepHO paav NoapLLKE Wi [0MyHe aKTVBHOCTU MHTEPHE peBuavie. MnobanHa nnartdopma 3a NogpLuKy
WHctutyTa nHTepHmx pesmsopa (eHr. The [IA’'s Global Advocacy Platform) npyxa npernep, yrnore uHtepHe peBuamje y L06poM KOprnopaTBHOM
yrnpaerbamy.
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PASMATPAHKA AYTCOPCUHTA

B He3aBUCHOCT CNoSbHUX Npyxanaua ycnyra. B KynTypa opraHusaumje — OTBOPEHOCT 3a

crosbHe npyaole ycnyra.
B OJaHOCT UHTEPHKX Pecypca y O4HOCY Ha OHe Pykaoue yeny

COSBbHOT MpYyXaoLa ycnyra. B YBUWA CNOSbH-Er NpyXaoLla ycryra y opraHusauujy.
B [IpodhecroHanHu cTaHaapam Koje npumetbyje B [ToKpMBEHOCT yAarbeHux rnokawuuja v fiokanHe
CMosbHY Npyxanaw ycnyra. jesnuke notpete.
B KBanudukalmje Crorbher npyxaowa ycnyra. ®  KoopavHaumja ca MHTEPHOM PEBU3UjOM.
B 3anocneHu — obyka, 06pT, poTauuja 3anocneHux, ®  KoopavHaumja ca ekCTePHUM PEBU3OPOM.
yrnpaBrbame. ®  Kopuwhete nHTEPHE peBu3uje Kao LieHTpa 3a
B OnekcMbUNHOCT KaapPOBCKMX pecypca paau 3a40BoSbeHA 06yKy 1 NpOMOLjy MHTEPHUX pecypca.
n0Tp66a aHraxmaHa umnu cneu.mjanme 3axTeBa. | quaH:e, MPUCTYMN U BMACHULUTBO Hag pagHUMm
B PacnonoxmBocT pecypca. nanvpuma.
B 3agpxaBarbe 3Hatba 3a Gyayhe pesusopcke B CTuuarse 1 JOCTYNHOCT cneuujanHnx BeLuTuHa.
npojekTe u 3apatke. B [IuTarba TPOLLKOBA.

B [lpucTyn Haj6orbKM Npakcama unv yeug y
anTepHaTUBHE MPUCTYME.

B [lo6pe no3unumje Kpo3 YNaHCTBO Y
oprosapajyhum npoecmoHanHum
opraHusauujama.

O CraHoBuwTUMA

WHcTUTyT nHTEpHUX pesusopa (MMA) objasuo je CTaHOBULLTA O KIby4HUM NMUTakMMa of 3Hayaja 3a 3auHTepecoBaHe CTpaHe M NpakTuyape ca LUurbem npomMouuje
34paBor KOPMOpPaTUBHON yMpaBrbaka U edykaumje CBUX KOju Cy y wera ykibydenn. OHa npyxajy yBua y pasnuunTe acnekte npoueca ynpasrbaka U BaxHy ynory
MHTEepHe peBu3vje y noborbluaky npoueca KopnopaTMBHOT yNpaBrbaka Ha CBMM HMBOMMA W AOAaBaky BPEAHOCTU opraHmsaumjn. CtaHoBuwwTa ce passujajy v
npernenajy TOKOM pUroposHor npoLeca Koju Tpaxu AoNPpUHOC 1 KPUTUKY o cTpaHe npodhecroHanaua koju ce 6aBe nHTepHoM pesuaujom 1 octanux MAA BonoHTepa
koju oncnyxyjy MVMA MmobanHn Op6op 3a 3actynane, MMA Opbop 3a Ctangapae, WA Etnukn ogbop 3a npocdecroHanHy oaroBOpHOCT.

O VIHCTUTYTY MHTEPHUX peBu3opa

MHCTUTYT MHTEPHMX peBmn3opa je HajmpuaHaThju NpomoTep npodecuje NHTEPHE peBM3mje, edykaTop, TBopal, CTaHgapaa, cMepHuua u ceptudukaTta. OcHoBaH je
1941. WA panac oncnyxyje Buwe o 190,000 unaHoBa y Buwe of 170 3emarba v Teputopuja. MmobanHo ceguwte WA ce Hanaswm y Jlejk Mepu, ®nopuga. 3a
BULLIe MHdopMaLuuja noceTute www.theiia.org.

3awTnta og 0aroBOPHOCTM

MWA objaBrbyje oBaj AOKYMEHT Y MHGOPMATBHE U eaykaTuBHe cBpxe. Hamepa oBor JokymeHTa Huje Aa 06e3bean AeduHUTBHE oproBope 3a cneunduydHe
nojeanHaYHe OKOSTHOCTU. VIHCTUTYT MHTEpHUX peBU3opa npenopyyyje Aa 3a cBakv cneuunduryad npobnem yBek Tpaxute caBeT He3aBUCHOT CTpyYhsaka. MHCTUTyT
VHTEPHVX peBK3opa He NpMxBaTa OAroBOPHOCT 3a 61O Kora KO Ce ocMaka UCKIbY4YMBO Ha OBE CMepHULie

AyTopcka npasa
AyTopcka npaea © 2018 NHCTUTYT MHTEpHMX peBm3opa. CBa npaBa 3agpxaHa.

[peBoa Ha cprcku jeaunk

Yaopyxere nHtepHux pesusopa Cpbuje o6jasrbyje oy nybnukaumjy y maptyy 2020. roguHe no ogobpewy WA 13 2019. roaunHe. -

TekcT CtaHoBuwTa npesena: Tawa KojaguHosuh, OUP KOP M C

PeueHanja npeoga: mp Munena Munojesuh, OUP JC, ONP KOP u npod. ap JoseduHa beke-TpusyHau, LINA

NekTop: HuHa Casuunh, AnnnomMupaHmu hunonor Cprickor je3nka n KHMKeBHOCTH Vagnrmns MHTERHMX paBnIcpa Cpbue
Maj 2018
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