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WA YVpC

YApyxete unTepHux pesusopa Cpouje XVI Cepnuua Ckynwtuie YUPC, XX anpun 2020.

1. OcHOBHM nopaum o Yapyxewy UHTepHUX pesusopa Cpouje

Y apyxemwe uaTepHuX pepusopa Cpouje (name y texery: YUPC unn Y apyxkemwe unu MMA
Cpbuja), myHONpaBHU je wiaH rodanHor MHCTUTYTa MHTEPHUX PEBHU30pa (Jajbe Y TEKCTY:
I'moGanuu uncturyr, MMA I'noban) u unan je EBponcke koH(eaepannje MHCTUTYTa HHTEPHUX
pesusopa (ELIUMA). Ocuosano je 2008. . ka0 HeroOUTHA OpraHU3alHja ca IUJbEeM ITPOMOITH] e
n yHanpehema npodecuje uatepre peusuje y Cpoumju. Hu jenan unan Ha dyHKIHMjama y
opranuMa Ypyxema He IpuMa HUKaKBY HaJJOKHAIy 3a CBOj paJl, Ka0 HU TPOIIKOBE ITOBE3aHE
ca TuMm anraxoBambeM. YUPC je ynucan y Perucrap yapyxkema Kol ATEHIH]e 3a IPUBPEIHE
peructpe 28.06.2010. r. mox 6pojem BY 6457/2010. V rnodanHoM peBU30PCKOM OKPYXKEHY
VY apyxewe Hocu Ha3uB "UHA Cpouja".

Jenan o OCHOBHMX 3ajaTaka YApykema je Ja NOMake HHTEPHHUM pPEBH30pPHMA Y
NPUBAaTHOM M jJaBHOM CEKTOpPY, YMHEhM MM JOCTYIHHM HajcaBpeMeHH]ja 3Hama M3 00JIacTu
KojoM ce 0aBe m mpyxajyhn umM MOryhHOCT MoBe3uBama ca CBOJUM KoJyierama y nomahem u
Mel)yHapoqHOM OKpyXemy. Y TOM CMHCIY OCTBapyje ce M capajma ca APYIHM JIOKaTHUM
MHCTUTYTUMAa HWHTEPHUX PEBU30pa, YHHMBEP3UTETCKMM HHCTHTYLHjaMa W JAPYTUM
opraHu3zaijama, Koja ce yrjlaBHOM OJIBHja Kpo3 pa3MeHy/ydemihe mpeaaBada Ha CTPYIHHM
CKYIOBHMa U CapajibH Ha OPTaHU3alNjU CTPYYHHUX CKYIIOBA.

[Tocebna naxkmwa nocsehyje ce MOACTUIAKY WIAHOBA Ja CBOJUM J00POBOJBHUM PAJIOM Y
OKBHUpPY Y IpyXea pa3Bujajy cBoja MpoeCHOHAIHA 3Hamba, BEIITHHE U CIIOCOOHOCTH paja y
TUMOBHMA, W Jla KOpHCTe MOTyhHOCTH 3a pa3MeHy HCKycTaBa ca JPYTMM 4WIAHOBHMA Ha
JIOKaJTHOM M TJ00amHoM HHMBOY. Kpmiaatunma mHTepHux peBu3opa riaacu: "Hanpeayjemo
Kpo3 capaamy!'.

2. YcknaheHocTt aktuBHocTt YUPC ca CtaTyTOM M cTpaTelKnm LurbeBMuma

pa3Boja Tokom 2019. r.

AKTHBHOCTH CIIPOBEJICHE TOKOM H3BEIITAjHOr mepuojna Owie cy y GYHKIMjH H
nonpuHocuie cy Hanpeaosawy YMPC ka octBapuBamy nuibeBa HaBeneHux y Cratyry YUPC
Y TOJIUIIHEM TIIaHY aKTUBHOCTH.

Toxom u3BemTajHoOr Ieproa kibyuHe aktuBHocTH Y IPC Ouie cy yemepere:

1. Ha jauame ynore u 3nauaja YUPC y nomahoj cpeaunu u capagamy ca HHCTUTYTHMA

MHTEPHUX PEBU30pa Y PETHOHY MyTEM OpPraHU30Bamka KBAIUTETHUX CTPYYHUX CKYIIOBa,
npeBohemem npodecnonanHux cmepuuna MMA I'moban u ciimuHo;

2. Ha pasBwjamy mporpama KOHTHUHYHPAHOT CTPYYHOT YycaBplllaBama KOju Ou Ouo
npuMepeH norpedama 4IaHCTBa;

3. Ha umMrmieMeHTanujy moctymnaka paaa, ycayra 1 KOMyHUKAIlMje ca 4IaHCTBOM Koja he
3aapKaTH akTyenHe W yBehaBaTu Opoj WiaHOBa y CKJIady ca pa3BojeM mpodecuje y
3eMJbH;

4. Ha mpomoBHcame cTHIamba MelhyHapogHUX Mpo(eCHOHATHUX 3Bamba M IMOJAPIIKY
KaHJuJaTHMa Ha CTUIalkby OBHX 3Bakha U lbUXOBOM OJIp)KaBamy;

5. Ha oGe306eheme anexkBaTHe MaTepHjaIHE U OPTraHU3AIMOHE CTPYKTYpE CIIOCOOHE a
onrosopu obasezama koje YMPC uma mpema uinaHoBUMa, Kao M o0aBe3aMa Koje je
Mpey3e0 WIAHCTBOM y MehyHapoagHuM npodecoHATHUM OpTraHHu3alijama.

Pamn wucnymema ob6aBe3a u3 OKBHpPHOT cropazyma O Mel)ycOOHMM oOJHOCMMa ca
I'moGanuum MHcTHTYTOM HHTepHUX peBu3opa (OxkBupHH criopasyMm) koju YUPC uma ca UUA:
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e  VUPC npeBoau cBe ob6aBe3He cmepuuiie IMA u oBe cMepHHIIE jaBHO CY JOCTYIIHE Ha CajTy
YUPC. YUPC Ttakohe mpeBoau u mpemnopydeHe cmepnuie (Boawde 3a mpumeny) u
nonyHcke cmepruIle (IIpakTuyHe Boguue U Apyre mpernopydeHe CMEpPHHILE), Kako OM MX
YYMHHMO JIOCTYITHHM Ha CPIICKOM je3uKy. [IpeBeaeHe cmepHuIle Hanase ce Ha cajty YUPC,
C THM IITO Cy OECIIaTHO AOCTYIHE caMo wiaHoBUMa. Jluna koja Hucy uimanoBu YHPC
MoOry MpuOaBUTH OBE CMEpHUIIE Y3 HakHaay. CBe mpeBeZieHe CMEpHUIIE IOCTYIHE Cy U Ha
cajty MHA.

e Ha cajty YUPC nocraBibeHa Cy JieTajbHa 00aBEIITEHa O YCIOBUMA ITporpaMa 3a CTULIAkhe
npodecuoHanHux 3Bama kox MHUA, koja ce pemnoBHO axypupajy. OOaBemrema u
uH(popMallja O OBHM aKTHBHOCTHMa 00jaBJbyjy ce€ Ha cajTy Yapyxkema, Facebook
crpanunu u bunreny YUPC (koju u3nasu no notpedn).
3a mpeBolheme W O0jaBJbUBamE CBUX MpeBeaeHux cMmepHuiia MUA, xao u unaHaka

npey3etux u3 uvaconuca WMUA Internal Auditor xoju cy oOjaBbenu Ha cajty YUWPC,

npubaBsbeHa je carsiacHoct MNA.

3. AktuBHocTM opraHa YUPC y 2019. roanHun

3.1. CkynmruHa

VY toky 2019. roguHe oxapkaHa je jenHa pemoBHa cenHuila CKymmTHHE YApyXema
(18.06.2019.), Ha kK0j0j cy ycBOjeHH M3BEIITaj 0 paxy U puHaHcHjcku u3semrtaj Y MPC 3a 2018.
TO/IMHY.

3.2. [Ipeace HUIITBO

Toxom uzBemrajaor nepuona [peacenaumrso YUPC oaprkano je ocam cennuia. Ha ose
CeIHUIIE PEelOBHO ce, mopen wiaHoBa IIpencennumrsa, mo3uBajy u wiaHoBu HapnsopHor
onoopa. Pamu moehama TpancnmapeHTHOCTH paga cBux oprana YWPC u panu npyxama
moryhHoctu 3auHTepecoBannM unaHoBuMma YHWPC na ce akTUBHUjE YKJbY4e y MPOTPAMCKE
aKTUBHOCTH, Kao W ommrer nosehama kBanurera ycnyra koje YUPC mpyxa cBUM CBOjUM
YJIaHOBHMMA, TIOHEKA/l Ce Ha CETHUIIE MTO3UBA]Yy U Apyru akTUBHH wiaHoBu YPC.

Ta6ena 1: Ilpernen onpxanux cexunua Ipexcennumrea YUPC y 2019.r.

Enexrponc | [Ipommpen | [Ipommpen |Enekrponck |Enexrponck |Enextponck |Enekrponck

Ka a a a a a a [Ipommpena
Bpoj cenuuie 72.*%(18) | 73.*(19) 74.%(20) 75.%(21) 76.%(22) 77.%(123) 78.%(24) 79.%(25)

18.-19. 13.03. 20.05. 6.-7. 17.-18. 17.-18. 2.-3.

Harym cemamme | 02.2019 2019. 2019. 06.2019. 12.2019. 12.2019. 10.2019. |14.11.2019.
Tpajame 17-20.30 17.-20. 17-18.30
Jozedpuna
bekeTpuByHan Ja za za na na za za na
Janpanka Kopah na na na na na na na
Jenena Pynnh na na na na na na na -
Mupjana
Boruuesuh za na na Ja Ja za na na
Mapuja banosuh - na na - - - - it}
Onusepa
Pagosuh - na na - - - - -
Emun J)KuskoB - na - - - - -
Mupa Bykosuh - na na - - - - Ja
Caetiana
Jamanaunosuh - - - - - - - na

Jlerenna: * - Ox ocHUBamA;.
Marepujan Koju ce JocTaBiba WwiaHoBuMa [Ipeacennumrba 3a morpede omTydnBama Ha
€JIEKTPOHCKUM CeJIHHIIaMa, JI0CTaBJba ce U wiaHoBuma HanzopHor oxbopa.
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ITopen Tema Be3aHUX 3a penoBHO onaBHjame mocioBama YUPC, IlpencemnumTso je
MOCBETHJIO JIOCTA MaXKKke MUTamkHMMa KOPHIOPATHUBHOT YIIpaBJhbamka M yCKIahuBama HMHTEpHE
perymatue YUPC ca HMHWA cmepHuniaMa HajOoJbe Tpakce 3a J0OpO KOPHMOPATUBHO
yrnpaBibame. [lodeTkoM roaumHe noHeTe cy naBe omnyke, Omnmyka o ycBajamy Kopgekca
noHamama 3a wiaHoBe YMPC m Opnyka o ycBajamy MOJMTHKE IulaHa HaciehuBama u
oarosapajyhe mporneaype 3a ciaydaj TpajHe U3MEHE BONCTBaA, TJIaHUPAHE WM U3HEHAAHE. Y
TOKY T'OJIMHE KOHTHHYHUPAHO CY CE€ pa3Marpalia nurama 3a usmeny Craryra YUPC y cknany ca
NHUA cmepHuilama HajOoJbE Mpakce 3a 100po KOPIOpaTHBHO yHpaBibame. KoHauan mpesjor
n3MmeHa u gomyHa Craryra yrBpheH je y mapty 2020. roauHe, HaKOH uera he OUTH 10CTaB/bEH
CKyNIUTHHY Ha yCBajambe.

3.2. HagzopHu oxdop

Hamzopau oxbop onpkao je jeaHy CEIHHUIly Ha KOjoj Cy pa3MarpaHd (DUHAHCHjCKH
u3Bemraju 3a 2018. roguny. Ynanosu HamzopHor og0opa peaoBHO NMPUCYCTBY]Y U YUECTBY]Y
y pany Ha cennunama [IpencennumTsa, mTo je nmpuka3ano Ha Tabenu 1.

3.3. ETuuku ondop

W3Bemtaj o pany Etnukor On6opa 3a 2019. ronuny

Toxom 2019. ronune unanoBu ETuukor o100pa cy akTHBHO y4e€CTBOBAJIM Y aKTUBHOCTUMA
VY apyxema uHTepHHX peBu3opa CpOuje U To Kpo3 maHeN TUCKYCHjy oApskaHy naHa 18. jyHa
2019. rogune y beorpany kao 1 Kpo3 MPOAaKTUBHY capaamy y okBupy Oxnbopa.

25. centemOpa 2019. roguHe oapkaHa je M 3BaHWYHA eJNEeKTpoHCKa cequuia Oxbopa Ha
KO0jOj je TOTOBOPEHO Ja ce HacTaBu ca uspajaom [locinoBHuka o pany ETudkor ogbopa ca pokom
3a peior CKyNMIITUHY HA pa3MaTpame HajkacHuje A0 kpaja jyaa 2020. rogune. Takohe, Ha
MMOMEHYTO] CEIHMIIN j€ OTOBOPEHO JIa CE€ 3ajeHUYKH HaIllpaBU MPEJIOT TPEHUHTA HA TEMY
€TUKe KOju Ou ce onprkao TokoM 2020. roguHe, a y CKJIaay ca HaJUIe)KHOCTUMA TepuHUCAaHUM
y Craryry YUPC, u na ce uctu ynytu Komucuju 3a mpodecroHaIHO ycaBpIIaBame Mo je U
yuumeHo 08. nHoemOpa 2019. rogune. 3aksbyuno ca 06. maprom 2020. ronune ETinuku onbop
HUje 100M0 3BaHUYHU OJIOBOpP HA MPEUIOT TPEHUHTa. 3alMCHUK Ca OJIp)KaHEe CEIHUIIE
noctyna je Ha cajty YUPC.

UnanoBu Opnbopa cy Takohe wu3Henu mnpemnor na ce usHece npex Kommucujy 3a
npodecuoHaHO ycaBpllaBamke U MPEeUIoT 3a MpeiaBaya Ha TeMy eTHuke, kojerunuie Cunsuje
Bur koja je Tokom 2019. ronuHe u3gana v KBUTY Ha TEMY €THYKOT TTOHAIIakha Y TTOCIOBABY.

Etnuku onbop HacTaBuhe akTHBHO W Y HapEIHOM IMEPUOIY Jla c€ OaBHM aKTUBHOCTHMA U3
HajuIe)kHOCTH neduaucanux CraryToMm, a CBe y IMJbY pa3Boja M yHampehema mpodecuje
YHYTpallhe PEeBU3H]E.

Etnuku onbop (xoju umne JoBanka TomanoBuh, mpencenuuk, 1 Munena MusojeBuh u

Munkuna BecennnoBuh, 4iaHoBH)
5.03.2020.

3.4. 0a60p 3a HOMMHOBaKa

Toxom 2019. ronuae Oa60p 32 HOMUHOBaWkE HUjE Y (OPMATHOM CMHUCTY OMO aKTUBaH.
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4. Yyewhe Ha rno6banHum ckynoBuma UUA (kopnopaTuBHOr KapakTepa)

Ha I'moGannom caBety MUA xoju je oapskan y anpuiny 2019. rogune y Tokujy yuecTBoBao je
Jbyounko Cranojesuh, OWP JC. Ha I'enepanuoj ckynmruau EIJMHA koja je oapxaHa y
centemOpy 2019. ronune y JlykcemObypry MMA Cpbuja osnactuna je yuecHuke uz MUA
Xpsatcke na rnacajy 3a MMA Cpoujy. Ha cacranky nunepa LIEE koju je onpxkan y majy 2019.
ronuae y Bapmasu ucnpen MUA Cpbuje yuectBoBana je Jozedpuna beke-Tpusynan. MNA
Cpbwuja HamokHalyje CBOJUM MPEACTaBHUIIMMA MamU JI€0 TPOIIKOBA yYECTBOBAMHA HAa OBUM

CKYIMOBHMA, a Pa3JIMKYy 0 MyHUX TPOILIKOBA MOKPHUBA]y YUECHUIU U3 CBOJUX CPECTaBa.

5. UYnaHcTBO M YnaHapuHa

Ha nman 31.12.2019 rogunae Yapyxeme je umano 382 wiana, mro je, y ogaHocy Ha 360
4yiiaHoBa eBuAcHTHpaHuX Ha fAad 31.12.2018. r. moBehame o oko 6%. Jlunamuka pacra Opoja

YJIaHOBa y IEPUOAY O]l OCHHBama 10 Kpaja 2019. r. nara je Ha cnenehoj coumu:

I'paduk 1: Bpoj unanosa YUPC ox ocHuBama 10 kpaja 2019. r.

450
400 349 360
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150
75
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50 I
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[TocmaTpaHo 1o opranu3zaiyjama y Kojuma cy MHTepHHU PEBU30pH 3arociieHu, Hajpehu 6poj
MHTEPHHUX PEBU30pA yWIalkeHHUX y Yapyxkeme nuMajy banka Unteca a. 1. beorpaza, Ciyxo6a 3a

uHTepHY peBusnjy ['pama beorpana u Hapoana 6anka Cpowuje.
Hpyre opranu3zanuje ca Behum 6pojeM HHTEPHHUX PEBU30pa CY:
Tabena 2: Opranu3anuje ca Hajsehum Opojem ywnanosay YUPC

XVI CegHuua CkynwtuHe YUPC, XX anpwun 2020.

Hazus opranuzanuje 2019. 2018. 2017.

banka MHreca a. 1. beorpan 24 24 20
Cnyx0a 3a untepHy pesusnjy ['paga beorpana 16 22 22
Hapoana 6anka Cp6uje 19 13 16
BojBohancka 6anka a. 1. HoBu Can 13 12 10
Tenexom CpbOwuja a.n. Beograd 11 8 8

HUC a. n. Hosu Can 9 8 11

[Tocmatpano ca reorpadckor cranoBuITa, 69% pesuszopa xuBu u paau y beorpany, a 11%

y Hosom Cany.

Bume onp monoBuHE WiIaHOBA CTEKJIO je€ HEKO O MpodeCHOHATHUX
Hajzactymsenuje 3Bame je [IUA — 63 unana (17%), 3atum Osrawhenu unmepru pesuzop KOP
59 unanoBa (15%) n Osnawhenu unmepru peeuzop y jagnom cekmopy Koje je crexio 50

3Bamka.
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ynadoBa (13%). Y CpOuju numa jour gBaHaecT MHTEPHUX peBU30pa ca 3BambeM LA, koju cy
yranoBu MM A mpeko rpymnHOT 4wiaHCTBa MYJITHHAIIMOHATHIX KOMIIaHUja Y KOjuMa paje.

UnanapunHa ce oOpayyHaBa ce y €BpHMa, a Iuiaha y AMHApCKO] MPOTHUBBPEIHOCTH €Bpa.
lNognmmwa ynanapuHa 3a nojeanHayHo wianctBo y 2019. r. uzHocuna je 35 eBpa. 3a uinaHoBe
3arociieHe y HCTOj OpraHU3alliju WiaHapyHa je n3HocHuia 35 eBpa 1o 4jaHy 3a IpBa TpH WiaHa
u 25 eBpa 3a cBakor ciejcher uigaHa. 3a HE3aMOCICHE CTY/ICHTE OCHOBHUX M MacTep CTyIuja
yna"HapuHa je nu3Hocuia 20 eBpa. Pok 3a ymiary roaumime uianapune je 28. ¢hedpyap tekyhe
TOJIMHE.

YpenHo maMupuBame o0aBe3e 1O OCHOBY TOAMIIEE WIAHAPHHE, KA0 W OJIArOBPEMEHO
o0aBelTaBame YApyKemha 0 UCTYNalky U3 WIAHCTBA O MMOCEOHE je BaXKHOCTH, 003UpOM Ha
oOaBe3y minahame HakHazne MehyHapoguum opranuszanrjama MUA T'mobdan u ELIUMA xoje ce
oOpadyHaBajy Ha OCHOBY IIPOCEYHOT MECEYHOT CTama Opoja 4IaHOBa y TOKY jeHE rouHe. 3a
cBakor wiana YUPC mmaha I'mo6amaom MUA 17,50 YCI, nok ce wranapuna 3a EIIUMA
oOpauyHaBa Ha HUBOY adrmjanuje. Pasnuka y HaunHy 00padyHa WiaHapyuHE KOJI OBUX JBE]Y
WHCTUTYIIMja HacTaje 300r Tora mTo je cBaku wiaH YUPC nojenunauno wian u UMA, nok je
EIIMNA Egporicka koH(penepaija MHCTUTYTa WHTEPHUX PEBU30pa, Ma C€ M UYiaHApUHA
oOpauyHaBa Ha HUBOY arumjaryje.

6. OnepaTtuBHe akTuBHocTn YUPC

Oneparusne aktuBHOCTH YMPC 00yxBarajy 3agaTke koje 006aBibajy npeacennuk YMUPC u
aaMuHucTpatuBHU pagauun y Kannemapuju YUPC, kao u 3ajgaTke KOju Cy HOBEpEHH BeO
aJIMUHUCTPATOPY U Pa4yHOBOJCTBEHO] areHIIUji. Mamu J1e0 OIepaTUBHUX MOCIOBA ITPEy3Majy
YWIaHOBU KOMUCH]ja U CEKIIH]ja MPHU U3BONEeHY MPOrpaMCKUX aKTUBHOCTH, Ka0 M IPOrPaMCKU U
OpraHU3aIMOHN 0J100pH KOH(MEpEHIIMja U APYTUX CTPYYHHX CKYIMOBA. Y CIICITHO OCTBAPCH-E
MPOrPaMCKHUX aKTUBHOCTHU y BEJTMKO] MEPH 3aBUCH O] YPEAHOT U €(peKTUBHOT U3BPIICHA OBUX
3aJaTaKa.

OnepatuBHM TOCIOBU OOyXBaTajy: peaoBHO u3BemTaBakbe WMUA, KoOHTakT ca
cinyxx6eannnma MUA u ELIMUA; axypupame mojaraka O WiaHOBHMa y 0a3aMa mojaraka
NHNA wu O6azama mnomaraka YUPC; ¢dakrypucame W Hamuiara 4WiaHapuHE; H3MHPEHE
¢unancujckux ob6aseza npema MMA u ELIMMA mo ocHOBY roaMiime HakHaje, 4acomuca
Internal Auditor m mpubaB/beHHX KbHra 3a OuOMMOTEKy; mpaheme mocrneha u U3MUpEHE
npyrux ob6aseza YUPC (3akyn mpocropuja, KEsUTOBOJICTBEHE YCIyre, MHTEPHET U MTT YCIyTe,
nopecke o0aBese, U CIIMYHO); aKypHupame nHpopmarrja o norahajuma y okBupy YMUPC Ha BeO
CajTy; aXypupame 00aBelTeha O PETHOHATHUM U TI100aTHUM MpodeCHOHATHUM Jorahajuma
Ha BeO cajty YUPC u myrem e-nomire y nuiby nojactunama wianosa YUPC na ux nmocehyjy
u/wim npey3uMajy uHpopMmaiyje u JOKyMeHTa 00jaB/beHa TOM MPUIIMKOM, Kao W MIpojaajy
nyonukanuja YUPC; kao u onepaTuBHOT OPraHU30Bakbe CTPYYHHUX CKYIOBA.

3a nmoTpebe onepaTuBHOT MOCIOBAKA, YAPYKEHE j& 3aKYIHIO jeAHy KaHuenapujy ox 20
M?> y srpaau CaBe3a uHkemepa u Texuuuapa CpOuje. Ha omepaTHMBHMM IIOCIOBHMA Y
Kanrnemapuju page nBe ocode ca 1mo mojJoBHHOM paTHOT BpEMEHa, jep je 30or moBehama Opoja
YJJlaHOBa W OpraHM30Bama cBe Beher Opoja CTpyYHMX CKymoBa OOMM IIOCIOBa 3HAYajHO
nosehan. Kimurosoactso YUPC Boau pauyHoBojacTBeHa areHija "Munkom" moo beorpan.
Anmvunmnctparop Beb cajra YUPC je Bnagumup I'ykuh.
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MNMporpamcke aktuBHoctn YUPC
7. Ctpy4Hu ckynoBu y 2019. roamHe

VY cknagy ca OxkBupHuM criopazymom ca MUA, Yiapyxkeme nma obaBe3y Ja Mpyka CBOJUM
YJIaHOBMMA CTPY4YHY O0O0YyKy Koja ucnymana kputepujyme MMA. ¥V tom cmuciy, Komucuja 3a
npod)eCHOHATHO 00pa30Bamke TOHOCH KPUTEpHjyMe 3a H300p MpeiaBadya U OKBUPHH MPOrpam
TEMaTHUKE CTPYYHUX CKYIOBa yckial)eH ca mporpamom 3a CTULAmkE NPOo(EeCHOHATHUX 3Baba
xkog MHA.

VY 2019. r. ogpxano je 12 crpyunux ckymosa (2018: 10), ox Tora nBe KoHbepeHuje, jenHa
TOJIUMIIHA U jeHa pernoHanHa y capanmu ca MUA Xpsarcka u UMA bocha u Xpierosuna,
jenHa ceknuja Ha KoH$pepenuuju ®UHU3, nBe moamjymcke auckycuje (MaHena) U IIECT
KypceBa 3a CTpy4HO ycaBpiaBame. OctBapenn 0poj LII1E va oBuM ckynoBuma uznocuo je 101
(2018: 66 LIIIE).

lNopumma kKoH(pepeHMja HHTepHUX peBu3opa CpOuje IeHTpaiHu je aorahaj 3a wiaHoBe
Yapyxemwa. Ocma roguinma KoHpepeHurja narepaux pesuzopa Cpouje oagpxana je 16. u 17.
Mmaja 2019. ronune, y ApanhenoBiry.

Kondepennuja je oapkana y mpuUCYCTBY BEJIHUKOT Opoja ydeCHHKAa KOjHX j€, 3ajeTHO ca
npeaaBaunma, 6uio oxo 170. Ha xondepenumju je nznarano 21 npenaBaya, y OKBUPY Y€TUPH
IJICHApHE CecHje M YeTUpH ceknuje. Mely mpegaBadnma Owiid cy BpCHH MPaKTUYapU UHTEPHE
peBU3Mje, YHUBEP3UTETCKH MPO(ECcopr U MPEACTaBHULM PEryJIaTOPHUX OpraHa, U3 3eMJbe U
uHocTpancTBa. OBe roauHe, nHO npeaaBaun aouuin cy u3 buX, Xpsarcke, ['puke, Typcke,
Jepmenuje, Makenonuje, Cnosenuje, u Uranuje. Mehy npenaBaunma Ouiam cy W 4iIaHOBU
YUPC koju cy ce mpujaBWIIM HAa OTBOPEH IMO3UB IpenaBaunMa Koju je IIporpamcku ogdop
YIYyTHO 4YWIAHOBMMA KOJH MMajy W jKeJie HEIITO Ja KaXy CBOjuM koiierama. OBO je jemaH of
HaunHa Ha koju YPC npomogutie cBoje wianose. Tema koHpepeHiuje omna je: ,,Busujom no
nosunimonPama nHTEpHE peBU3Mje Kao KJbydHor maptHepa““. Kondepenmnuja nma nBa muspa.
[TpBu, 1a npy>ku MOryhHOCT 3a yrio3HaBamke ca HOBUM NMUTakbUMa U MOrieuMa Ha 100po 3HaHe
YUHCHUIIE, U APYTH, J1a Ipyku MOTYhHOCTH 3a Mel)ycOOHO ApyKeme U TOBE3UBabE yUECHUKA
Kpo3 yuemihe y IpymTBeHuM norahajuma.

3a oBy KOH(epeHLHjy HMEHOBaHA Cy JBa oOJBojeHa onbopa, IIporpamcku wu
Opranuszaunonu. I[Iporpamcku oxbop Ouo je onaroBopaH 3a U300p TeMmarcke o006JacTu
KOH(epeHI1uje, u300p Tema H NpenaBaya, KOHIUIMPAkE caMor Iporpama, u30op MoaepaTopa
u cnuyHo. OBaj oxbop umHWIM cy: Jagpanka Kopah, npencennuk u Jenena Pynuh, Mapuja
banoBuh, OmuBepa PamoBuh u Mumanen Kannuh, umanoBu. OpraHu3zaiiioHu 0100p
koH(pepennuje unauiie cy Mupa Bykosuh, Jozeduna beke TpuBynan u Mupjana boruhesuh.
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Ta6eaa 3: Crpyunu gorahaju y 2019. ronnnn

XVI CegHuua CkynwtuHe YUPC, XX anpwun 2020.

Tema Jdatym Bpcra Ipenasaun Mecto Haknana IIE
norahaja
UT pesusuja - npsu geo: [Ipetwe u pusunm, peBusuja  |5.-6. Mapt Kypc Panyne Hlomkuh, Bnagumup Beorpan  |Ca xotuzanujom 13
HHPPACTPYKTYpE,MpEkKa U alIuKalnja 2019. CrojuspkoBuh
BUNU rogumma mehyrapoana ,,Buzujom 1o 16.-17. maj Kondepennuja |21 npenaBaq Apanhenos|Ca koTu3aiujom 12
nozunnoHlPama nHTEpHE peBHU3Hje Ka0 KIbYIHOT 2019. arg
napTHepa‘
W3pana peBU30PCCKOT U3BEIITaja 3. jyn 2019. Kype Jenena Pynuh u Mapuja banosuh  |beorpag  |Ca xoTuzanujom 6
ITAHEJI JMUCKYCUJA- ETUKA 18.jyra 2019. |Ilamen JoBanka TomanoBuh, Mmuena beorpan  |becruiaran morahaj | 2
JIACKyCHja Munojesuh, Tama Kojaguaosuh

WntepHa peBu3nja akTUBHOCT Koja 1oAaje BpegHocT  |2-3. cenrembap |Kype Munena Munojesuh, Mapuja Beorpan  |Ca xotuzanujom 13
opraHu3alyjaaMa jaBHOT CEKTOpa 2019. Crankosuh u Jlannbop Bugakosuh
UT pesusnja NN neo- mocTymiy,crierudpuaHe 23-24, Kypc Pamyne llomkuh 1 Bragumup beorpan  |Ca xotm3arujom 13
TexHuke, pesrja UT nporeca cenreMoOap CrojusbkoBHuh

2019.
OcnoBu HHTepHe peBusmje 14. oxTobap Kypce [Hparan [lemwuh, Onusepa Panosuh u |[beorpany  |Ca xotuzanujom 6

2019. Cyzana Mapkaruh
Tpeha pernonanna kondepeHmja nuaTepHux pepusopa |17-18. okrodap |Kondepenimja |[Ipeko apameceT npenasada (o1 Tora |3arped Ca xotm3aIyjom 11
HNHA Cpbuja, UMA XpBarcka u UMA buX 2019. net u3 MMA CpOuja)
CYCPETU UHTEPHUX PEBU30PA V¥ HOBOM 1. HoBemOap  |Kondepenuuja |Jozeduna beke-Tpusynau, Onusepa [Hosu Cax |Ca xoTuzamujom 6
CAJ1Y: UHTepHa peBH3Hja Ha MMyTy KBAJTUTETA 2019. Panosuh, Jenena badosuh, Musorn

Credanosuh, Bacummc MoHormoc

[Ipakca uaTEpHE pEBU3HjE 4-5 nosembap |Kypc [Hparan [lemwuh, Onusepa Panosuh u |[beorpany  |Ca xotuzanujom 12

2019. Cysana Mapkaruh
CEPBHMAH BHUCHOHC 2019 - Xoren Paguccon bnye, |23. nHopembap |[logujymcka  |Mynup Iorypak, JeneHa bormmak, |beorpan |becrutaran morahaj | 2
[Ipakca u M3a30BM MHTEPHE PEBU3H]jE Yy TPAJOBHMA 2019. IACKyCcHja Janka I'py6emmh, I'opmana Mg u
CpOuje Munena Munojesuh. Monepatop

Tama Kojamgunosuh
®MHU3 KOHOEPEHIIUIA 2019. YHUBEP3UTET |6. nenembap Cekryja Ha Credan [lomosuh, Jbyounko beorpan  |becruiaran morahaj | 5
CHUHI'MAYHYM Cecuja "HU3a3oBu ayromatuzaumje  |2019. koH(pepenuuju (Cranojesuh u Jlyka MunnakoBuh
WHTEpHE peBusmje”
Ykynno HITE 101
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8. Pap komucuja u cekumja

VY okBupy Y apyxema OpraHu30BaHO j€ HEKOJUKO KOMHUCH]a B CEKITH]a, TOCEOHO:

1.

10.

11.

Komucwuja 3a crannapae — [Ipencennuk Mapuja banosuh, [IUA, (E aapeca:
standardi @uirs.rs)

Komucwuja 3a LIIE — B.JI. [Ipenceannk Jagpanka Kopah, [IUA (E aapeca:
CPE@uirs.rs)

Komucuja 3a npodecnonanno odpazoBame — [Ipencennuk Jozepuna beke-
Tpusynar, IIUA (E agpeca: obrazovanje @uirs.rs)

Komucuja 3a npahemwe perynaruse unrepue peusnje— [Ipencennuk Onusepa
Pamosuh, OUP JC (E agpeca: regulativa@uirs.rs)

Cexuuyja 3a npeBohemwe — [peacenunk Mapuja banosuh, LIUA (E anpeca:
CPE@uirs.rs)

Cekmuja 3a ocurypame — [Ipeacennuk Jenena Pynuh, [IUA, [IPMA (E agpeca:
osiguranje @uirs.rs)

Ceknwja 3a 6ankapctBo — [Ipeacennuk [paran [lemuh, [IUA (E agpeca:
bankarstvo @uirs.rs)

Cexknwja 3a pusuke — [Ipencennuk Munkuna Becenunosuh, (E ampeca:
rizici @uirs.rs)

Cexuunja 3a jaBHu cextop — [Ipencennuk Muniena Munojesuh, OUP JC (E agpeca:
javnisektor @uirs.rs)

Ceknwmja 3a I'TAT — [Ipencennuk Mnanen Kanauh, ITUA, [IUCA (E anmpeca:
gtag @uirs.rs)

Cexuunja 3a kBasutet — [Ipencennuk bojana Pagosanosuh, OUP JC (E appeca:
kvalitet @uirs.rs).

8.1. Komucuja 3a Crannapnae

Komucwuja 3a Crannapae penoao npatu npomene y MOIIII-y u pag unanosa YUPC na
npeBohemy CMEpHHUIIA U TIEPUOJAUYHO aXypupa Tperyie]] CBUX 00jaB/bEHUX U TMPEBEICHUX
CMEpHHUIIa KOjU ce Haja3u Ha cajty YUPC.

8.2. Komucuja 3a LIIIE

Komucuja 3a HIIE (y nasmem texcty: Komucuja) 6poju ner wianosa. Y tpehem kBaptany

je nzabpan HoBH mpenacenauk Komucuje n neru wiad. Cu uinaHoBu Komucuje cy HocHoIu
[MUA ceptudukara.
VY Ttoky 2019. ronune, Ha 3axteB 11 unanoBa YUPC-a, Komucuja je nznana ykynuo 14

noTBpaa o octBapeHuM L{[1E moernma. OcHOB 110 KOMe Cy H37aTe OTBAPE Cy OMIIA MPEBOIH,
aktuBHO yuenthe y pany YUPC-a u ycMeHo m3iarame Ha CTPYYHOM CKYNY Y OpraHu3aIuju

YHUPC-a. ¥ rpaduukom Nnpukaszy Koju CIEIH aTa jé CTPYKTypa OCHOBA IO KOME Cy H3JaTe

HOTBp/JE:
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Cmpykmypa ocHosa 1o Kome cy uzdame nomspoe o
ocmeapeHum LITTE noeHuma

= [Ipesod

® AKmusHoc yyewhe y pady
YUPC-a

YemeHo usnazarse

[Ipen xpaj 2019. rogune, mokpeHyTa je MHULIMjaTUBA J1a ce pa3MoTpu u3MmeHa [IpaBunnuka
o npuzHaBawy L[[IE moena umanoBuma YUPC ca LIUA ceprudukarom, nmajyhu y Bumzy
nonutuky o UIIE mnoennma WHCTUTyTa HWHTEpHHX peBH30pa, Kao W yHampehewme u
M0jeIHOCTaBJbEeH-C Mpoleaype npusHaBama L{ITE.

Ipeacennnk Komucnuje 3a LIE

Janpanaka Kopah

beorpan, 20. hbebdpyap 2020. roguHe

8.3. Komucwuja 3a npodecuoHa/IHO 06pa3oBame

Komucuja 3a mpodecnonanmno obOpazoBame PEIOBHO MpaTH yCKIaheHOCT OJBHjarma
KypceBa U Ipyrux npodecuoHaIHuX aorahaja ca OKBUPHOM JIUCTOM TeMa 3a CTPYUYHE CKYIIOBE,
Kao W KOMIIETEHIIMje TpeAaBaya Ha TUM CcKynoBuMa. Mako ce HajBehm 1eo KoMyHHKanuje
OJIBHja BUPTYEIHO, Y TOKY TOJMHE OJPKAH je M jellaH cacTaHaK WIaHOBa HAa KOME je JIOHET
IporpaM CTPYYHUX CKYIIOBa U OKBHPHH IUIaH BbUXOBOT OJIBHjama. CBH OBH CKYIIOBH UMajy 3a
IJb KOHTHHYHMPAHO YCaBpIIaBalke MHTEPHUX peBU3opa. CKyMoBH Cy KiIacH()UKOBAHH IO
HEKOJIMKO OCHOBAa M TEMAaTCKH C€ MpHiarohapajy 3aXTeBHUMa 3a CTHIAHkE MPO(ECHOHATHUX
3Bamba (OCHOBHM HHMBO) M 3aXTeBMMa 3a yHampeleme KBanuTeTa paja WHTEPHUX PEBH30pa
(manpeau HUBO). [Tmarnom 3a 2020. roguny npensul)eHo je yBoheme HOBUX TeMa U nmoBehame
ykymHor Opoja LIIIE xoje Tu norahaju nonoce.

IIpeacennnk Komucuje 3a npodecuonajino odopazoBame

ap Jozepuna beke-Tpusynan, IUA

beorpan, 20. hbebdpyap 2020. roguHe

8.4. Komucwuja 3a 6uiTeH

VY 2019. rogunu u3aT je caMo janyapcku 0poj yaconuca MPuaeazMH. HakoH mTo je
HEKOJIMKO WIAHOBA KOMHCH]€E TaJI0 OCTaBKE Ha WIAHCTBO y 0BOj KOMHCH]H aenemopy 2018.,
Komucuja 3a 6unren npectana je ca pagom. @opmainHa oryka o ykuaamy Komucuje 3a
OwnTeH noHeTa je Ha cenHuiM [IpenceqnumTa y HoBemOpy 2019. roaune.

HcroBpeMeHo je ToroBOpeHo Ja ce KoHIenT ypehuBama n n3naxema gaconuca Y PC
YCKJIJM ca CMEpHHIIaMa HajOOJhEeT KOPITOPATUBHOT yIpaBjbamka U HAj00opoM npakcom MMA
U J1a ce ocaBpeMeHH. HoBUM KOHIIENTOM IpeBUul)eHO je YacOMUC U3Ja3u JBa ITyTa TOIUIITHE
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y anpuiy ¥ oktoOpy. Panu yuentha Beher 6poja wianosa YUPC y akTHBHOCTHMA BE3aHUM 32
W3JIa3aK yacorwca, npeaBuleHo je a ce u3ja3ak CBakor Opoja mocMmarpa Kao HOBH IMPOjeKar,
koju he ypehuBaTu npyru ypenHuk u apyra pegakiyja, kojy umenyje I[Ipeaceaaumrso. OBum
IIyTeM CTBApajy C€ YCIIOBH JIa CE€ y YaCOMHUCY U3HECY PA3IMYHUTH MOTJICAN U U3pa3e pa3InunTa
MUIIIbeHa Beher Opoja unanoBa. HazuB yaconuca Mewa ce 1 HOBU Ha3uB Ti1acu ,,JIHTepHH
peBu3op*.

I'1aBHM U OATOBOPHM YPEAHUK Yacomuca

ap Jozepuna beke-Tpusynan, HIUA
beorpan, 20. pedpyap 2020. rogune

8.5. Komucwuja 3a npaheme npodecuoHaiHe peryjiaTuse

UnanoBu Komucuje 3a npaheme perynatuBe uHtepHe pesusuje y Cpobuju, Tokom 2019.
TOJIMHE YYECTBOBAIU CY Y MPHUIIPEMH IIpeIora U cyrectrja Ha HaupT 3akoHa o peBu3uju, Koje
cy 30.08.2019. rogune nocraBjbeHe MuHucTtapcTBy (unancuja PemyOnuke CpOuje, xao
npeziarady 3akona. OCHOBHe npuMmen0e Ha mpeaor 3akoHa OJHOCHIIE Cy ¢€ Ha MPOIINPEHEe
CTpyyHUX mpoduia Juia Koja Mory na o0aBihajy peBU3H]y, Kao W Ha Behm yrtumaj
npodeCHOHAIIHE PETyJIaTUBE Y 0BOj 001acTh. MI3HeTH apryMeHTH HICY YBa)XKCHH, a HH jeIaH Of]
npemiora YUPC Huje ycBOjeH y KOHAYHO] Bep3Uju 3aKOHA O PEBU3H]H.

Mpencennunk Komucuje 3a npahemwe npodecnonanne peryjiatuse

Omnusepa Panosuh

beorpan, 28.02.2020. roguune

8.6 Cexuuja 3a npeBoheme

Cek1uja 3a mpeBoheme akTuBHA je Beh neT roauHa. bpoj wianoBa Cekiyje 3a nmpeBoheme
j€ TPOMEHJBUB, PAaCcTe U OIaJia, aJIi ce yriaBHOM Kpehe oko 10-ak akTMBHUX 4iaHoOBa. Yuernthe
y paay CeKIlje He Mojapa3zyMeBa caMmo IpeBoheme TeKCToBa, Beh um cpeMHOCT 1a ce 0aBOju
BpeMe 3a pereH3ujy Tyhux npeBojaa. M npeBolheme u pereHsnja ¢y mocaoBU KOjU Oy3UMa]y
JI0CTa BpEeMEHa, Kako OM ce ypaIuiu KBaTUTETHO. JlI0OpOBOJFHOCT M PaCHONI0KHUBOCT Y AaTOM
TPEHYTKY CY OHO Ha IIITa C€ payyHa IMPHJIMKOM pacroiese CBaKOT TeKCTa.

[Ipema nmpaBunnuky MMA o 6omoBuma 3a mpodecuonanny eaykanujy (LIIE ITonumy)
npeBoheme goHocu oapehenu Opoj 6om0Ba. OBaj MpaBWIIHUK Jaje jaCHUjE KpUTEpHjyMe 3a
Mepeme Opoja 00710Ba 10 OCHOBY NpeBol)ema, anu He npeasula 1oae/puBambe 00/10Ba 32 BpeMe
YTPOILIEHO HA PELIeH3UPakE MPEBOIA.

Toxom 2019.-e ronuHe mpeBeNEHO je 5 ayTOpCKUX 4WiaHaKa MpPey3eTUX W3 MarazuHa
WNurtepnan Aynurtop, u y3 ogoopewme UMA, nBa cy mpeBeneHa uiaHka 00jaBJbeHa y Mara3uHy
VYapyxkema, IOK je TO TMpecTaHKy oOjaBjbUBama Mara3uHa, HAcTaBJheHO ca oOjaBama
NpEeBEJCHUX YiaHaKa Ha cajTy Yapyxkema. [lopen Tora, mpeBenenu cy u o0jaBjbeHH Bonnun
3a MPUMEHY €THUYKOT KOJIeKca, Kao 1 ueTnpu ctanoBuinta UMA, u To: Yiora uHTepHE peBU3Hje
y KOPIIOPaTUBHOM YIIpaBJbamky, Y 4eMY ce orieqa 3Hauaj yckinahenoctu, Pazmarpama kaaposa
3a aKTUBHOCT HHTEpHE peBu3nje u [IpeBapa u uHTepHa peBusnja. [lopea Boauya 3a mpuMeHy u
CTaHOBHILTA, MPEBE/ICHA je U JonyHcKa cMepHula Koopaunanuja u ocnamame: MU3pana mane
yBepaBama. kao U ['nobanHu norjaenu U yBuAu — ATHIIHOCT M HHOBaTUBHOCT. Takohe, 2019-¢
TOJIMHE 3alo4YeTH Cy M JPYrd TMPEBOAM CTPYYHUX TEKCTOBa KOju he OWTHM 3aBpIIcHH U
o6jaBsbeHn TokoM 2020-e ronuHe.
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2019-e rogune je ycBojeHa u o6jaBsbeHa [IpeBoaunauka nporeaypa Y apyxkema KOjoM je
ypeheH HauMH KOMYHHUKaIHje, TOK Ipolieca mpeBolema, Kao U Ipyra nuTama U3 00JacTu paja
CeKIIHje.

IIpeacennuk cexumje 3a npesoheme

Mapuja banosuh

beorpan, 18.02.2020. roguue

8.7. Cexnumja 3a 6aHkapcTBO
Cexkunja 3a 0ankapctBo y 2019 Huje nmana 6UI0 KaKBUX aKTHBHOCT.
Ipencennuk Cekuuje 3a 0aHKAPCTBO

Hparan Iemuh
beorpan, 18.02.2020.

8.8. Cekuuja 3a ocurypame

VY toky 2019. roauHe y aKTHBHOCTMMA CEKLMj€ YYECTBOBAIHM Cy YIJIABHOM HHTEPHH
peBu30pu ocurypanajyhux kyha koju cy u wiaHoBH Y Apyxema HHTepHUX peBuzopa Cpouje.

VY 2019. roguau ocHoBaHa je Kommcuja 3a MHTEpPHY pEBU3HU]Yy y OKBHPY Y IpyXKema
ocurypasada CpOuje, mTo cMaTpamMo BeoMa 3Ha4YajHUM 3a pa3Boj Mpodecuje UHTEpHE PEBU3H]E
y ocurypamy, Kao MU pa3MEeHE HCKycTaBa W HayMHa JONpPHHOCA HHTEpPHE pPEBHU3UjE Y
OCTaBapUBamky IMJbEBA HALIUX IPYIITABA.

[Topen Tora, pasmaTpaHo je U OTUCKYTOBAHO j€ O MPUCTYNY M INPHUHIMIIKMA PEBU30PCKE
OlLICHE pU3MKa Ka0 OCHOBE 3a M3pajy TOAMIIIEr IUIaHa paja, Kao W CHeuu(PUIHOCTHMA Y
OKBHUPY OBE MHIYCTPH]j€, OJHOCHO pEryjiucamy aKTHBHOCTH MHTEPHE peBU3Hje (OUYCKHMBAHO
aHra)kXoBambe MHTEPHE PEBU3MjE€ MPUIMKOM KOHTPOJA PEryjaTropa, aHraXoBambe EKCTEpHE
peBU3Hj€e, MOPECKE MHCIIEKIU]e U CIL.).

Nmajyhu y Buay crnenupuyHOCTH HHTEPHE PEBU3HjE€ y 00JacTH OcHUrypama, u3Mely
ocCTajor, BoleHa je IMCKyCHja U Ha TeMY Pa3IYUTHX UCKYCTaBa U MPUCTYIIA KOJ peBUANpPaba
KOHKPETHHX TIpolleca U 00JIaCTH OCUTYpama, ca TOCEOHMM OCBPTOM Ha 3aKOHCKE PEBH3H]jE U
cnenuUIHOCTH YCIIOCTaBJbEHOT HaulHa pajia 0/ CTpaHe ojapeheHor apyiirasa.

3anucHUIIN ca cacTaHaka cekiuje ce AocTaBibajy [Ipeacennumrsy YHUPC.

AxtuBHOCTH WwiaHoBa CeKIlvje ce eBUISHTUPA]Y, a Opoj caTu OCTBAPEHHX ydemheM y paay
Ceknuje Ouhe eBuIeHTUPAHU U Ha 3axTeB cBakor wiana o Tome he YUPC (Komucwuja 3a LIIE,
HAKOH JIOCTaBJbE€HE JOKYMEHTAIlWje) U3AaTu MOTBPAY Kako OU caTu OWJIM €eBUICHTHUPAHU KAo
6ox0Bu 3a LII1E (konTHHYHpaHy npodecuoHanny eaykanujy) 3a oapxkasame LIMA wim npyror
npod)eCHOHAIAHOT 3Bakba M3AATOr O]l OpraHW3alMja Koje mpu3Hajy aktuBHocTH y YUPC
cxoaHo cnopazymy ca MNA.

IIpencennuk cexuuje YUPC 3a ocurypame

Jenena Pynuh

beorpan, 11.03.2020.

8.9. Ceknuja 3a pusuke

VY 2019. roguHmM qo1wio je 10 mpomeHe npeacenauka Ceknuje 3a pusnke (y Ja/beM TeKCTY:
Cekuuje). YMecTo aoTajammer mnpeaceaHuka Mmupjane borumheBuh, HOBHM mpenceaHHK
Ceknuje je Munkuna Becenunosuh.
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OnpxaH je jenan cacranak Cekmuje 05. nenem6pa 2019. rogrHe KoMe je TPUCYCTBOBAIIO
net wiaHoBa Cekuuje (Mupjana boruhesuh, Jenena Pynuh, Munom Majcroposuh, bussana
MujaroBuh u Munkuna Becenunosuh), on ykynno aeset. Yernpu wiana (Harama [Homkuh,
C. JeBpuh, Mapko Tonanosuh n Katapuna Bykuh) HuCy nprcycTBOBaIM HABEJCHOM CACTaHKY.
Harama [omkuh je 61aroBpeMeHo 1ocTaBuiia HHPOPMALIU]y O CIIPEYEHOCTH PUCYCTBOBALY
HaBEJICHOM CacTaHKy. 3alMCHUK ca HaBEJEHOT cacTaHka Bojauia je Muikuiia Becennuosuh,
npeacennuk Cekiyje.

Ha naBeneHOM cacTaHKy pa3MaTpaH je MporpaMcKy OKBHP U MpHHIMIHN paga Cexmumje.

Takolhe, Ha HaBEeIEHOM CacTaHKY yTBpheHa je MMHaMHUKa OJp)kaBama cactanaka Cekuuje,
Ka0 M Ha4MH KOMYHHKalMje, JIoroBapama TepMHHA cacTaHaka, Hjeja, TeMa, NUTama H
EBEHTyaJIHUX IpobieMa Koju 6u Ouiu npenMeT quckycuje Ha cactanky Cekuuje. JloroBopeHo
je ma je umsp CekuMje Ja MpaTd 3HayajHE M aKTyeJHE NMPOMEHE PEeryjaThBe, Kao U Ipakce
BE3aHO 32 PU3UKE Y CBUM O0JIacTUMa (OCUTypama, 0aHKapCcTBa, JaABHOM CEKTOPY U JPYTo), U 1
y B€3W ca HaBeJeHUM wiaHoBU Cekirje Op30 pearyjy u mpeaioke TeMe 3a HapeIHH CacTaHaK.

JloroBopeno je ma ce cactaniu Cekmuje oapkaBajy 0e3 003upa Ha OpoOj MPUCYTHHX
yraroBa Cekiuje, Tako 1a KBOpyM 3a paj HUje motpedan. [IpunHiun pana je noopoBosbaH, 6e3
HakHaze. JloroBopeHo je na ykoiauko npenaceaHuk Cekije Huje IpuCcyTaH Ha CacTaHKY HEKO
o mpucyTHHX wiaHoBa Cekmuje MoXKe J1a MpejceaBa HaBeJCHUM CACTaHKOM. 3alMCHUK ca
cacranka Cekuuje ce 10CTaBJba CBUM wiaHoBrUMa Cekuuje.

Takohe, nmpucyrHu wianoBu Cekuuje pa3MaTpald Cy KaTajor pu3MKa ¥ yKIJbYYEHOCT Y
TOJMILIBY TUIAH CBAKO M3 CBOjE€ OpraHM3alnuje, Ka0 ¥ KOMYHHKAIHMjy U capaamy ca JAPYrHuM
¢yHKIMjamMa, TOCEOHO pHU3UIMMa M KOHTPOJIOM YyckialeHocTH mocioBama (compliance)
ykibyuyjyhu u ¢pynakuujy CITH u OT.

Ipencennuk Cekuuje 3a pu3uKe

Munkuna Becennaosuh

beorpan, 18.02.2020. rogune

8.10. Ceknuja 3a jaBHU CEKTOP

[MpencraBuuim Ceknuje 3a jaBHU CEKTOP OPTAHMU30BAJIH CY 110 APYTH YT IBOAHEBHU KYPC
'MHTepHa peBU3Hja — aKTUBHOCT KOja 10/1aj€ BpeAHOCT opranu3anrjama jaHor Cekropa'. Kypc
je onmpikaH y xoreny Ilanac, 2-3.cenrem6pa 2019. rogune.

Cekuuja 3a jaBHH cekTop TokoM 2019. roarHe nocBeTHIa ce OpraHu30Baky U peanu3aiju
Haj3HavajHUjer paorahaja 3a HWHTEpHE peBH3ope y jaBHOM cektopy - III Peruonamne
KOH(epeHIMje UHTePHUX PEBU30pa, KOja je oAp,aHa y3 MOAPIIKY MpojeKTa ,, Yuanpehere
peeusuje Ha JNOKAJTHOM HUBOY 3a epuUKACHUje Ynpasmwarve jagHum Guuancujama‘ Koju
crpoBojie [pkaBHa peBu3zopcka uHcTUTylMja U [lporpaMm yjeaumeHUX HalMja 3a pas3Boj
(YHAII) y3 nonpuky IlIBajuapcke Bnaze.

Kondepennuja je ogpxana y 3arpedy, 17-18.okrobpa 2019. ronune.

Tema koH(pepeHuje 6una je: '"Memoodonozuja u npaxca unmepHe pegusuje y e6poncKom
OKpyycerpy'' , opraHu3aTop je XpBaTCKU UHCTUTYT UHTEPHUX PEBU30pa, Y IPYKEHE HHTEPHUX
peBuzopa buX u Y apyxeme nuaTepHUX peBuzopa Cpouje.

Y oxBupy KoH(EpEeHIMje OApXKaH jeé M OKPYIVIM CTO Ha KOME Cy YYECHHUIM OwIn
MPEACTaBHUIIM jeMHUIIA 32 UHTEPHY PEBU3H]Y T'pajoBa W3 peruoHa: rpaj JbyOseana, rpajg
3arpe0, rpax Ocwujek, rpan Tysna, rpag 3pemanut u rpaja beorpan.
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3akJpydIy ca okpymiior croja 'MaTepHa peBu3nja y rpagoBuma’, ypaheHu Cy ca IUJbeM Ja
ce IIA Global npocrene kako 61 TONPHHEIH aXXypHUpamy CTaHOBUINTA Tpu IMHUje oa0paHe.

Cexkuyja 3a jaBHH CEKTOP OJIprKaJia je MoaujyMcKy nuckycujy 'TIpakca u n3a3oBu MHTEpHE
peBusmje y rpagosuma Cpouje ', y okBupy Serbian Visions Multikongres 2019, 23. HoBemOpa
219. roguHe. YUuecHUIM TOIUjyMCKE JUCKyCcHje OWIIN cy mpencTaBHUIM rpagosa: Hosu Car,
Hosu Ilazap, 3pemanun, beorpan u onmmrune Jbybosuja. Ilomujymcka mguckycuja Oumia je
BeoMma nocehena mro je Ceknuju 3a jaBHH CEKTOpP JOJATHU MOJACTPEK Jla HACTaBU Ca PaJIOM.
Ogaj morahaj uMao je HaBUIIE MMOCETa U HajBUIIIE J1ajkoBa Ha Dared00K CTpaHUuIU Y ApyKema.

Ipencenuuk Cekuuje 3a jaBHU CEKTOP

Mp Muiena Muiojesuh

VY Beorpany, 22. janyap 2020. rogune

8.11. Ceknuja 3a I'TAT

VY cexmuju 3a ['TAI Huje 6uno morahaja.
(Mzsewumaj o pady Cexyuje 3a I TAI" npunpemuo je Mnaden Kanouh)

8.12. Ceknuja 3a kBaJauTET

Cekmuja 3a Ksamurter je y Toky 2019. rogmHe ocranma gociaeaHa OCHOBHOM IHJBY
neUHICAaHOM TIPH OCHUBAaWY, a TO je mpomMoBucamke CMepHHIIA UHTEPHE PEBU3H]E KOje ce
OJIHOCE Ha KBaJUTET M KOHTHHYHpPAHO YHampehewme paja HHTEpHE pEBHU3Hj€, OJHOCHO
Cranmapaa rpyme 1300 - IIporpama 06e36ehema u yHanpehema KBaauTeTa.

HajBaxxuuju norahaj y 2019. roaunu y unjeM je opraHu3oBamy yuecTBoBaia Cekuuje 3a
KBAJIMTET je jeNHOHEBHA KOHepeHnja — MumepHa pesuzuja Ha nymy Keaiumemada, OJprxaHa
01.11.2019. romune y Hosom Cany, y capagmu ca @DakyjlTeToM TEXHMUKHMX Hayka
VYuusepsutera y HoBom Cany.

Kondepennmju cy nperxomunu cactaniu Ceknuje 3a kBamurteT - gaHa 18.06.2019.
rogune, HakoH Cenmuunie ckynmmHe YWPC, onpxkan je II pemoBan cacranak Cekiuje 3a
KBIMTET Ha KOME Cy ojapeleHn mpeaceIHuK 1 wianoBH [IporpaMckor og6opa kKoH(pepeHiuje
o kBaimrery - bojana PamoanoBuh, Jampanka Kopah, Tamwa Kojagunouh, Cpertnana
Jamannunosuh, Onusepa Pagosuh u Pagynka MujasseBuh. IIporpamcku on6op nedpunucao je
Ha3uB KOH(]epeH1rje, OCHOBHE TeMe M MpOorpamMcKe LEeIUHe, Kao U MpeiaBaye.

Kondepennuja je nana BelMKH JONPUHOC y NPOMOBHCAY 3HAuaja KBaJHUTETa paja
MHTEpHE PEBU3H]jE, KAaKO KPO3 IMPE3EHTOBAE 3aKOHCKUX U OPTaHM3aLMOHUX OKBHpPA Y KOjUMa
Ce YCIIOCTaBJba, TAKO U KPO3 MPAKTHUHE MPUMEpPEe KOHTUHYUPAHOT HaJI30pa HaJa YYUHKOM
WHTEpHE peBH3Hje U camolieHe. Temy Excmephe oyene keanumema Ha KOHPEPEHIUJU je
npeacTaBuo mnpenaBad w3 [ 'puke, Bacumuce Monornoc wuctuuyhm 3Hayaj TOTBpIE
ycarjiameHOCTH ca CTaHIapAuMa.

Tpehu pemoBan cacranak Ceknuje 3a kBanmreT oapxkaH je 12.12.2019. romune y
npocropujama YUPC ca Temom nepuHuCcama mporpama enrykaTUBHUX jgorahaja u3z obmactu
KBaJIUTETA pajia MHTEPHE PEBU3HUj€ Y OKBUPY KOHTHHYHPAHOT CTPYYHOT ycaBpuiaBama Y PC
3a 2020. roauny, Kao u oapehuBame onropapajyhux npegaBaua 3a KoHGEpeHIHje, CeMUHape U
MaHese U3 OBe 00JIaCTH.

Ha cacranky Komucuje 3a ctpyuno ycaBpmaBamwe YHUPC 3a 2020. ronuHy, yCBOjEH je
npemior Cekiyje 3a KBAJUTET O OPraHMW30BalkbY TPEHUHT PaJMOHUIIE 32 MHTEPHY OLEHY Y
capaamu ca CeKI1joM 3a jaBHU CEKTOp, TPEHUHT PaUOHHUIIE 32 €KCTEPHY OLIEHY KBaJUTETa Y

capallH ca TpeJaBaunMa W3 HWHOCTPAHCTBA, JBOJHEBHE paJMOHHUIIA ca IMpeaaBadynuMa
14



WA YVpC

YApyxete unTepHux pesusopa Cpouje XVI Cepnuua Ckynwtuie YUPC, XX anpun 2020.

yranosuma YUPC nHa temy Kearumem paoa unmephe pesusuje Kao M jeHE WIH JIBE ITaHEI
TUCKYCH]E.

IIpencennnk Cexknmuje 3a KBaJuTeT

bojana PagoBanosuh

beorpan, 24.02.2020. rogune

9. Yyewhe ynaHoBa YUPC Ha KoHpepeHUMjama ApYyrMx MHCTUTYTa MO

nosuBy

Ha mo3uB Jpyrux MHCTUTYTA, HEKOJHMKO HAIIMX 4YIAHOBA YYECTBOBAJIA j€ Y CBOjCTBY
npeaBaya Uil rocTa Ha lbUXOBUM KOH(EpeHIrjama.

Wuctutyt uHTepHUX peBuszopa bocHe m XepueroBuHe opranuzoBao je y ampuiay 2019.
roguHe KoHpepeHuujy uaTepHux pesusopa buX y Jlyoposuuky. Tema koHpepenuuje Ouna je:
»"Hnoeamuenu npucmyn, 6yoyhinocm je nouena: unmepHa peeusuja, aHaIUmMuKa nooamaxa u
cneyujanucmuuxa 3uara'‘. Kao npenasau u npeacraBauk MMA CpOuje Ha 0BOj KOHPEPEHITH]U
yaectBoBana je OnuBepa Panosuh, unan HagzopHor onbopa.

XpBarcku WHCTUTYT UHTEpHUX peBu3opa (XUHMP) onpxkao je y anpuny 2019. ronune y
JloBpany nox HazuBoM “Hajbo.we npakce 3a oopacusocm unmepte pesusuje’. Kao npenaBaun
u npencrasaui MUA Cp6uje, Ha oBoM ckyny yuecTBoBanu ¢y Harama Criaxuh, unan Onbopa
3a HoMHUHOBama 1 bojana PagoBanosuh, npencennnk Cekuuje 3a KBaIUTET.

NHNA Crnosenuja ogpxao je y majy 2019. rogune y JbyOsmanu. Kao mpemaBau u
npencraBuuk UMA Cp6uje Ha oBOj KoH(pepeHInju yuecTBoBaja je Mapuja banosuh, [ITUA,
npencenauk Hagzopuor ogbopa.

10. AKTUBHOCT Ha APYLUTBEHUM Mpexama

C 003upom n1a Ccy IpyIITBEHE MpEXe MOCTalie HOBM KaHANl 332 KOMYHHUKAIIH]y, KOje ce He
KOpHUCTE BHILE camo 3a Mel)ycoOHO MmoBe3uBame JbyaH, Beh U pa3MeHy HCKYCTaBa, MUIIIbECHA
u uadopmarmja, YUPC penoBHo axypupa cBojy crpanunly Ha Facebook-y. Menanep oBe
crpanuue je Hparan Ilemuh, [IUA. 3Hauaj o0jaBiseHuX Aorahaja mpatu ce MpeKo mojaaTaka o
nocehenoctn oOjasseHux crpanuna. Hajsehu Opoj nmajxoBa (1489) mpuBykao je norabhaj
CepOuan Bucron Ha kojeM je Y Ipykemy J0/1eJbeHa IUIaKeTa 3a U3Y3€THOCT y paiy.

Y mHOrO Mamem ob6umy, nHpopmaimje ce 00jaBibyjy u Ha JluakenlH-y, Ha cTpaHUIU
"MNA Cpbuja YUPC". Menanep ose crpanuiie je Henanx Hososuh, [IICA.

11.DduHaHCKjCKM pe3ynTaT nocrnoBaka

Pesynratu ¢(unaHCHjCKOT MOCIOBama 00jaBJbEHH Cy Y MOCEOHOM M3BEINTajy, Koju he,
HaKOH ycBajama Ha cKymmTHHH YMPC OutH 00jaBibeH, 3ajeJHO ca OBHM H3BEILITajeM, Ha
untepHer crpanuuu YUPC. ¥V 2019. r. ocTBapeH je mo3uTuBaH (PUHAHCH]CKU PE3YJNITAT, KOJH
Ce y LIEJIOCTH 3aJjp’kKaBa y OKBUPY BHINKAa MPUXOJa HaJ pacxoAuMa U CIYXKHU 32 jayame
matepujanHe ocHoBe YUPC. IlocmoBna momutuka YWPC je nma ce BUCHMHA WiaHapuHE U
KOTH3aIlMje 3a CTPYYHE CKYIIOBE YTBphY]y Y BUCHHHU KOja TMOKpuBa mociaoBHe pacxone YHUPC.
CBu waHOBH Ha (yHKIIMjaMa, Ka0 U 4YIAHOBH KOMHCH]A U CEKIM]ja HE MPUMajy HaJOKHAIY 3a
CBOj paj.
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12.0nwTa oueHa

Pagu naBama ommTe oLeHe NOTPEOHO je pPa3sMOTPUTH OINEpPaTUBHE M IPOTpaMcKe
aktuBHOCTH YPC.

YUPC je toxom 2019. rogune ycreo na ¢popmMupa TUM KakaB je TOTpedaH 3a YCIIEIIHO,
KOHTUHYUPAHO, KBAJTUTETHO ¥ TPO(HECHOHATTHO 00aBJhakhe OMIEPATUBHUX aKTUBHOCTHU, KOj€ CY
IpeIycloB 3a YCHEIIHO OJIBUjalbe MPOrpaMCKUX akTUBHOCTU. llo3utuBan pe3ynrtaTt
(MHAHCH]CKOT TOCJIOBama, Takohe omoryhyje MarepujaaHy CTaOMIHOCT 3a OJIBHjame KaKo
OlepaTUBHUX, TAKO U MPOTrPAMCKUX aKTUBHOCTH Y IpyXKema.

VY OKBHpY NpOrpaMCKUX aKTUBHOCTH Haj3HauajHHju norahaju cy: (1) moBehame Opoja
ynanaBa YMPC Ha kpajy 2018. r. Ha 382 unanoBa ca 360 unaHoBa, KOJUKO je OUIIO HA Kpajy
2018. r. (oko 6%); (2) objaBibuBame NpeBoJa NMPO(PECHOHATHUX CMEPHULA M CTPYUYHHUX
YJlaHaKa 13 00JIacTH peBH3Hje, yriIaBHOM U3 yaconuca Internal Auditor; (3) pax IIporpamckor
onbopa roaumme kKoHpeperiuje YUPC onemen je HajOOJpUM OlleHaMa OJ1 CTPaHE YUYECHHKA
KoH(pepeHmmje. (4) onpkaBame JeTHOMAHEBHE KOH(EpeHIMje MOoJ Ha3WBOM ,,PeBH30pCKH
cycpetu y HoBom Cany* y capaamu ca dakynterom TexHuukux Hayka y HoBom Cany u
CEeKIIMje 3a MHTEpHE peBU3Hjy y okBUpy KoH(pepenunje PUHU3 YHurep3utera CUHTHAYHYM
KOHTHHYUPAHO JONPUHOCH jadamwy capaame YMPC ca akagemckoM 3ajenHuiioM. (5)
3ajeJHIYKH OpraHU30BaHa pEerHOoHaIHA KOH(epeHnja HHTepHux pesusopa ca MMA XpBatcka
u MNA Bocha u Xeprerosuna; (6) y 00:1acTé KOHTHHYHPAHOT MPO(EeCHOHAIOT ycaBpllaBamba,
YUPC je cBojuM nporpamckuM aktTuBHocTuMa 06e36eauo 102 LIITE 3a cBoje unaHoBe.

Hamm unanoBu OMiM cy npeaaBaydl ¥ TOCTH Ha HEKOJIMKO CKYIOBa Y MHO MHCTUTYTUMA H
Ha HaIoj KoHpEepeHINj1 yuecTBOBao je Behu Opoj mpegaBavya U3 HHOCTPAHCTBA.

HaBenenu pesynrtatu cy mao0pa ocHOBa 3a carjelaBama IpaBlia y KoMme Tpeba aa ce
onBujajy Oynyhe aktuBHOCTH Yiapyxkema W Oynyhmx 3amaraka yommTe. Y TOM CMHCIY,
HEONXOJIHO je JaJbe ToBehame Opoja aKTHBHHMX 4YIaHOBA YIpYyXKeHka KpPo3 pa3Boj mporpama
npodecuoHaTHOT ycaBpllaBama. bynyhe akTuBHOCTH Tpeba ycMepaBaTH Ha IMPYXKamke ILITO
00JpUX yCIlyra 4aHOBHMA, KOje ce 3aCHMBajy Ha MoHyau U pecypcuma IIA I'moGan, kao u Ha
corictBeHuM MoryhHoctuma YUPC na kpenpa yciyry koja he mmatu BpeIHOCT 3a 4IaHOBE
(mpeBoaM MPOQPECHOHATHUX CMEPHUIA U CTPYYHUX TEKCTOBA M OpraHM3allfja KBaJUTETHHX
CcTpy4yHUX ckymnoBa). [loceOHO je BakHO carjemat MOTYhHOCTH capaame ca JBa MHCTUTYTa
NMNA Xpsarcka u UMA buX paam moauszama KBaJuTETa CTPYYHHX CKYIIOBAa U CMambeHba
TPOIIKOBa OpraHu3oBama Jorahaja 3a morpedbe KOHTHUHYHUpAHOT TMPOodHEeCHOHATHOT
ycaBpllIaBama.

Naxko je 3Ha4ajaH, qomymraMo fa gocaaanimu Hanpenak Y MPC Huje cacBUM BUAJHUB HUTH
y LIEJIOCTH TO3HAT CBUM YIAHOBHMMA, a MOTrOTOBY INWpoj jaBHocTu. CTora aeo pecypca H
aktuBHocTH YHWPC um y cBakoM HapeaHoOM mepuony Tpeba u majbe aa Oyae mocBeheH
MIPOMOIIH]H caMOT Y APYKeHa, IlerOBUX MOTEHITMjalla U TTOCEOHO, IeTOBUX YIAHOBA.

MPEJACEJTHUK

Yapyxema uHTepHuX peBu3zopa Cpouje
beorpan, 09.03.2020. np Jozeduna beke Tpuynan, [IUA
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