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TENY / 3BPWWUHUM OABOPUMA

YBoa

BpepHoCT KoOjy UHTEepHa peBu3Mja Aofaje opraHU3aumju oz Benukuv je
yTvUajem Tora Kako BuLUE PYKOBOACTBO M o4bop BuAe H-eH OErnokpyr paga.
Heke opraHu3aumje nocmaTtpajy MHTEPHY PeBU3njy UCKIbYYMBO Kao Mpykaola
ycnyra yBepaBaka Yy TayHOCT (PUHAHCUHjCKOr u3BelUTaBawa. [dpyru, nak,
npowwvpyjy ynory ykrbyyyjyhv yBepaBare O OnepaTtuBHVMM K CTpaTeLLKUM
nuTakwMma u caBeTogaBHe ycryre 13 pasnuumtnx obnactu.

WMHTepHa peBu3nja Moxe ©OWTM of Hajpehe BpedHOCTM kaga je
no3nLUMoHMpaHa Tako ga 06e3bean yBug y opraHusauujy u aa npeasuhama
KOja cy MOKpeHyTa:

® /13 nepcnekTnBe KoMnaHuje.

] rlpVIMeHOM pPasnMYnTUX aHanTU4YKUX BeLUTUHA.

m [lpyxarem He3aBWCHOr yBepaBaksa M caBeTa Koju noApxasajy 3apaBy
TpaHCMNapeHTHOCT y NpoLecy yrpaBrbaka pusnumMa.

Mo3uBawem MHTEpPHE peBU3nje da CTOjU y3 ynpaBrbayko Teno U U3BpLUHEe
opbope y cBojcTBY caBeTodasLa oMmoryhasa ce mpere BpeaHOCTN Y OBUM
Ba>XHVM OKBMpUMA.

Foe ce yknana uHTepHa peBusuja?

Bp3o pactyhu n passujajyhv pusvum yumHunu cy ga crBaparbe OpojHUX
onbopu 6yae rotoBo obaBe3Ha 3a MHOre opraHusaumje, ykibyudyjyhu:

m  Opbop 3a pusnke.
m  CTpyyHe komucuje.
®  VI3BpLuHKM oabop.

®  YnpaBHu ogbop.

m  Opbop 3a eBanyauujy yyvHka.

MHTepHa peBu3Mja Moxe Aa ojaya M noapXu 6uno koju 6poj crtanHUx
Wnu cneuujanHux opGopa BULLEr PYKOBOACTBA W yrpaBrbadkor Tena.
MehyTum, npe nosvBawa WHTEPHE peBu3Mje y o0pbop, BaXHO je pAa
opraHusauuja pasmoTpu kako he MHTepHa peBu3nja PYHKLMOHNCATH Y OKBUPY
TMX oabopa, ykby4vyjyhm n jacHo geduHucamwe yrnore MHTepHe peBusunje u
ycrnocTaBrbawe Ofrosapajyhux mepa npedoCTPOXHOCTM Kako 6u  ce
KOHTUHYMPAHO LUTUTUNA HeHA HE3AaBMCHOCT U OBjEKTUBHOCT.

Ynpasrbadka Tena Mory aa oxpabpe naeje pykoBoAcTea v UHTEPHE peBusmnje
0 TOMe Koju opbopu Mory umatu Hajpehe kopuctv of ydewha WHTEpHe
peBu3uje n/unun nocmatpana. OBO Cy KOPUCHE yriore 3a pasmaTparse:

KIbYYHE TAYKE

WHmepHa pesusuja moxe 6umu 00
Hajeehe epedHocmu Kaoda je y
no3uyuju da Hydu ysud u rnoesned
MOKPEHYM U3 nepcriekmuse
KoMraHuje, pasnuyumum
aHanuMmuU4KuM eewmuHama u
He3asUCHUM ysepasar-em U
casemuma Koju nodpxasajy 30pasy
mpaHcnapeHmHocm y npouyecuma
ynpasrbarba pusuyuma.

WHmepHa pesusuja MoXe oCHaxXumu
u nodpxamu 6uso Koju 6poj
cmarnHux unu crneyujanHux odbopa
gulee pykosodcmea U yrpagHoz
odbopa.

OpeaHu3ayuja Mopa pasmompumu
Kako he uHmepHa pesusuja
yHKYUOHUCamMU y OKeupy
HagedeHux o0bopa, yKkiby4dyjyhu
JjacHo degbuHucar-e yroze UHmepHe
pesusuje u nocmassbarbe
o00eosapajyhux mepa
npedocmpoxXHOCMu Kako 6u ce
obesbedurna KOHMUHyupaHa
3awmuma He3agucHocmu u
objekmusHocmu.

Y cny4ajesuma kada je nosuyuja
u3spuwHoz pykogoououa pesusuje
unu upekmopa pesu3uje nogepeHa
mpehum nuyuma, UHcmumym
uHmepHux pesusopa (MNA)
nperiopy4yje Oa opeaHu3ayuja
nax/rbueo pasmMompu Kopucmu o0
y4yewha uHmepHe pesusuje y
ynpasrbadykum menuma u Ha
cacmaHuyuma usspuiHoz oobopa,
y3umajyhu y 063up u 6puey o
rnosepsbugoCcmU.



m  [locmaTtpay unm rocr.

m  CapafgHuvK unv y4ecHuk.

B KOHCYNTaHT Uin CaBeTHUK.
m [lpenasau.

m  Crtpyywak 3a ogpeheHy obnacrt.

OpapxaBame jacHoOr yBuaa

YnpaBrbayko Teno Mopa ga oapXaBa jacaH mornep Ha uurbese 36or
KOjUX WMHTEpPHa peBu3Mja y4vecTByje Yy YynpaBrba4ykoM Teny W/unu
M3BpWHUM op6opuma. Kao WTO je CrnomeHyTo paHuje, Mepe
NPefoCTPOXHOCTU 33 OAp)KaBake He3aBWCHOCTU WHTEpPHE peBu3vje cy
umnepaTtuB. Y3 noctojake ogrosapajyhux mMepa 3awTute, opraHusauuja
MOXe MMaTn KOPUCTU Of MHTEPHE peBu3mje, hEeHNX jeQUHCTBEHUX BELUTUHA
1 3HaHa Koje noceayje o opraHnsaLmju.

3axsarbyjyhu obyum n kapaktepy nosuuumje, UHTEPHU PEBU30OPU CY CIPEMHN
[a nocTase Tellka NUTaka, Mory Aa NoAUrHy HMBO AMUCKYCyje 1 pacnpase o
13a30BHNM TEMama 1 JOHecy NOCeOHO MHTePeCcoBake M 3HaHE Y KIbyYHUM
obracTtimMa Kao LITO Cy OTKpMBaH-e MpeBapHUX paHu, Usrpagkwa eTuke u
OopraHusaumnoHe KymnType.

Yyewhe uHTEpHE peBusMje y ynpaBrbaykoMm Teny U U3BpLIHMM opbopuma
nomMaxe fa ce ojada MpoakTMBHa yrnora WHTEPHE peBu3vje U MoHyau
AofaBake BPeAHOCTU NpoLecy ynpasrbamwa y peanHom BpemeHy. NHTepHa
peBu3Mja MMa KOPWUCTU O yro3HaBaka ca npuopuTeTMMa opraHusauuje,
pactyhum puanuMma 1M KOprnopaTUBHUM cTpaTtervjama v TuMe yHanpehyje
CBOje 3HaHe O OpraHv3aumju 1 NocroBamwy.

Cnyxehn pame y3 pame ca M3BPLUHMM PYKOBOACTBOM, MHTEpPHA peBU3Nja
nobosbluaBa CBOje pasymeBare MpoLeca AOHOLWEHa OAnyka of CTpaHe
pyKoBOACTBa, noactude 6orby KOMyHUKauujy, 1 noborbluaBa CBOje ogHOCe
ca ynpaerbaykvm Tenuma v M3BpLUHUM PYKOBOLCTBOM.

CBaka of oBMX KOpPUCTM Mopa BuTn ogmepeHa ca Burno Kojum nNpuBUOHUM
MUNY CTBApHUM HapyLlaBakeM HE3aBUCHOCTM U OOjeKTUBHOCTU WHTEpHe
peBu3nje. M3BpwHM pykoBoaunal peBu3Mje M ynpaBrbadyko Teno Mopajy
OMTN CBECHM CBUX MNPUBUOHUX WNW CTBapHUX cykoba MHTepeca Koju cy
HacTanu yyecTBoBaheM y ogbopuma.

Mepe npeaoCTPOXHOCTU M 3alUTUTE

MocToje 6pojHN KOpauu yno3opewa U OCHOBHaA MpaBuna koja ce mory
yCcrnocTaBuUTM paau 3awTute of cykoba uHTepeca wunu HapyllaBawa
HEe3aBUCHOCTU 1 06jeKTUBHOCTU MHTEPHE peBusnje. Ha npumep:

®m Ha cactaHuuma of6opa, uHTepHa pesusuja He 61 Tpebarno Aa ydecTsyje
y oaflyyunBatsy.

m  UHTepHa peBusmnja mopa yBek O6uTu ycknaheHa ca penesaHTHUM VA

NET MNATABA

lMo3usare uUHMepHe pesusuje Oa
y4yecmayje y Kiby4YHuUM odbopuma u
Ha cacmaHyuma pykogoocmea
3HaYajaH je Kopak 3a
opaaHu3auyujy. Tpebarno 6u 2a
naxsrbuso npedy3emu y3
o0zoeapajyhe npurnpeme u ca
meMesbHUM pasyMesar-eM pusuKka
u Kopucmu.

080 cy nem Kiby4HUX numar-a
Koja 6u ynpaserba4yko mesio u
pykogodcmeo mpebario da
rnocmase:

1.

Koju je mpeHymHu Oenokpye pada
UHMepHe pesusuje U Kako OH
ymuye Ha criocobHocm pesusuje
Oa rnpy>xu cagemoodasHe ycryze
0060py u usspwHom 0dbopy ?

2.

Kakeo je muwrber-e odbopa 3a
pesu3ujy o npyxarby ycrnyea
UHMepHe pesu3suje 00bopy u
u3spwHom 006opy ?

3.

Koje mepe npedocmpoxHocmu cy
ycriocmasrbeHe Kako 6u ce
3awmumuna He3agucHocm u
objekmugHocm UHMepHe
pesusuje ?

4.

Koje mepe npedocmpoxHocmu cy
ycriocmasrbeHe Kako 6u ce
UHMepHa pesusuja UcKbyyunia u3
npoueca doHoweHa o0dsyka?

5.

Ma nu he yyewhe uHmepHe
pesusuje yMmarumu HeHy
moayhHocm Oa pesudupa pad
o06opa y 6ydyhHocmu?

ctaHgapauma, ykrbydyjyhu MMA Ctangapg 1112: Ynora usspLuHoOr pykoBoamoLa peBuanje n3BaH MHTepHe peBuaije.

®  [HTepHa peBusunja ce mopa npugpxasatn MMA ETnukor kogekca.




B Yrora vHTepHe peBu3suje y oabopumMa mopa 6uUTuY jacHo aedrHMCcaHa NoBerboM MHTEPHe peBuaije.

m  Opbop 3a peBusujy Tpebano 6u fa pykoBoau cteneHom yyelha nHTepHe

peBusnje.

. Y3 odz0eapajyhe mepe
m O cBuM akTuBHOCTUMA Tpebano 6u oa ce nssewwtasa Oabop 3a pesusujy. pajy! P

, ornpesa u naxrueo2 Hadsopa
m [onpuHocu WHTepHe peeum3uje cy y OBMMKy nuTaka U yBuga, a He

3aKrIby4daka 1 3aroBapama o,qpel’]eHor CTaBa. 06 cmpane 0660})8 3a
peesusujy, yyewhe usepuwHoza

OcTana nutawa pykosoduouya y oeakeum

od6opuma Moxxe doHemu
YnpaBrbauko Teno tpe6ano 6u ga 6yne cBeCHO U3Bopa aKTUBHOCTMU

MHTepHe peBu3Mje U TpebGano 6M Aa pasMoTpu H-EroB MOTEHLMjanHu duHamuky 30paeoz
yTULajJ Npe Hero LWTo KpeHe oBMM NyTeM. [ocToje npakTuyHa nuTaka Ha Koja ckenmuyu3ma; dobap yeud y
yTU4y Ha TO Aa NU je aKTUBHOCT WUHTEPHE peBu3uje y MOTMYHOCTU Y CKIomny npeeapHe padr-e, emuKy u

opraHusauuje (UH-xoyce), Unn pagun y3 noapLUKy €KCTEPHMX KOHCynTaHaTa
(uocoypye) vnu je y NOTNYHOCTU MOBEPEHa EKCTEPHOM Mpyaouy ycnyra
VMHTEPHE peBusunje (oymcoypue).

Kynmypy; u noHyoumu
eesluKy epedHocm suwem

pykoeodcmey u

Yyewhe vy ynpaBrbaykom Teny W W3BPWHUM ofbopuma, pasyMribuBo, ynpaesba4ykom mesny, u
OorpaHVyeHo je Ha u3BpLUHOr pykosBoauua pesusvje. Wmajyhn 10 y BUAY, .
. . opeaHu3ayuju Kao UeJsiuHu.
aKTMBHOCTW WHTEpPHE peBu3Mje Koje ce pafe y3 MNoApLUKY EeKCTEepHUX

KOHCynTaHaTa WU Koje cy y MoTNyHOCTU NOBEpeHe eKCTEPHUM npyxaoumma

ycryra Mory pesyntupaTtu nosmBawem Tpehux nuua y cany 3a cacTaHke.

®opmarnHo ctaHoBuwTe NHCTUTYTa MHTEPHUX peBusopa (MNA) o noBepaBatry ycnyra MHTEpHe peBuavje Tpehum nuuymMa
3axTeBa Aa nosuumja U3BpLUHON pykoBoAMLA peBuanje Oyae y oKpuBYy opraHusaumje. Minak, He Mory cBe opraHusauuje ga
cnepge oBaj mofen. Y cutyauvjama rge je U3BpLUHM pyKoBoamnal, peBusunje unu ANpeKTop peBusnje ekCcTepHu npyxanak,
ycnyra, MIHCTUTYT uHTepHux pesusopa (MWA) npenopydyje Aa opraHusauuja naxrbvBo OAMEPWU KOPWUCTU O HsUXOBOT
yyecTBOBawa Ha cacTaHuMMa ynpaerbadkor Tena/umsspluHor opbopa, yaumajyhu y o63uvp noTeHuujanHy 6pury o
NoBEPIbLUBOCTHU.

3akrby4ak

HesaBucHa, noy3pgaHa MHTepHa peBu3Mja, y3 afeKBaTHe pecypce, MOXe AOHEeTU 3HayajHe KOpUCTU OUIo KOojoj
opraHusaumju. Kaga joj je 4o3BoSbEHO Aa Aenyje Ha HajBUWKM HMBOWMMA, MOXe BUTU Noy3faH CaBeTHWK ynpaBrbaykoM
Teny M U3BPLUHOM PYKOBOACTBY M OWUTU npecydHa 3a yHanpehewe u 3aWwTuTy BPeaHOCTM opraHusauuvje. Y TaksBuM
OKONHOCTMMa, UHTEPHA peBu13mnja MOXe Urpatu AparoueHy caBeToAaBHy yrnory 3a ynpasrbayko Teno u n3spLuHe ogbope.

Y3 ogroBapajyhe mepe onpesa 1 naxrbyBor Hagsopa on ctpaHe Opgbopa 3a peBusujy, yyewhe M3BpLUHOM pykoBoamoLua
peBu3nje y ogboprmMa Moxe AOHETU AMHAMWKY 34paBor ckentuumamMa; gobap yBua y npeBapHe paghe, eTuKy U KynTypy; v
NOHYAWTY BENWKY BPEOHOCT BULLEM PYKOBOACTBY M YNPaBrbaydkoM Teny, Y opraHu3aLmjn Kao LeNMHN.




O CraHoBuwwITUMA

WHCTUTYT MHTepHUX peBu3opa objaBrbyje CTaHOBULITA O KIbYYHUM NUTakUMa Of WHTepeca 3a UHTepecHe CTpaHe W OHe Koju ce 6aBe MHTePHOM peBU3NjOM ca
LUMrbeM MpomoBMCaka 37paBOr KOPMopaTWUBHOT yrNpaBrbaka U eaykauuje CBUX Koju Cy y TO ykibydeHu. OHa mpyxajy yBuA Yy pasnuuuTte acnekte npoueca
KOPMOpaTUBHOT yrpaBrbarba U BaXHY YIIOory UHTEPHE peBu3ije Y heroBom noborbluakby Ha CBUM HUBOMMA W Ao[aBaky BPEAHOCTW opraHusauuvjn. CTaHoBuLTa ce
pasBwjajy 1 peBuanpajy TOkoM pUropoaHor npoLeca Koju ykrbydyje 4ONpUHOC U KPUTUKY Of CTpaHe npodecnoHanata koju ce 6aBe MHTEPHOM PEBU3UjOM 1 OCTanmx
BONIOHTepa MIHCTUTYTa MHTEPHKX peBr3opa aHraxoBaHux y MmobanHom Op6opy 3a 3actynawe, On6opy 3a ctaHpaapae v Oabopy 3a npodecroHanHy oAroBopHOCT
1 eTuKy IHCTUTYTa MHTEPHNX peBr3opa.

(0] WHCTUTYTY MHTEPHUX peBu3opa

VIHCTWUTYT MHTEPHUX peBM3opa je HajnpusHaTujy 3acTynHUK Npodecuje nHTepHe peBusuje, eaykaTop, TBopal CTaHgapaa, cmepHuua u ceptudukara. OcHoBaH je
1941. rognHe. MIHCTUTYT UHTEpHMX peBn3opa JaHac oncnyxyje suwe og 190.000 ynaHoBa u3 Buwwe of 170 apxxaBa v Teputopuja. FnobanHo ceauwte NHcTUTyTa
MHTEpHMX peBm3opa Hanasu ce y lejk Mepu Ha ®nopuaun. 3a Buwe nHopmaumja nocetute www.globaliia.org.

3awTnTa o4 04roBOpHOCTU

VIHCTUTYT MHTEpHUX peBn3opa objaBrbyje OBaj AOKYMEHT y CBpPXY MHopMUcawa v eaykaumnje. HameHa oBor JokymeHTa Huje a 06e36eam KOHKpeTHe OAroBope
3a cneuunduyHe nojeanHayHe oKONMHOCTU, BEh UCKIbYYMBO Aa MOCMYXM Kao BOAWUY. VIHCTUTYT MHTEpHUX peBM3opa npernopy4yje Aa ce 3a cBaku cneuuduyaq
npobnem 3aTpaxwu caBeT He3aBMCHOT CTPyYHaka. MIHCTUTYT MHTePHUX PeBM30pa He NpuxBaTa OAroBOPHOCT 3a BUNo Kora Ko ce ocnaka UCKIby4YMBO Ha OBe
cMepHuLe.

AyTopcka npasa
Aytopcka npasa © 2019 MHCTUTYT nHTepHUX peBusopa. Cea npaBa 3agpxaHa.

MpeBoa Ha cpncku je3unk

Yapyxere UHTepHux pesnsopa Cpbuje objasrbyje oy ny6nukauujy y jyHy 2020. roanHe no ogobpersy A, L M C
Tekct CTaHoBuwWwTa nNpesena: JoBaHka TomaHoswh, LIMA
PeueH3awnja npeBoga: XKapko 3natanosuh, LIWA n Mapuja Banosuh, LINA. YagRd MHTOPHKY peaRIoRa Cplue

INekTop: HuHa CaByumh, gunnoMumpany unonor CPrckor jeanka n KkkeBHOCTH
JaHyap 2019.
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