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CTAHOBULUTE UNA

Ynymcmso 3a ycnewHo ysepasarbe

YBop

JeaaH oA BenUKMX n3a3oBa ca Kojuma ce cBaka opraHusaumja cycpehe jecte
o6es3behurBame edurkacHor n edpeKTMBHOr ynpaBibaka pu3Muuma — TO Cy OHe
NoNuTMKE U NpoLeaype HanpaBrbeHe Aa yMare Unu ybrnaxe pusuke n oKpeHy mx
y KOpUCT opraHusauuje. Kaga nobpo pagu, HTepHa peBusmja npyxa Ty CUrypHOCT
Kao [eo CBOje yrnore y odyBakby 1 yHanpehusakby BpeAHOCTM opraHm3aumje.

[a 6u nHTepHa peBunanja hyHKLMOHMCANa Ha HajBULLEM HUBOY, MOpa MMaTK jacHO
AeduHUCaHe 1 CpoYeHe MHCTPYKLMje o ynpaBrbadkor Tena u pykosoactea. OBo
Ce Hajnakiie nocTmke Kpo3 A06pO cacTaBIbeHY NOBEbY MHTEPHE peBusmje.

Buhewe UHCTUTYTa MHTEPHUX peBU3opa

CBaka opraHusauuja Moxe MMaTu KOPUCTU o4 UHTEPHE peBuU3uje, a NoBerba
WHTEepHe peBu3nje oA CYLUTUHCKE je BaXXHOCTU 3a ycrnex oBe aKTUBHOCTU
(MWA Ctanpapg 1000). MNoBerba je 3BaHMYaH OOKYMEHT ofobpeH of cTpaHe
ynpaBrbaykor Tena u/vnm ogbopa 3a peBusnjy (Kao ynpasrbayko Terno) ca Kojum
ce crnoxwuno pykosoacTtso. OHa Mopa ogpehuBaTt Hajmare:

m CBpXxy MHTEpHe peBu3sMje y OKBMPY opraHusauuje.

m  Osnawhera MHTEPHE peBu3Nje.
m OaroBOpPHOCTU MHTEPHE peBU3Nje.

B [lonoxaj MHTepHe peBusmje y OKBUPY opraHusauuje.

WHCTUTYT nHTepHunx pesunsopa (MWA) nspaamo je mogen noserse Koju je 4ocTynaH
cBuM YnaHosuma NWA Ha cnegehoj agpecu, Ha ocam jesuka.

3awTo je BaXkHa noBesba UHTEpPHe peBU3suje

MoBerba opraHusaumju gaje ynyTcTBO 3a paa MHTEepHe peBusMje 1 rnomaxe
ynpaBrbaykoM Temny Aa jaCHO MOKaXe KOMWUKO My je BaKHa HE3aBUCHOCT UHTEPHE
peBusmje.

Y ngeanHom cny4ajy, oHa U3BpLUHOM pykoBoauouy pesusmje (MPP) ycnoctasrba
NINHWje n3BeLlTaBama Koje OjadaBajy He3aBUCHOCT, ycmepaBajyhn nsselltaBake
(PYHKUMOHAMNHO Ka ynpaBrbaykoMm Temny (MNM Ka OHMMA KOju Cy 3afyXeHu 3a
yrnpaerbawe) M agMUHUCTPATMBHO Ka M3BPLUHOM pykoBoacTBy. OHa Takohe
00e36ehyje MHTEPHOj peBuU3Mjn HeonxodHa oBnawhera 3a OCTBapmBare HEHNX
3ajaraka, Hnp. HeoMeTaH MPWUCTyn nodauvma, 3arnocfieHMMa W MOCMOBHOM
NPOCTOPY KOju Cy 04 3Ha4aja 3a cnpoBofene nocna.

[NloBerba MHTEpHe peBUusnje

FMABHE MNMOYKE

lMoserba uHMepHe pesu3suje 00
CYWMUHCKe je 8axXHocmu 3a
ycrnex oge akmusHocmu u
ynpaerbayko mesio 6u mpebarno
Oa je npeeneda jeOHom
200UWH-e.

lMNoserby uHmepHe pesusuje bu
mpebasno da 0006pu
ynpaserba4ko meso, u 0a ce ca
HOM caeriacu U3spuiHO
pyKkogoOcmeo.

Hajmare wmo 6u nosesba
mpebarno 0a cadpXu jecy cepxa
u mMucuja uHmepHe pesusuje,
osnawhera, 002080pHOCMU,
He3agucHe fuHuje
u3eewmasara, obyxeam u
3axmes 3a ycaznaweHocm ca
CraHpapguma MUA.

lMoserba uHMepHe pesu3suje 6u
mpebario 0a cadpxu demarbe o
Ha4uHuUMa Ha Koje he
aKkmugsHocm UHMepHe pesusuje
ouerbusamu u uzgewmasamu o
Keanumemy akmueHocmu
UHMepHe pesusuje.

lNoserba Oaje ynymcmeo 3a pad
UHMepHe pesusuje u omoayhasa
yrnpasrbaqykom mesy 0a jacHo
roOKa)e KOJTUKO My je 8axHa
Hes3asucHoCm UHMepHe
pesusuje.



Y3eBluMn y 063up TO Aa MHTepHa peBM3vja MOXe Aa Mmpyxa ycrnyre y 4uTaBoMm
CMeKTpy AenaTHOCTU, o4 (OMHAHCUCKUX yCryra, MPeKko XxeMujcke UHAycTpuje Ao
OPXXKaBHUX WHCTUTyuUMja, MoBerba WHTEpHe peBu3nje npyxa moryhHocTn pga
obyxBaT aKTUBHOCTW WHTEpHe peBusvje byde AedUHMCAH KOHKPETHO npema
cneundnyHum notpebama opraHusauuje.

MoBerba MOXe Aa Npyxu MHopMaLuje — Bpro AeTarbHe, YKONMKO Ce TO JKenu —
0 TOMe Koju he nocao nHTepHa peBn3unja CNPoBOAMTU U KOjy he noapLuky y Tome
[o6uUTU of BULLEr PyKOBOACTBA WM opraHa ynpasrbawa. HamocreTky, noeerba
peBu3uje CnyXku Kao nonasHa Tayka 3a Mepere YCMEeLHOCTU aKTUBHOCTU
WHTEpHE peBusMje.

CYLWITUHCKMN [eNIOBU NOBeSbe UHTEepHe peBusunje

UUA je ycTtaHOBMO cepgaM Kiby4HMX OOnacTu Ha KOjuMa Nexu LernoKynHa
cHara M ecdeKTMBHOCT WMHTEpHe peBu3Mje 1 koje 6u Tpebano da OGyay
obyxBaheHe noBerboM. Mako Heke noBerbe WHTEPHE peBuU3Mje MoXda He
YKIby4yjy CBE OBE enemeHTe, cBaka obnacT kojy noserba He obyxsatu npetu ga
ocnabu, kako NoBerby, Tako 1 caMmy akTUBHOCT MHTEPHE peBu3uje.

m Mwucuja u cepxa:

o Mwucwmja unHTEepHe peBu3nje je p[a yHanpeau W 3aWTUTH
opraHusauvoHe BpedHOCTU Mpyxajyhu OGJEKTUBHO U Ha PU3NKY
3aCHOBaHO yBepaBatbe, CaBeT U yBUA.

o CBpxa vHTepHe peBu3nje je Aa NPYXM HE3ABUCHO U OBjEKTUBHO
yBepaBate M CaBeTOAaBHE YCryre kpeupaHe Tako Aa Joaajy
BPEAHOCT ¥ a yHanpeae nocroBake opraHusaumje.

m  MehyHapoOHu cmaHOapOu 3a pohecuoHanHy rpakcy UHMEepHe
pesu3uje:

o AKTMBHOCT WHTepHe peBusnje he ce ynpaBrbatM npema
obaBe3HUMm MehyHapoaHor oKBMpa 3a
npodpecuoHanHy npakcy WWA (MOTMM), ykrbyyyjyhn merose
CmaHdapde, OcHOBHe npuHUMNE npodecroHanHe npakce
WHTEpHe peBusunje, OeduHuunjy nHTepHe pesusnje u ETnykm
KOAeKce.

efieMeHTuma

m  Oenawhetwe — MNoBerba 6u Tpebano ga cagpxu:
o Oppenby 0 (YHKUMOHANHMM W aAMWHUCTPATMBHUM NUHWjama
n3pewTaBawa VIPP-a y opraHmsaumju.
o Oppenby fa he ynpaBrbadko TENO YCNOCTaBUTU, OApXaBaTu w
ob6e3behyBaTy f[a aKTMBHOCT WHTEPHE peBu3vje noceayje

NET NATAKBA

UHmepecHe cmpaHe mMopajy 0a
rowarby jacHy u HeO80CMUCIIEHY
rOpPYyKy O yro3u UHmMepHe
pesua3uje y opeaHu3ayuju.

0O80de je nem Kiby4yHUX numarba
Koja 6u oHe mpebario da
rnocmase:

1.

Ma nu je ynpasrbaqyko mesio
O0Hes10 Mosesby UHMepHe
pesu3uje Kojom ce 0echuHUWY
cepxa u mucuja, obyxeam,
HadnexHocmu, 002080pHOCMU U
JIUHUje u3gewmasara oee
akmusHocmu ?

2.

Ha nu nosesba ypehyje
ycriocmasesbak€e uHuja
u3sewmasara Koje
omoeyhaeary He3agucHoOCm U
objekmusHocm UPP-a?

3.

Ma nu nosesba jacHo ymephyje
rnpaso uHMepHe pesusuje 0a
uma fnyH u Heomemat npucmyr
ceum nodayuma u rbyouma y
Mepu Koja je nompebHa 3a
useohere HeHoe rocna?

4,

Ma nu nosesba jacHo degpuHuUwe
o0zoeopHocmu UPP-a?

&

Ocum wmo 3axmesa da
UHmMepHa pesu3suja byde
ycaenaweHa ca anobanHum
cmaHdapouma UHmepHe
pesusuje UNA, da nu nosesba
3axmesa 0a akmusHocm
UHMepHe pesu3suje ussewmasa
0 eghekmueHocmu ceoe pada?

[oBOSbHa oBnawhewa paan n3epLlaBaska CBOjVIX OY>XHOCTU, TaKo WITO he:

=  OpobpaBaTu NoBerby UHTEPHE peBuU3Mje.

=  OpobpaBaTu GnaroBpeMeH 1 griekcubunaH nnaH UHTepHe peBu3nje, 3acHoOBaH Ha pusnLMma.

= OpobpaBaTu NnaH cpeacTaBa 1 pecypca MHTepHe peBusije.

= [lpumatun GnaroBpemeHo m3BewTaje og VIPP-a 0 yunHKy MHTEpPHE peBu3mje y OOHOCY Ha NnaH.

*  AKTMBHO y4eCcTBOBaTU y pacrnpaBama o NocTaBrbewy U paspeluewy VIPP-a u, Ha kpajy, JOHOCUTY ofnyKe

O TOMe.



=  AKTMBHO y4yecTBOBaTW y pacnpasama o 3apaaun NPP-a n ogobpasatu je.

= [loctaBreatv nuTawa pykoBoactBy u WPP-y kako 6w ce yTBpauno ga nv noctoje 6uno kaksa
HenpuMepeHa orpaHnyera obyxsaTa Unm orpaHuyeHa cpeacrasa.

= ®opmynucatu n ogobpuTtn oapenby na he PP umatn HeorpaHnyeH npuctyn ynpaerbaykom Teny, 6e3
npucycTBa pykoBoACTBa, 1 Aa he ca MM KOMyHULMpaTn 1 capafuBat AUPEKTHO.

= dopmynucatu U ogobpuTn osnawhewe peBnsmju ga nma crnobogaH M HeorpaHuyeH MpUCTyn CBUM
dyHKUMjama, nojauuma, MMOBMHM M 3arocrieHMma Koju Cy Of 3Havaja 3a CcnpoBoherne CcBakor
aHrakmaHa, y3 ycrioB a je OAroBOpHa 3a 3aluTUTy NOBEPIbMBOCTU U YyBak€e nogataka u nipopmauuja.

B HesaBucHOCT 1 06jekTMBHOCT — MoBerba 61 TpeGano aa cagpxu:

o

Oppendby oa he PP 06e36eantn ga akTMBHOCT MHTEPHE peBU3Mje OCTaHe HEMoASoXHA yTuuajuma Koju mory
yrpo3nTn heHy crnocobHocT aa 6e3 npegpacyna cnpoBefe CBOje akTUBHOCTU. YKOMMWKO je HEe3aBUCHOCT Unu
00jeKTVBHOCT HapylleHa wnu MnocToju nepuenuuja ga je HapyweHa, VPP he ogroeapajyhum cTpaHama
obenofgaHnT feTarbe 0 TOM HapyLlaBamy.

Oppenby na akTMBHOCT WMHTEpHe peBu3vje Hehe uMaTu AMPEKTHUX OnepaTMBHMX OOTOBOPHOCTU UMW
HaZNeXHOCTN Haf B1Io KojoM o4 akTUBHOCTY KOje Cy NpeaMeT peBusuje.

Oppenby aa he, ykonuko PP nma nnu ce oyekyje ga he nmatu ynore n/vnv 0AroBOPHOCTYU KOje Cy BaH MHTEpHEe
peBusmje, Mepe 3awTute OWUTM YycCnocTaBrbeHe kako OM ce Crnpeyuno HapyllaBake He3aBUCHOCTU U
06jeKTUBHOCTMU.

3axteB ga VPP ynpaBrbadkom Teny G6apem jeqHOM roguilukse MOTBPOU HE3aBUCHOCT aKTMBHOCTU WMHTEpPHEe
peBu3nje.

O6yxBaT aKTMBHOCTM UHTEPHE peBu3uje — MNoeerba b1 Tpebano aa cagpxu:

e}

Oppenby na obyxBaT aKTMBHOCTM WMHTEPHE peBU3Wje YKibydyje OBjeKTVBHO WCMUTMBaHEe Aokasa Yy CBpXY
npyxata He3aBUCHe MpoLeHe afeKBaTHOCTU U edEeKTUBHOCTU KOPMopaTVBHOI YrpaBrbaka, yrnpaBibaka
pY3nLMMa 1 KOHTPOIHKX NpoLeca, anu fia H1je orpaHnyeH camo Ha To.

Oppenby goa he VIPP neprognyHo nsBellTaBaT BULLE PYKOBOACTBO M YNpaBrbayko TEo o pedynratuma cBor
oferbena 1 nocra Koje oHo obasrba.

OprosopHocTn — MNoBerba 6u Tpebano aa cagpxu:

e}

Oppenbe o 0AroBOpHOCTYM 3a:
= [logHowere nNnaHa UHTEpPHe peBn3nje 3aCHOBAHOT Ha pU3nLMMa, Hajmake jeHOM roauLHEe.

" CaonwTaBahe BULLEM PYKOBOACTBY U ynpaBiba4koM Teny miuaja KOje orpaHn4yewe pecypca mMma Ha
nnaH.

*= OGe3GehuBatbe MNpUCTyNa UHTEPHO] PEBM3UjM oaroBapajyhvm pecypcuma y norregy CTPyYHOCTUM
BELUTMHA.

*  YnpaBrbawe akTMBHOLWNY Ha Ha4uH Koju he 06e36eanTn Aa oHa OCTBapu CBOjy CBPXY.
=  O6esbehumBare ycknaheHocTn ca CmaHdapduma NAA.
= CaonwTaBake pesyntaTa cBor paga v npahewe ncnywexa JoroBOPEHNX KOPEKTUBHUX aKTUBHOCTMU.

*  KoopavHauujy ca octanum npyxaouuma ycryra yBepaBatsa.

Mporpam ob6es6ehersa 1 yHanpehetba kBanuTeTa — Moserba 61 Tpe6ano aa cagpxu:

o

Oppenby oa he akTMBHOCT MHTEPHE peBU3Nje oapkaBaTu nporpam obesbehera n yHanpeherwa kBanuteTa Koju
NMoKpUBa CBE acrnekTe akTMBHOCTW WHTEepHe peBusMje, YKIbydyjyim ¥ HeHy OLeHy ycarnaleHocTu ca
CmaHapouma NVA.

3axteB ga VIPP neproauyHo n3eeLuTaBa BULLE PYKOBOACTBO U YNpaBrbayko TENO O pe3ynTtaTima CBOr nporpama
obesbeherba U yHanpehera kBanutetTa U Aa npubaBu eKCTepHy MpOLeHY aKTUBHOCTM HajMake jeqHOM Y
nepvogy oA neT roauHa.



3aKkrbyyvak

Buwe pykoBOACTBO M ynpaBrbayko Terno 64 noBerby MHTepHe peBu3uje
Tpebano ga nocmartpajy kao 3HavajaH LOKYMEHT Tor Tena, koju onawhyje NPP-
a 1 aKTUBHOCT MHTEPHE peBu3sMje 3a ePeKTUBHO crnipoBohere HUXOBUX yrora y Moserba daje ynymcmeo 3a
opraHmsaumju. OHa ycnocTaBrba pasymeBawe M3MeNy OHUX KOju ynpaerbajy

; . . pad uHmepHe pesusuje
puamdmma 'y opraHm3auuj M OHUX KOJU UMaJy UHTepecCca y ToOMe Oa UHTEepHa

peBu3Wja MMa yrnory y npouecy YynpaBrbakwa pusMuuMMa, U MoMaxe TuMm unomaxe ynpaesbaikom

MHTEpPECHMM CTpaHamMa da ycnocCTaBe U oueHe BPpeaHOCT UHTepHe peB|/|3|/|je 3a meﬂy aajaCHO MOKa)xke

opraHmsaLmjy. KOJTUKO MY je eaxkHa
He3asUCHOCM UHMepHe
pesusuje.

O CraHoBULITMMA

MHCTUTYT MHTEpHNUX peBu3opa objaBrbyje CTaHOBULLTA O KIbYYHUM NUTakUMa Of 3Ha4aja 3a MHTepecHe CTpaHe 1 OHe Koju ce 6aBe MHTEPHOM PEBU3UOM Ca LiUrbeM
npomoBMCakba 34paBor KOPMOPaTVBHOT yrpaBrbakka W eykaumje CBUX KOju Cy y TO ykrbydeHn. OHa npyxajy yBua y pasnuuvTe acnekte npoueca KoprnopartuBHOr
ynpasrbaka 1N BaxHy Ynory MHTEpHe pesusuje y HerosoM rnoborbluaky Ha CBMM HUBOUMA W AO[aBaky BPeAHOCTU opraHusaumjn. CtaHoBuwTa ce passujajy 1
peBVANpajy TOKOM PUropo3HOT MpoLieca Koju yKrby4yje AONPUHOC U KPUTUKY Of CTpaHe npodecrnoHanaua Koju ce 6aBe MHTEPHOM PEBM3UjOM 1 OCTanux BONIOHTEpa
MHCTUTYTa MHTEpHMX peBusopa aHraxosaHux y mobanHom Opbopy 3a 3actynarwe, Oabopy 3a craHgapae n Oabopy 3a npodecoHanHy o4roBOPHOCT U €TUKY
MHcTUTyTa MHTEepHUX peBusopa.

O WNHCTUTYTY MHTEPHUX peBusopa

VHCTUTYT MHTEpHMX peBun3opa je HajnpuaHaTuju 3acTynHuK npodecuje UHTEPHe peBu3nje, egykaTtop, TBopal, cTaHaapAa, cMepHuua u ceptudukata. OcHoBaH je
1941. rognHe. IHCTUTYT UHTEpHUX peBn3opa AaHac oncnyxyje suwe og 190.000 unaHosa u3 Buwe of 170 gpxasa v Teputopuja. [nobanHo ceguwte NHcTutyta
VHTEpHMX peBu3opa ce Hanasw y Jlejk Mepu Ha ®nopuan. 3a Bulie nHdopmaumja nocetute www.theiia.org.

Oppvuar-e o 0AroBOPHOCTM

WHCTWUTYT NHTepHUX peBu3opa objaBrbyje 0Baj OKYMEHT y CBPXY MHGOpMMCaHa 1 eaykaumje. HameHa oBor AokymeHTa Huje fa o6e3bean KOHKpeTHe oaroBope 3a
cneundunyHe nojeauHavHe okonHoCTU, Beh NCKIbYUYMBO Aa NOCAYXM Kao BoAnY. IHCTUTYT MHTEpHUX peBu3opa npenopyyyje Aa ce 3a cBaku cneunduyan npobnem
3aTpau caBeT He3aBUCHOT CTPYYHsaka. VIHCTUTYT MHTEPHMX PeBMU3Opa He NpuxBaTa OAroBOPHOCT 3a GUIIO Kora KO ce ocnama UCKIbYUYMBO Ha OBaj BOAWM.
AyTopcka npasa

Aytopcka npasa © 2019 MHCTUTYT MHTepHUX peBusopa. Cea npaBa 3agpxaHa.

JaHyap 2019.

[MpeBoa Ha cpncku jesnk

Yaopyxere MHTEpHUX peBnaopa Cpbuje objasrbyje oy nybnukauujy y centembpy 2020. roavHe no ogobpewy NUA. "

Tekct CtaHosuwTa npesena: Mapuja baHosuh, LIMA Ay M p C
PeueHsuja npesopa: Mapwja Mpokuh, LIWA v Mpeapar 3ungosuh, LIKA. YapymeI-E MNTEPHNX pearanpa CpBuje
Jlektop: HuHa Casyumh, gunnomvpany unonor CprncKor jesanka u KHjukeBHOCTH
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