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1. OcHoOBHM Nogaum o YApyKery UHTEPHUX peeusopa Cpbuje

Yapyere uHtepHux pesmsopa Cpbuje (game y Tekcty: YUPC unn Yapyxkere nan UAA
Cpbuja), nyHonpaBHM je ynaH rnobanHor UHCTUTYTa MHTEPHUX peBu3opa (Jas/be y TeKCTy:
rnobanHu uHctutyT, MNA Tnoban) u unax je EBponcke KoHbeaepauuje MHCTUTYTa UHTEPHUX
pesusopa (ELUIMNA). OcHoBaHo je 2008. rogMHe Kao HeaobUTHa opraHusauuja ca Uu/bem
npomouuje u yHanpehewa npodecuje uHTepHe pesusuje y Cpbuju. Hu jegaH ynaH Ha
dyHKUMjama y opraHuma Yapyserwa He npuma HaZoKHaay 3a csoj pagd. YUPC je ynucaH y
Peructap yapyxema Ko AreHuuje 3a npuspeaHe peructpe 28.06.2010. roauHe noa 6pojem
BY 6457/2010. Y rno6anHom peBM30PCKOM OKpYKerby Yapyere Hocu Hasus "UUA Cpbuja".

JepaH of OCHOBHMX 33gaTaka YApyKewa je Aa MOMaxKe WMHTEPHUM peBuM3opuma y
NPUBaTHOM WM jaBHOM CEKTOPY, YNHEhU MM AOCTYNHMM HajcaBpeMeHMja 3Hama M3 obnactm
Kojom ce 6aBe U npyxKajyhu um moryhHOCT noBe3anBakba ca CBOjUM Kosierama y gomahem u
MehyHapoaHOM OKpyXeky. Y TOM CMUCAY OCTBapyje ce M capagra ca APYrMM JOKaJHUM
WHCTUTYTUMA  WHTEPHUX PEBU30PA, YHUBEP3UTETCKMM  WMHCTUTyUMjamMa W OPYyrMm
opraHu3aumjama, Koja ce yrnaBHOM ofBuja Kpo3 pasmeHy/ydewhe npeaasava Ha CTPYYHUM
CKYNOBMMaA U CapagtbM Ha OpraHM3aLmju CTPYYHMUX CKynoBa.

MocebHa narkwa nocsehyje ce noacTMLaky Y1aHOBA A3 CBOjUM A06POBO/BLHUM PALOM Y
OKBUPY YapyKera passujajy cBoja npodecrMoHa Ha 3Haka, BEWTMHE M CNOCOBHOCTU paga y
TMUMOBMMaA, M O3 KopucTe MOryhHOCTM 3a pa3sMeHy MCKYCcTaBa ca APYrMmM 4iaHOBMMA Ha
NIoKanHom u rnobanHom HuBoy. Kpunatuua nHTepHux pesusopa rnacu: "Hanpeayjemo Kpo3s
capagmwy".

2. YcknaheHocT ca cTpaTelwkum uubesuma YUPC Tokom 2021. r.

Pagn ucnymwera obasesa u3 OKBUPHOr crnopasyma o0 MehycobHMm ogHocuma ca
rnobanHum UHCTUTYTOM MHTEpPHUX peBu3opa (OKBUPHK cniopasym) Koju YUPC uma ca UMA:

e YUPC npomosuLie cTULatbe mehyHapoaHUX NPOodeCcMOHaNHUX 3Bakba M MPYyHKa NOAPLUKY
KaHAWAATMMA Ha CTULLAHY OBUX 3Bakba M HbMXOBOM OfprKaBakby;

e YUPC nocTtaB/ba Ha CBOj CajT AeTa/bHa obaBelWwTera O YC/IOBUMMA NMporpama 3a cTuuake
npodecnoHanHux 3Barba Kog WMWMA, Koja ce penoBHO axypupajy. ObasewTersa U
uHdopmaumMja 0 OBMM aKTMBHOCTMMA 0bjaB/byjy ce Ha cajTy Yapyxemwa, Facebook
cTpaHuum n bunteny YUPC (Koju n3nasu no notpebu).

e YUPC npesoan cee obasesHe cmepHuue MUA n oBe cmepHULE jaBHO Cy AOCTYMNHE Ha cajTy
YUPC. YUPC Takohe npesoau M npenopyvyeHe cmepHuue (Boauye 3a npumeHy) u
ponyHcke cmepHuue (MpaKkTMyHe BoAuYe U Apyre NpenopyvyeHe CMepHULE), Kako 6u mx
YYMHMO AOCTYMHMM Ha CPMCKOM je3uKy. [peBeaeHe cmepHuLe Hanase ce Ha cajty YUPC, ¢
TMM WTO cy 6ecnaaTHO AOCTYNHE camo YnaHoBuMa. Jinua Koja Hucy ynaHosn YUPC mory
npubaBMTU OBE CMEpPHMULLE Y3 HaKHaay. CBe NpeBeaeHe CMepHULE AOCTYMHE Cy U Ha cajTy
MUA. 3a npesohere n objaB/buBarbe cBUX NpeBedeHnx cmepHuua MNA, Kao 1 ynaHaka
npeysetux u3s vaconuca WUWA Internal Auditor koju cy objaBmweHu Ha cajty YUPC,
npubass/beHa je carnacHocT NNA.



.- Yopyxere

\- MHTEPHUX peBu3opa
> Cpbuje

e YUNPC KOHTMHYMpPAHO MPOMOBMLUE KOHTUHYMPaAHO NpodecuoHasHO YycaBpllaBarbe Yy
opraHusaumjn MUA.

3. AkTtusHoctM opraHa YUPCy 2021. roauHu

OpraHn YUPC cy CkynwTtuHa, NpeaceaHmwteo, HaasopHu ogbop, ETMukm oabop n Oabop 3a
HOMMWHOBAHA.

3.1. CKynwtuHa

Y Toky 2021. roguHe oppKaHa je jeaHa peposHa cegHuua CKynwTuHe YapyKeka
(20.05.2021.), Ha KOjoj cy ycBojeHM M3BeLTaj 0 paay n duHaHcnjckn nssetutaj YUPC 3a 2020.

3.2. NpepcegHNWITBO

Tokom wu3BewTajHOr nepuopa npeacegHunwteo YUPC ogprkano je 16 cegHuua. Ha
cegHULE npeaceaHULUTBA Ha KOjuma Cy ce pa3maTtpasia NuTakba of, CTpaTelKor 3Hauvaja,
nopej YnaHoBa npeaceAHMLITBA, MO3UBaAM Cy ce U YnaHoBu HaasopHor oabopa YapyKera.

Y oKy 2021. roauHe, npeaceaHMWITBO je AOHEN0 BULLE O4/1yKa KOje cy ce ogHOoCcKuae Ha
CMatberbe TPOLIKOBA NOC/N0BaMba, U TO:
- Cmamerbe 6poja nmua Koja cy 6maa aHra)koBaHa Ha agMUHUCTPATUBHUM
aKTMBHOCTMMA Ca TPU Ha jeJaH;
- [Mpey3nmarbe nocnoBa ogpKasama cajta u T noagpluKe o4 CTpaHe YnaHa
npeacegHULWTBA
- Cmambetrbe TPOLKOBA KHUTOBOACTBEHUX YCAYra.

3.3. Hag3opHu ogbop

HaasopHu ogbop je Ha cBOjuM peaoBHMM cegHuuama y 2021. roanHM YCBOjMO U3MEHY U
fonyHy MocnoBHMKa o0 pady HagsopHor ogbopa M y cknagy ca osnawherwuma CraTtyta
Yopyxewa npraegao GUHaHCUjCKe M3BELWTaje U rogubM M3BELWTa] O pagy YApyKera 3a
2020. roguHy, n 0 Tome NogHeo NucaHn nussewwTaj CKynwInHMU.

Mopepg Tora, ynaHosu HagsopHor ogbopa cy yyewhem Ha cacTaHMuma MpeaceaHUILTBa U
npowwupeHor MNMpeaceAHNLTBA aKTUBHO Y4ECTBOBAIM Y HMXOBOM pPaay.

3.4. ETuukm ogbop

YnaHoBn ETuukor ogbopa y ToKy 2021. rogMHe aKTMBHO CYy Y4ecTBOBaiAM Yy paay
YapyKera, NpMMapHO nyTem cacTaHaka ETuukor ogbopa Kao u yyewhem Ha cacTaHLMMA
npowwupeHor MpeacegHuTBA.

1. AktusHocTn Opbopa m3 uynaHa 14. MocnosBHMKa o0 pagy ETuukor opbopa: Jasambe
NUCAHMX YNYTCTBA M MPAKTUYHUX CMEPHULLA O ETUYKUM NMUTatbMMa; [JocTaB/bakbe 0AroBopa,
npenopyka, MULW/bEHA U CN. Y BE3U Ca NUTakbUMa UAM HeAOoYMULAMA Y1aHOBa YapyXKera
BE3aHUX 3a €TUKY. Y aBrycTy 1 OKTobpy je npeaceaHuk ETnykor Oabopa gao cmepHuLe 1 caBeT
KOJlerama Koju MOKPWMBAjy PEBM3OPCKMM aHra*kKMaHMma BULIE 3emasba Yy OKBUpY
MYATUHaALMOHaNHE KOMMNaHWje, Be3aHO 3a yCcKnaheHocT ca:
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a) ETMYKMM KOoZeKcom a Be3aHo 3a MHTerpurer,

[art je caBeT Aa ce npu BpLIEHY peBU3Uja KOHCynTyje MpaBHa cnyxba gaTor eHTUTETa U
lpyne y nornegy o4yekMBarba U Ha OCHOBY HUX0BE MHPOPMaLMje TecTUpa ycknaheHoCT ca
oyeKmMBarMMa. 3HavyajHe HeycKnaheHocTM ca 3akoHom 6u Takohe, YKOMKO nocToje, bune
pa3maTpaHe ca npaBHMKOM lpyne 1 3emsbe npe obenogarbmBatba.

b) YcknaheHoct ca craHgapgom 1210 CrpydHocT, M cTaHgapaom 1220 [ykHa
npodecnmoHanHa MaxKkka, a Be3aHO 33 Mo3HaBakba WHGOPMALMOHUX TExXHoNoruja u
KOMMNjyTEPCKM ACUCTUPAHUX PEBU3OPCKMX TeXHWKa. CaBeTOBaHO je Oa ce npu NpuUnpemmu
nepuoauyYHOr U roAulWHEer naaHa, CBakako ypagu NpPOLEHA M3N0XKEHOCTM OnepaTUBHUM
pUsnUMMa Koju nponsnnase n3s ynotpebe MHGOPMaLMOHMX TEXHONOIN]a, KaKo Bu ce npaTuaa
U3/I0XKEHOCT UCTUM (KpO3 pe3y/iTaTe CKeHMparba PakbMBOCTM KOjU Ce penoBHO page U
pesyntate pesusuje ycknaheHoctu ca MCO 27001). Mo noTpebu, YKONMKO OLEeHa puU3KKa
MOKaxKe, aHraXK0BaTh KOHCY/ITaHTa Koju 61 TMMY MOMOTao Kog, n3BpLuerba pesusmje y obiactm
MHGOPMALMOHMX TEXHONOTU]a.

2. MNpaherbe NoKasaTes/ba OCTBAPEHMUX pe3yaTaTa M3 Buweroamnwwrber CTpaTewkor naaHa
Yapy»Kera Be3aHO 33 aKTMBHOCTU U3 06/1aCTU eTUKe

MokasaTesbu ocTBapeHuMx pesynTtata: (1) bpoj npujaB/beHMX YnaHOBa KOju ce y CBOM paay
He npugpxasajy ETnukor kogekca n CraHgapga. UnsbHa BpegHocT: Hyna. OBaj nokasaTtesb
npaTu ce roguiuse.

OcTtBapeHa BpegHocT: 0 (Hyna), Te je ucnyweH nokasaTesb (1) akTmBHocTu (A.2) u3
Crpartewkor nnaHa YUPC 3a nepuog 2019 — 2023.r.

3. Mpernen U3BpLEHUX eayKaunja n3 o0b6a1actu NnpodecuoHasHe eTUKE UHTEPHUX
pesusopa

ETnukn onbop je 2021. roanHe opraHM30Bao ABa TPEHWHIa U3 06/1acTn eTuKe: nposehHy
n jecerby 0byKy. Npeaasaym Ha oba TpeHuHra 6unu cy JeneHa babosuh, npeacegHuk ETuukor
onbopa mn Hebojwa Jepemuh, ynaH ETuuKor oabopa, AOK je moaepatop 6uo lMpeppar
3uHposwuh, unaH ETnukor ogbopa.

a) MNponehHa obykKa je 6buna becnnaTHa 3a cBe ynaHose YUPC. Buno je npujasmbeHo 99
y4YecHMKa a 0byKy je npatuao wux 71. Obyka je Tpajana 79 muH (1,58 LME), oueHa yyecHMKa
je 6buna 9,5/10.

b) Obyka ce nnahana, Yapyxere je oa Kotusaumje npmuxogosano 55.000 PCA. buno je
npujas/beHo 19 yyecHUKa a obyKy je npatuao wux 17. Obyka je Tpajana 72 muH (1,44 LME),
oueHa yyecHuKa je 6una 9,5/10.

JopaTHe aKTUBHOCTM YnaHoBa ETMUKor ogbopa y obnactn egyKauyuje:

- Ynan Opbopa Hebojwa Jepemuh je y ume ETukor ogbopa y4ecTtBoBao Kao NaHenmcTa
Ha ,,Multikongres Serbian Visions 2021“, koju je ogp*kaH Online gaHa 5.2.2021. rognHe ca
Temom: ,MHTepHa peBu3uja y npmuspeamn”.
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- Ynan Opbopa Hebojwa Jepemuh 6uo je mogepatop obyke YUPC Ha Temy
»KOHTUHYUTET nocnoBama“. ObyKa je oaprkaHa Online 9. n 10.12.2021. roguHe y YKyNHOM
Tpajarby oA 3 cata u 50 muHyTa. Mpegasay je 6una Munnua Unuh, rnobanHu pykosoaunal,
3alUTMTE M KOHTUMHYUTETA NocaoBaksa 3a Allianz rpyny.

- Ynan Opbopa Hebojwa Jepemuh 6MO je mopepatop Ha aesetoj KoHdepeHuuju
WHTEPHMX peBun3opa 1 To Ha MnaHapHom geny |l. KoHpepeHumja je ogpxKaHa gaHa 15.10.2021.
rogunHe y xoteny Tyann UH MNyTHUK.

3.5. 0a60p 3a HOMMHOBaHKA
Tokom 2021. roamHe Oab60p 3a HOMUHOBAHE HUjE UMA0 aKTUBHOCTMU.
4. Yyewhe Ha rnobanHum ckynosuma MUA (KopnopaTusHoOr KapaKrepa)
Y ToKy 2021. roanHe oaprKaHe cy ABe BUPTyesiHe ceaHuue FnobanHe cKynwTMHE, Ha KOjoj

ce y4yecTBOBanu 1 npeacrasHmum YUPC.
leHepanHa ckynwTtuHa ELUMNA Takohe je ogprkaHa je BUPTyenHo.

5. YnaHcTBO M YnaHapuHa

Ha gan 31.12.2021. roanHe Yapyxewe je umano 387 unaHoBa, (Ha aaH 31.12.2020.
roguHe 385 unaHoBsa). MpodecmoHanHo 3Bare LUMA uma 73 ynaHa. AMHammKa pacTta 6poja
YynaHoBa y Nepuoay o4 OCHMBaHa A0 Kpaja 2021. roanHe gata je Ha cnegehoj canum:

paduk 1: bpoj unaHoBa YUPC og ocHMBama A0 Kpaja 2021. roguHe

bpoj unaHosa YUPC og ocHMBama A0 Kpaja 2021. r.
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MNocmaTpaHo No opraHM3auMjama y Kojuma cy MHTEPHWU PEBU30PU 3anocieHn, Hajsehu 6poj
MHTEPHUX peBM30pa YUYnarbeHnX y YapyKerwe numajy baHka UHTeca a. a. beorpag u HapoaHa
6aHkKa Cpbuje. pyre opraHunsaymje ca sehum 6pojem MHTEPHUX peBU30pa CY:
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Ta6ena 3: OpraHusaumje ca Hajsehum 6pojem unaHosa y YUPC

Hasus opraHusaumje 2018 2019 2020 | 2021
baHKa WHTeca a. a. beorpag, 24 24 24 26
HapogHa 6aHKka Cpbuje 13 19 21 22
Tenekom Cpbuja a.a. Beograd 8 11 12 12
EpcTte 6aHKa a.a. Hosu Cap, 7 7 6 9
Penybanukn ¢oHg 3a NEH3UjCKO M MHBANUACKO

ocuryparbe 0 1 9 9
Cny:xba 3a nHTepHy pesusujy Npaaa beorpaaa 22 16 10
KomepuujanHa 6aHKa a.a. beorpag, 7 7 5
MWHUCTAPCTBO YHYTpaLWKX nocnosa Penybnuke

Cpbuje 0 0 0
BojsohaHcKka 6aHKa a. g. Hosu Cap, 12 13 15

HNC a. g. Hoeun Capg 8 9 7

Moguwma YnaHapuHa 3a NojegmMHadHo YnaHcteo y 2021. r. nsHocuna je 4.500 guHapa. 3a
YNAHOBE 3aN0OCNEHEe Y UCTOj OpraHn3aumjmn YnaHapuHa je usHocuna 4.500 gnHapa no YnaHy 3a
npea Tpu YnaHa u 3.500 auHapa 3a cBakor cnegeher ynaHa. 3a Hesanoc/neHe CTyAeHTe
OCHOBHMX M MacCTep CTyauja YnaHapuHa je nsHocuna 2.000 gnHapa. PoK 3a ynaaty roauvilme
ynaHapuHe 610 je 28. pebpyap Tekyhe roauHe.

YpeaHo nsmunpmearbe obaBese No OCHOBY roAMlHbE YNaHapUHe, Kao U baaroBpemeHo
obaBeluTaBarbe YApYrKeha 0 UCTYNaky U3 YNaHCTBa o4 nocebHe je BarKHOCTU, COB3MPOM Ha
obaBe3y nnahawa HakHage mehyHapoaHum opraHusauujama MUA Toban n ELMKA koje ce
ob6pavyHaBajy Ha OCHOBY NPOCEYHOT MECEYHOT CTakba Bpoja YnaHoOBa Y TOKY jeHe roanHe, 40K
ce ynaHapuHa 3a EUMUA obpauyHaBa Ha HMBOY adununjaumje. Pasnnka y HaumMHy obpadyHa
YynaHapuHe KojA OBMX ABEjy MHCTUTYuUMja HacTaje 36or Tora WTO je cBaku unaH YUPC
nojeanHavyHo ynaH u UNA, ok je ELULMNA EBponcKa KoHdeaepaumja MHCTUTYTa UHTEPHUX
peBu3opa, Na ce 1M YaaHapMHa obpayyHaBa Ha HUMBOY adununjaumje.

6. OnepatusHe akTuBHOCTU YUPC

OnepatmsHe aktnsHocTn YUPC obyxBaTajy 3aaaTKe Koje obaBsbajy npeaceaHuwtso YUPC
M agMUHUCTPaTMBHA nuua y KaHuenapmju YWUPC, Kao M 3agaTKe KOjU Cy NOBEpeHu
pPaYyHOBOACTBEHO] areHuMju. Marbm [eo onepaTtMBHMX MNOCAOBA MpPey3majy 4YaHOBM
KOMMUCHja W CeKuMja npu u3Bohery MNPOrpPamckMx aKTUBHOCTM, KAao W MPOrpamcku u
OpPraHM3auMoHn oabopn KoHbepeHuMja M APYrMxX CTPYYHUX CKYNnoBa. YCMewHo ocTBapetre
NPOrPamCKNX aKTUBHOCTU Y BEJIMKOj MEPU 3aBUCU 04, YPESHOT N ePeKTUBHOT U3BPLUEHA OBUX
3apaTakKa.

OnepatMBHM nocnoBu o0b6yxBaTajy: penoBHO wu3BellTaBakbe WWA, KOHTaKT ca
cnyxbennumma MNA n ELMUA; axkypuparse nogaTtaka o YnaHoBuma y 6asama nogataka MNA

6
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n 6aszama nogataka YUPC; paKkTypucarbe M Hannata YaaHapuHe; nsmmperse GpUHaHCUjCKMX
obasesa npema MMA 1 ELUMUA no ocHoBy roamwitbe HakHage, yaconuca Internal Auditor u
npubas/beHUX KbUra 3a bubanoteky; npahere gocneha n nsmmpere apyrux obasesa YUPC
(3aKkyn npocTopwuja, KKUTOBOACTBEHE YC/Ayre, MHTEPHET U NTT ycayre, nopecke obasese, U
C/IMYHO); axkypuparbe nHdopmaumja o gorahajuma y oksupy YUPC Ha Beb cajTy; axypupare
obaBeluTerba 0 perMoHasHuUm U rnobanHum npodecmoHanHMm gorahajuma Ha Beb cajty YUPC
M nyTem e-noluTe y Uu/by noactuuarba ynaHosa YMPC aa mx nocehyjy u/vnm npeysmmajy
nHbopmaumje n AoKymeHTa objaB/beHa TOM NMPUIMKOM, Kao U npoaajy nybaunkaunja YUPC;
Kao M OMNepaTUBHOTr OPraHM30Bakbe CTPYYHUX CKYMoBa.

3a noTpebe onepaTUBHOr NOC/N0Baka, YAPYKEHE je 3aKynuao jegHy KaHuenapujy og 20
M2 y 3rpaam CaBesa UHKerbepa U TexHunyapa Cpbuje. Ha onepaTMBHMM Noc/i0BMMa 3a paj,y
KaHuenapuju on mapTa meceua bunia je aHraxkoaHa jegHa ocoba. Kmwurosogctso YUPC
BOAWNA je payyHOBOACTBeHaA areHuuja "Munkom" goo Beorpag,
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Mporpamcke aktuBHoctn YUPC

7. CrtpyuyHum ckynosu y 2021. roaguHe

Y 2021. r. ogpxaHo je 7 cTpy4yHux ckynosa (2020: 13), mehy Kojuma u roauiima
KoHdepeHumja, U cekumja Ha KoHdepeHumju PUHN3. Hajsehu 6poj cKynoBa oAprKaH je nytem
BUPTYyeSIHMX BebMHapa, npeKko anaunkauyuje 300M. OctBapeHn 6poj LIMNE Ha oBMM CKynoBMMa

n3Hocumo je 38,5.

8. Pap Komucmhja u cekuumja

Y okBupy YapyrKerba OpraHnM3oBaHoO je HEKOJIMKO KOMUCHKja U ceKLMja, nocebHo:

1.

10.

11.

12.

Komucuja 3a ctaHgapae — NpeaceaHnk Mapwuja banosuh, UUA, (E agpeca:
standardi@uirs.rs)

Komucuja 3a LME —MNpeaceanuk JagpaHka Kopah, LMA (E agpeca: CPE@uirs.rs)

Komucuja 3a npodecnoHanHo obpasosame — MpeaceaHuk JoseduHa beke-
TpusyHau, UMA (E agpeca: obrazovanje@uirs.rs)

Komucuja 3a npaherse perynatmse nHTepHe pesusnje— MNpegcegHnk Onneepa
Paposuh, OMNP JC (E appeca: regulativa@uirs.rs)

Cekumja 3a npesoheme — MpeaceaHuk Mapuja baHosuh, UMA (E agpeca:
CPE@uirs.rs)

CeKuuija 3a ocuryparbe — MNpeacegHuk Jenerna Pynuh, UMA, LUPMA (E agpeca:
osiguranje@uirs.rs)

Cekumija 3a 6aHKapcTeo — MNpeaceaHuk Oparad MNewwuh, UWA (E agpeca:
bankarstvo@uirs.rs)

Cekuuja 3a pusuke — MNpeacegHnk Munknua Becennnosuh, (E agpeca:
rizici@uirs.rs)

CeKumja 3a jaBHM ceKTop — Hema npeaceaHmKa.

Cekuuija 3a IMAT — MNpeaceaHnk MnaaeH Kanauh, LMA, LUCA (E agpeca:
tag@uirs.rs)

Cekuuija 3a kBanuteT — MpeaceaHuK bojaHa PagosaHosuh, OUP JC (E agpeca:
kvalitet@uirs.rs).

Cekuuja 3a npuspeay — NMpeaceaHuk Mapwuja hophesuh, OUP KOP (E aapeca:
privreda@uirs.rs)

Mopeps, KOHTUHYMpPaHe KOMYHUKaLMje namehy YnaHoBa KOMMUCKja M CEKLMja, ¥ TOKY roguHe
nocebHo cy bune aktueHe cneaehe Komucuje n cekumje:

8.1 l'oguiumkbu usBewmiTaj o pagy Komucuje 3a Cranaapae

Komucuja 3a CtaHgapae Huje 6una akTmMBHa y ToKy 2021. roauvHe.

8.2. Togumikbu M3BewITaj o paay Komucuje 3a LIIE

Komucwuja 3a UNE (y gasbem Tekcty: Komucuja) 6poju net unaHosa. Ceu ynaHosu Komucuje cy

Hocmoum LIUA cepTuduKaTa.
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Y Toky 2021. rogmHe, Ha 3axTeB YnaHosa YUPC-a, Komucuja je nsgana ykynHo 29 norepaa
0 ocTtBapeHum LIMNE noeHnma, wto je HewTo Buwwe og 20% y oaHocy Ha 2021. rogmHy. OcHoB
no Kome cy uM3gaTte norTepge cy buam npesogm, YCMEHO U3arakbe Ha CTPYYHMM CKYNoBMMA
YUPC-a n aktuBHO ydelrhe y terosom paagy. Y rpaduykom npuKasy Koju cneam gata je
CTPYKTypa OCHOBa No Kome cy usaate nortspae y 2021. rogmHm:

OcHos no Kome cy uzdame nomspoe

u [Ipesof,

= AKTUBHO yuyewhe y paay
YUPC-a

YCMeHOo usnararbe Ha
CTpy4YHum aorahajuma YUPC-a

MNopeg Tora, Komucuja je Kpajem 2021. rognHe npMmuia jow jeaaH 3axTeB 3a U3gasarbe
notepae o octBapeHum LIME, Koju je 36or aonyHe AOKYMeEHTalUMje peasn3oBaH NOYETKOM
2022. rognHe.

8.3 Komucuja 3a npogecuoHa/IHO 06pa3oBambe

Y TOKy rogmHe axypupaHe cy uHbopmaunje o npodecrmoHanHum 3Barbuma UUA Ha
MHTepHeT cTpaHuum YUPC, nocebHo uHdpopmaumje o 3Bamy MpaKkTUyap y UHTEPHO] peEBU3UjU.
Mopep Tora, npeBeaeH je HoBM OKBUP KOMNETEHUMja MHTEPHUX peBU30pa Koju je nsgao NNA.

8.4 T'oaumku U3BelITaj 0 pagy Ceknyje 3a npesoheme

CeKuuja 3a npesohere NocToju nocneawux cegam roguHa. Yuewhe y pagy oBe cekuumje He
nogpasymeBa camo npesohere TeKCTOBA, BEh M CNpeMHOCT Aa Ce 04BOjM BPEME 33 PeLLEH3U]Y
Tyhux npesoga. M npesohere u peueHsunja cy NOCN0BM KOju 04y3MMajy A0CTa BpEMEHA, KaKo
61 ce ypaannn KeanutetHo. JoO6POBO/BHOCT je raBHU Npenycnos 3a ydewhe y paay, Kao
YyOCTaniom M y camom Yapyemwy.bpoj unaHosa CeKuuje 3a npeBohere je NpoOMeH/bUB TOKOM
rogMHa, pacrte u onaga, aam ce nocnefrbe ase roamHe oceha crarHaumja n 3amop noctojehumx
Y/1aHOBA, [,0K Ce HOBM Y1IAHOBM 3aUHTEPECOBAHWN 32 aKTUBHOCT NpeBohera He jaBsbajy.

MNpema npaBunHuky UUA o 6ogosuma 3a npodecunoHanHy eagykauujy (LUMNE Monwuuy)
npesohere goHocn oapeheHn 6poj boagosa. OBaj NpPaBUIHUK Aaje jacHUje Kputepujyme 3a
mepere 6poja 6ogoBa No ocHoBy npesohera, ann He npegsuha goaebmBatbe 6040Ba 3a
BpeMe YTPOLLUEHO Ha peLeH3npare Nnpesoaa.

Tokom 2021-e rogmHe npeBegeHacy 3 ayTOpPCKa YsiaHKA npey3eTta M3 marasmHa UHTepHan
Ayautop, 1 y3 ogobperse UNA. MNpeBeaeHn TEKCTOBM 06jaB/bEHU CY Ha cajTy Yapy»Kema, A0K
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je jeAaH TeKCT M oawTamnaH M pacnojes/beH Yy4yeCHUUMMa rogulte KoHpepeHuuje
Yapyxema.

8.5. l'ogummy n3BemTaj o paay Ceknuje 3a pusuke

CeKuuja 3a pusunKke y 2021. rogMHn umana je ocam YnaHoBa, YK/bydyjyhu n npeaceaHuka
HaBeaeHe CeKuuje.

YnaHosu CeKkuuje 3a pusnke 6unm cy MupjaHa bornhesuh, Hatawa Wowkuh, JeneHa
Pynuh, Mwunow MajctopoBuh, Mapko Tonanosuh, BusmbaHa MwujaToBuh, CseTnaHa
Jamanamnnosuh n Munkuua Becennnosuh-npeacegHuk Cekuuje.

Tokom 2021. roamHe oaprKaH je jeaaH cactaHak Cekupje 3a pm3mnke. HaBegeHom cacTaHKy
npucycrsoBano je 50% unaHoBa, U To: MwupjaHa Bboruhesuh, JeneHa PyHuh, CseTnaHa
Jamanamnnosuh n Munkuua BecennHosuh.

PasmaTtpaH je n nnaH paga CeKkuumje, U YNaHOBKU Cy Ce AOrOBOPWUAM Ca Ce€ CacTaHUM
O/ prKaBajy y CKNagy ca enuaeMmnosIolKomM CUTYaLMjoM, KBapTaaHO YKOIMKO To byae moryhe.
KoHcTaToBaHo je aa capagra u3mehy unaHosa Cekumje noctoju u mamehy HaBeaeHUX
cacTaHaka y mehycobHoj KOoMyHMKaumju (TenedoHOM, e-mauiom), y UWbY pasmeHe
WCKYCTaBa, uAeja, pelaBarba Npobaema ca Kojuma ce 41aHOBU CBAaKOAHEBHO cycpehy y ceBome
paay. PasmaTpaHu cy pMsnLM M YCNOBKU paaa Y BaHpeaHOj cuTyaumju — naHgemuja Covid19,
roe cy MaeHTMPUKOBAHU Kao NMOCEOHO U3paXKeHU pU3NLM Yy Aesly onepaTUBHUX puUsKKa (Ha
npumep PU3MK /by CKe rpeLlke, KOMyHUKaUMja ce ogBujana BuLwe nytem tefiedpoHa, e-Maunna;
[OCTaB/batba LOKYMEHTAUMje MpeTeXKHO NyTem e-mauia; CMarbersa bpoja /byan ycnepg,
obosbetba, M apyro), UT pusunum (noapwika UT-nja nocebHo y ycnosmuma paga og Kyhe, online).
KoHcTaToBaHo je 6uno aa je jenaH 6poj 6aHaka peBmaMpao NaaHoBe YHyTpallkbe peBusuje, y
Oeny cMmamberba bpoja pesusuja (36or cmarbeHor 6poja /byan, U3MeHEHUX YCN0Ba pada-pag,
og kyhe, m apyro), usmeHe/3ameHe naaHUMpaHUX peBU3Mja Yy CKAady Ca HOBOHACTa/OM
CUTYaUMjOM M y CKIagy ca HoBMM oanyKama HBC Kao Ha npumep mopatopujym jenaH,
MOpaTopUjyM ABa Tj. U3jallrbaBatbe KanjeHata (PU3MUKUX M NPaBHUX NMLA) A3 /1N XKenu aa
oAN0XM Nnahake cBojux obasesa npema 6aHumM 3a 90 gaHa, 1 gpyro. Takohe, 4OroBopeHo je
Ja ce npaTe 3Ha4yajHe U aKTye/siHe MPOMEHe perynatvMee, Kao U npakce BEe3aHO 3a pusuKe y
cBMM obnactuma (ocuryparba, 6aHKapCcTBa, jaBHU CEKTOP M Apyro), 063mMpom ga cy YnaHoBM
CeKumMje MManu pagHO UCKYCTBO Y Pa3iMYymMTMM obnactuma, NpeosaagaBasim cy YNaHOBMU Koju
Cy MManu pagHo UCKYCTBO y o6a1acTma ocuryparba 1 baHKapcTBa.

3anuncHMUM ca cegHULLE OBe CeKuuje AOCTYMHU Cy Ha MHTEPHET CTpaHMuUM YapyxKerba.

8.6. lognwibu n3BelwTaj o paay Cekumje 3a jaBHU CEKTOP

CeKumja HUje nmana npeaceaHuKka y 2021. roamHu.

8.7. loguwbyu ussewTaj o pagy Cekuuje 3a KBanuter

Cekumja 3a Keanuter je y ToKy 2021. rogmHe, ocTtana p[ocnefHa OCHOBHOM LUy
KOHTUHYMpaHor yHanpehere KBanuTeTa paga MHTEPHE PEBU3KNjE M NPOMOBMUCAHbA CMEPHULA
Koje ce ogHoce Ha lNporpam obesbehera 1 yHanpehera KBanuteTa.

MHCTUTYT WMHTEPHUX peBu3opa je y3 wuHuumjatmey CeKumje 3a KBAAUTET OPraHM30BaAO
AsoaHeBHy obyKy 10. 1 11. jyHa 2021. rogmHe ca Temom EKcTepHa oueHa KBanuteta —CTyauja
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CNyyaja, KOjy je oap)Kao Ayroroguiiibn capagHuMK MHCTUTYTa M eKcnepT eKCTepHe ougeHe
KBanuTeTa Bacmnanc MoHormnoc. CHMMaK Bnaeo obyke ynaHoBuMa je omoryheH v Ha 3axTes.
O6yKa je ouerbeHa HajBULWMM OLeHama.

MpeaceaHunk Cekuuje 3a KkBanmteT je Tokom 2021. rogmme CTynuaa y KOHTAKT €a YNaHOBMMA
TMMOBA 3a EKCTepPHY OLIEeHY KBa/IUTeTa Yy OKBUPY nocebHe ycayre Kojy Hyau lIA Global.
PasmaTtpaHn cy moganutetM ydewha y TMMOBMMA 3a OLEHY KBaauTeTa y CMUCAY
BOJIOHTMpPAHa, KaKo b1 ce CcTeKNa HeonxogHa UCKYCTBA NOTpebHa 3a Aasby UMNIEMEHTaLM]Y
CAMYHUX NpOrpama y okBup MHCTUTYTa MHTEpHUX peBm3opa Cpbuje.

MuHuctapcTeo PuHaHcKja, LleHTpanHa jeamHULA 32 XapMOHU3aUMjy, Y capatbh Ca UHTEPHUM
peBM30opMMa Yy jaBHOM CEKTopy npucTtynuna je y Toky 2021. roguMHe npaKTUyHOj obyuum
KOJIErMjanHoOr Nnpernesa ekCTepHe OueHe KBAaAUTeTa MHTEPHE peBU3Mje Yy jaBHOM CeKTopy. Y
NOMEHYTOM MPOjeKTy y4ecTBOBaNA je N KoNernHmua Koja je ynaHunua Cekumje 3a KBAanuTeT m
KOja je cnpemHa Aa CBOje UCKYCTBO NoAenu y Buay nocebHe npakTMyHe pagnoHuue Koja he ce
opraHu3osaTtu y Toky 2022. roguHe.

8.8. Nloguwwun n3sewwtaj o paay Cekuymje 3a npuspeay

Y TOKy Opyre roguHe paja cekumje 3a npmBpeay 04p»KaHa cy YeTMPM CaCTaHKa ceKuunje.

CBM cacCTaHUM cy OpraHn3oBaHU OH/IMHE Npeko Microsoft Teamsa. 3anUCHULM ca cacTaHKa

DOCTYMHW HA UHTeHeT cTpaHmum YUPC.

YnaHoBUM ceKunje cy BUan akTUBHU yyecHMUM (NpeaaBayvn) Ha KoHbepeHUmju Serbian

Vision y orpaHu3aumjn Hemauke npmuspeaHe Komope, Ha KoHdepeHunju YUPCa n Ha Hay4HOj

KOHdpepeHumnju Finiz y opranmsaumjn pakynteta CUHIMAYHYM.

(a) Y okBupy Serbian Vision, 05.02.2021., ynaHOBM CeKLUMje 3a NpUBPEAY CY Y4ECTBOBaAM
y NaHeny nog Hasuneom ,MIHTepHa peBu3uja y npmuspeam”. YyecHMuUm naHena cy 6mnu:
Hartawa Mwunojesuh, OUP-KOP MeHayep uHTepHe pesusnje NCR, MupjaHa Matuh,
NMomohHUK AupeKTopa cekTopa OUMHAHCUjKOr KoHTponuHra Mercator-S, CHe)kaHa
Kounjawesuh, ACCA, CIA, MeHayep nHTepHe peusnje Al Telekom Austria, Mapwja
Urwbatosuh, CIA, ACUCTEHT MmeHallepa UHTepHe pesusnje Al Dahra, Hebojwa Jepemuh,
OUP-KOP, Buwu uHTEpHU peBM30p 3a PUHaHCUje 1 padyHoBoacTeo, Telekom Srbija,
borgaH Matosuh, upekTtop nHTepHe peBusmje Cargo-partner n mogepatop naHena
Mapwja hophesuh, ONP-KOP, Cneuunjanncrta nHTepHe KoHTpoe un pesunsmje Nelt.

(b) Ha KoHdepeHumju VYapyskerba WHTEPHMX peBU3opa oOApKaHoj y bBeorpaagy,
15.10.2021., Mapwuja bophesuh, unaHmua Halwe cekuuje je ucnpen yapyxera ACFE
npeacrasuaa temy ,PopeHsnukm pesmsopu y 60pbun npotus npesapa — rnobanHa
UcTpa*knsarba U gomaha npasHa pewera”

(c) Y oKkBWpY HayyHe KoHpepeHumju Finiz y opraHusaumjn darkynteta CUHIMAYHYM,
ynaHuua cekumje AHa Nnuh, CIA, je rosopunay okBupy naeHapHor aena YUPCa.

CeKkuuja 3a npuspeay y 2022. HacTaB/ba ca 0b6aB/barkbeM AOrOBOPEHUX U MAAHUPAHMUX
aKTUBHOCTH.

9. AKTMBHOCT Ha APYLUTBEHUM MpeKama

C 0631pom fa cy gpylTBEHE MPEXKE MOoCTase HOBWU KaHan 3a KOMYHMKaLMWjy, Koje ce He
KopucTe BuLe camo 3a MehycobHO nosesmnBarbe /byau, Beh U pasmeHy MCKYCTaBa, MULWL/bEHA
n nHpopmaumja, YUPC penoBHO axKypupa cBOjy CcTpaHuuy Ha Facebook-y n Ha cTpaHuum
NInukegMH. 3Hauaj objaB/beHUx gorahaja npatM ce Npeko nopaataka o noceheHoctu
ob6jas/beHUX cTpaHuLa.
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10. duHaHCHKjCKM pe3ynTaT NoCcN0Bakba

Y 2021. r. ocTBapeH je No3nTnBaH pUHAHCKjCKM pe3ynTaT y nsHocy oa 759.888 guHapa.

11. OnwrTa oueHa

Bennku 6poj BUPTYENHUX CKYNOBA M HEKOJIMKO KAACUYHUX CKYMOBa KOjU Cy OAPXKaHMU Y
opraHmsaumnju YUPC Hajbosbm cy nokasaTesb YCMeEWHOCTM pada Yapy:Kewa. MNopen Tora,
Yapyxeme je y 2021. roaMHM OCTBAPU/IO NO3UTUBAH PUHAHCU|CKM pe3yaTaT, WTOo je goaaTHa
NnoTBpAaA YCNewHOCTM herosor paja.

AktuBHOCTU Y YUPC je Tokom 2021. rogmHe oannKyjy TPU K/bydyHe aKTUBHOCTU. lpBa je
npouec pauMoHanusaumje nocnoBakba M npunarohasarwe paga YWUPC HoBoHacTanm
OKOJIHOCTMMA, 3aTUM Mo4YeTak AUruTasnv3aunje MOoCNoBakba Y3 Ofp’KaBatbe KBaAUTETA
NPY*KEHUX YyC/yra Y1aHOBMMA W Aa/bM PA3BOj MPOrPaMCKMX aKTMBHOCTM Yy HOBOHACTa/IMM
OKOJIHOCTUMA.

Y 2021. roanHu U3BpLUEHa je paLnoHanM3almja TpoLwKoBa nocsioBama YUPC-a, a umajyhu
Yy BMAY Aa Ce A0CTa aKTUBHOCTM CMPOBOAWIIO OH/UHE, Kao LWTO Cy CegHULE NpeaceaHULITBa U
BMLIE CTPYYHUX Aorahaja je ogpkaHo nytem BebuHapa. BehuHy onepaTMBHUX aKTUBHOCTU
CNPOBOAUAM CY YNAHOBU NpeAceaHMLITBA Y3 agMUHUCTPATUBHY nogpwky Cekpetapa YUPC-a
M KHbUroBoAcTBeHe areHumje ca Kojum je YUPC 3aKyuynmo yrosop O capagrn. AKTUBHOCTMU
O/ prKaBakba CajTa, ayTomaTM3aumja n3gasatba NoTBpAa 0 octBapeHum LIME, nspaga pakrypa
M npodakTypa M Apyre aKTUBHOCTM CNpPOBeAeHe Cy Of CTpaHe CTPY4YHOr 4naHa
npeacegHMWTBA.

Y HOBOHACTa/IMM OKOJIHOCTMMA, a Y3 NOAPLUKY nporpamckor ogbopa u Cekpetapa YUPC-
a ycrnewHo je opraH13oBaHa roauvlitba KoHdepeHunja YUPC-ay 2021. rogmHu.

Y OKBUpPY NPOrpamcKMX aKTUBHOCTU Haj3Ha4yajHuju pgorahaju cy: (1) ctabunaH 6poj
ynaHosa YUPC Ha Kpajy 2021. roauHe (387 unaHa, 2020: 385 unaHa); (2) ycnocrassbarbe
capaatrbe ca Komopom OsnawheHux Pesusopa Cpbuje; (3) opraHoBare BebnHapa og cTpaHe
MporpamcKkor ogbopa roauilrbe KoHdpepeHunje YUPC; (4) oaprkaBarbe ceKlMje 3a MHTEpPHe
peBunsnjy y okeupy KoHdepeHumje PUHU3 YHuBepauTeta CUHIMAYHYM, LUTO KOHTUHYMPAHO
JonpuHocK jadawy capagre YUPC ca akageMckom 3ajeaHunuom; (5) aKTMBHO genoBakbe
ETmyHor ogbopa 1M cekumje 3a NpuBpeay, Koje npueBnave AocTa YnaHosa. Maga cy ce cse
AKTMBHOCTU oABujane y oTexaHmm ycnosmma, YUPC je cBOjuM NpoOrpamckMm aKTUBHOCTMMA
obesbeamno 38,5 LNE 3a cBoje ynaHose, He padyHajyhu LMNE ocTBapeHe Ha A06POBO/BLHUM
aKTMBHOCTMMA 4/N1aHOBaA, Kao LWTO cy npeBoherbe M akTUBHO ydyewhe y pagy Komucuja m
cekumja.

Mo3nTnBHE OLEHe OAP’KaHUX BEOMHApPa M KNaCMYHMX CKYMOBa Koje Cy M3parkeHe Kpos3
dbopmanHe ynNUTHUKE, Kao M MOXBajse Koje u4naHOBM cnopaguyHo ynyhyjy uynaHosuma
MNpepcegHnwTBa, AOAaTaH Cy MOTMB Aa Ce HacTaBM ca pagom u yHanpelyjy ogHocu u
capagrba yHyTap npodecuje uHTepHe peBusnje y Cpbuju u okpyxemwy. MNopen Tora,
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Yaopyxeme je y 2021. roagMHM oCTBApMIO NO3UTUBAH PUHAHCU|CKM pe3yATaT, WTO je AoaaTHa
noTBpAa YCNewWwHOCTM herosor pasa.

MaKo 3HayajaH, gonywTamo ga gocaaalwbun Hanpeaak YUPC Huje cacBum BUAJBUB HUTU Y
LLeN10CTN NO3HAT CBMM Y4/1aHOBMMa, a MOroToBY WKPOj jaBHOCTU. CTora, Hajsehu geo pecypca u
aktBHocT YUPC n y cBakom HapeaHoM nepuogy Tpeba M pasbe ga byae nocseheH
NMPOrPaMCKMM aKTMBHOCTMMA (KAao LWITO Cy CTPYYHW CKYMOBM, paf KOMWUCMja U ceKuuja),
NPOMOLMjM camor Y apyKerba, herosux noteHumjana n nocebHo, Herosmx YiaHosa.

NPEACEAHUK
YapyKera UHTEPHUX peeusopa Cpbuje

beorpag, 31.05.2021. Jenena Pynuh, UUA, LPMA
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